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TERMO DE AUDIENCIA

DISSOLUGAO e LIQUIDAGAO de SOCIEDADES

Autores: LUIZ EDUARDO GALLO, MARCOS MICHEL HAFTEL, MARCO
ANTONIO AUDI e VOLO DO BRASIL S/A

Ré: VOLO LOGISTICS LLC.

Aos 15 de fevereiro de 2008, as 15:00 horas,
nesta cidade e Comarca da Capital na sala de audiéncia do Juizo da 172
Vara Civel da Capital, sob a presidéncia do MM. Juiz de Direito Dr. JOSE
PAULO CAMARGO MAGANO, comigo escrevente, abaixo assinado, foi
aberta a audiéncia de tentativa de conciliagdo nos autos da ago entre as
partes supra-referidas. Feito o pregdo, compareceram: os autores,
acompanhados por seus advogados, Dr. ALEXANDRE HONORE MARIE
THIOLLIER FILHO, Dr. MARCO ANTONIO PARISI LAURIA, Dr. MARCELLO
DE CAMARGO TEIXEIRA PANELLA: os representantes da VOLO
LOGISTICS LLC., srs. ROBERT HOWARD WEISS e CHAN LAP WAI,
acompanhados por seus advogados, Dr. NELSON NERY JUNIOR. Dr.

THOMAZ LUIZ SANT'ANA, Dr. IGOR TAMASAUSKAS, Dr. SERGIO
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RABELLO TAMM RENAULT, Dr. SEBASTIAO BOTTO DE BARROS TOJAL
e Dr. AMAURI GAUDENSI COSTA. Iniciados os trabalhos, proposta a
conciliagdo, a mesma foi infrutifera. Em seguida, o MM. Juiz deu ciéncia aos
patronos dos autores da peticdo de fls. 3122/3136 juntada pelo réu e, apds,
foi dada a palavra ao patrono dos autores, Dr. MARCO ANTONIO PARISI
LAURIA: “MM. Juiz, os autores-reconvindos iniciam sua manifestagéo
apontando, como ndo poderia deixar de ser, a circunstancia de que, a
despeito de requerimento prévio, apenas agora tém acesso aos autos,
especialmente, & reconvenc@o em cujo bojo se encontra o pedido de tutela
antecipada, bem como ao memorial que, em ultima andlise, parece resumir
aquele pleito dito de urgéncia. Tal ressalva é feita para que, com o devido
acatamento, fique consignada a desproporgdo entre o alentado volume
daquelas pegas, subscritas por ilustres advogados e processualistas, de um
iado, e, de outro, a estreiteza de tempo que naturaimente a presente
manifestagdo espelha. Anote-se, portanto, a auséncia de isonomia,
circunstancia que atinge os canones do devido processo legal e do
contraditério, em sua plenitude, temas, alias, que foram objeto de um agravo
de instrumento o qual, nesta data e na sequéncia, ¢ trazido ao conhecimento
do juizo, nos termos do art. 526 do CPC. Superada esta questdo, e ficando
assim ressalvados todos os desdobramentos que dela defluem, em absoluto
respeito & determinago deste Juizo, os reconvindos prosseguem neste
momento, apontando, em primeiro lugar, a incompeténcia absoluta do Juizo,
intimamente ligada a novidade que o préprio pedido de antecipagio de tutela
traz ao feito. Realmente, se & correto que a reconvinte pretende assumir, por
si mesma, pessoa juridica ndo nacional que €, a administragio de uma
companhia cujo objeto social é a exploragdo de uma concessao federal (e ai
esta o elemento efetivamente novo dos autos, com o qual agora se deparam

os aufores), entdo, evidente que a competéncia jurisdicional desioca-se para
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a Justica Federal posto Que a concesséo deflui da Unigo, por seus érgaos
competentes. Ainda uma questao de competéncia, desta feita relativa, ¢ a
referente a prevencgao por conexdo entre o presente feito e aquele que
tramitou perante a 40? Vara Civel Central, no qual se discute o chamado ‘put
and call agreement”. Feitas estas observacbes de carater evidentemente
prejudicial & prépria decisio deste MM. Juizo, aptas a definir a nulidade
absoluta dos atos decisérios aqui proferidos ou entio macula relativa no
tocante a eles, o certo & que, ingressando agora nas razées que justificam o
pedido de antecipagéo de tutela, é meridianamente claro gue nao estio
presentes os requisitos do art. 273 do CPC, que autorizam a chamada tutela
de urgéncia. E nio se encontram presentes justamente porque urgéncia néo
ha. Todos, absolutamente todos os argumentos nos quais se funda o pedido
de tutela ja se encontram judiciaimente apresentados em outros processos,
tendo sido ali tefutados com o tempo e com a meditagdo que de fato
merecem e que escapam a natureza da presente manifestacéo. Seja como
for, e af é de se consignar o respeito ao trabalho dos ilustres profissionais
que formularam o pedido, o certo & que, por definicdo conceitual, nao pode
haver tutela de urgéncia em sede de reconvencao, nao pelos mesmos fatos
que a meses sdo de conhecimento dos reconvintes. Se era mesmo o caso
de urgéncia, por que nao formular o pedido em sede prépria, esperando que
“ﬁ'ﬂ‘ma agao de dissolucio de sotiedade, na quai a empresa que se diz sob
risco de dano foi primeiramente apontada como praticante de atos
claramente contrarios aos interesses empresarias, criando factéides para a
partir deles formular o pleito que desta forma minimamente estudada ora se
contesta ? A verdade é que o afastamento pretendido, afora esta auséncia
de preenchimento de requisito de legalidade formal, pelo completo
distanciamento do carater de urgéncia, ndo esconde a impossibilidade
juridica do proprio pedido, posto que, bem ao contrario do que pretende
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fazer ver a reconvinte, o ordenamento juridico nacional ndo aceita que
estrangeiros possam administrar, de forma direta ou indireta, um
empreendimento estratégico e sujeito a concessao antes nacional. E de se
notar, igualmente, que embora ainda nao tenha sido analisada tal questao
do interesse da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil nos autos, aqui se
encontra presente um representante seu, que assim se apresentou perante
V. Exa. e todos os demais que aqui se encontram. Enfim, porque ndo ¢
possivel e nem razodavel afrontar pontualmente as alentadas razbes que
fundamentam o pedido de antecipacdo de tutela em reconvencédo, aguardam
os reconvindos que esse MM. Juizo, com a clareza que lhe & peculiar,
reconhega desde logo, antes mesmo de ingressar na analise daquele pleito,
ndo sé as questdes ligadas a sua propria competéncia, mas também e
especialmente, a existéncia de um cerceamento de defesa, sobre o qual se
teve oportunidade de discorrer de modo mais apropriado nas razfes de
agravo de instrumento que neste ato foram apresentadas a V. Exa., em
cumprimento ao dispositivo legal especifico, nas quais esta evidente que os
canones constitucionais antes mencionados somente podem e devem ser
mitigados se houver uma clara razio para tanto, circunstancia que nao esta
presente, na medida em que, como pobremente aqui deduzido, ndo ha
urgéncia e ndo ha risco gue justifiqguem a alteracdo de um estado de coisas
que se mantém por meses e gque apenas agora, nesta sede anémaia de
reconvengdo é trazida ao conhecimento do Juizo com um carater de
inovagdo que absolutamente ndo tem. Nada mais.” Em seguida, pelo MM.
Juiz deu-se ciéncia aos réus acerca da peticdo de cumprimento do art. 526
do CPC e, apos, foi proferida a seguinte decisdo: "Conforme houvera sido
salientado na decisédo de fls. 3116 destes autos e daqueles em apenso, a
presente audiéncia teria como objeto tentativa de conciliagéo e deliberagéo

acerca de quesides urgenies. £ a grande questao que merece analise de tal
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ordem, sem embargo da presenca ou ndo dos elementos do juizo de
admissibilidade (condiges da acio e pressupostos processuais), é a trazida
na reconvencdo, em que se formulou pedido de afastamento da
administracdo e gestdo da Volo do Brasil dos autores (fls.3013). E sobre a
tutela de urgéncia facultou-se aos autores-reconvindos manifestagéo, em
respeito ao principio do contraditério, tendo havido a manifestagdo, na qual
foram suscitadas varias questSes a seguir analisadas. £ o relatério.
DECIDO. Ha algumas questdes de ordem prévia que devem ser salientadas.
A primeira delas, ¢ a de que, a exemplo do que acontece em qualquer
processo, a atividade jurisdicional & exercida com igual zelo. A segunda
delas, diz respeito ao tipo ou natureza juridica do provimento jurisdicional
objeto de tutela antecipada, vale dizer, observando a sua limitacdo de ordem
cognitiva, nunca traduz um juizo definitivo, balizando-se, sim, pelo critério da
relevancia juridica, traduzida pela presenca de prova inequivoca, e situagéo
de perigo de dano. Portanto, a fundamentacéo a seguir a ser despendida
sempre traduz este limite cognitivo, ndo sendo um juizo definitivo. Importante
iss0, pois na alentada manifestacdo do advogado dos autores foi suscitada
uma seérie de questdes de ordem processual e de mérito, gue serao
analisadas, mas sempre suportadas naquele critério proprio do provimento
da tutela jurisdicional. A primeira questio suscitada diz respeito a
preservagao do principio do devido processo iegal. € a alegacdo, com o
devido respeito, ndo tem qualquer fundamento. Isso porque a tutela poderia
ser conhecida ou concedida sem a audigdo dos autores-reconvindos. Alias,
foi essa precisa situag@o que se deu quanto a igual requerimento formulado
pelos autores quando houve a propositura da agao de dissolugéo parcial de
sociedade. E a tutela antecipada foi indeferida, mas sua analise se deu sem
a audigéo do réu-reconvinte. Portanto, com a devida vénia, n&o tem qualquer

propdsito faiar-se em ofensa ao principio da isonomia. Ha meng¢ao ao
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memorial juntado, mas ele nada mais traduz do que uma sintese da
contestacao e da reconvencdo. Foi suscitada também questdo sobre o
cabimento de pedido de tutela antecipada na reconvencgéo. A principio, ndo
ha 6bice em relagéo a isso. O fundamento da economia processual justifica
a admissao tanto da reconvencéio como da antecipagédo da pretensio nela
aduzida. Também foi referida a questio da incompeténcia absoluta do juizo,
a intervencdo da ANAC, com o deslocamento da competéncia para a Justica
Federal, e a prevengédo. Em primeiro lugar, cabe, com o devido respeito,
causar discussdo ter tal questido sido somente suscitada apés o
indeferimento da tutela antecipada. E claro que era sabido a falta de
qualquer amparo para a intervencio da ANAC. A reconvencdo nao alterou
tal situagdo. Ainda se esta discutindo a dissolugéo de uma pessoa juridica
de direito privado. E mais: o pedido ¢ de dissolugéo parcial da sociedade.
N&o se encontra justificada a intervengéo da ANAC nem tampouco, o gue
viria a provocar flagrante tumulto processual, a deslocagdio da competéncia
para a Justica Federal. E, insista-se, tanto isso é sabido, gque a agdo de
dissolugéo de sociedade nio foi distribuida na Justica Federal. A mengéo ao
regime de concessao, com o devido respeito, s6 se presta a visar ao, por
assim dizer, embarathamento do processo. H& também a questio da
prevencdo. A conexdo das agbes é manifesta. A reunido das demandas
absolutamente necessaria para evitar decisbes coniraditérias. Os autores-
reconvindos emprestaram ao “put and cail agreement” foro de causa de
pedir na presente agéo. E é natural que para o acolhimento ou a rejeicdo do
pedido que fizeram analise-se aquele contrato. Portanto, as questdes
referentes & competéncia s&o afastadas. Até mesmo em fun¢éo, embora nao
em sede mais adequada, sobre a questao do regime de concessio e da
constituigdo da empresa que a atue. Passa-se a analise dos requisitos

propriamente ditos da tutela antecipada. Conforme salientado na decisao
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que indeferiu a tutela antecipada, o requisito que n&o fora preenchido pelos
autores era aquele da relevancia de fundamentos juridicos. Isso néo queria
dizer que n&o houvesse situagdo de perigo de dano. A precariedade
econdmica da Volo do Brasil S/A e de seu principal ativo é incontroversa. E
conforme aquela deciséo antecipara, a visdo para a solugdo do conflito
litigioso passa inegavelmente pela analise da funcio social do contrato. A
sociedade ¢ um instituto em que os interesses se convergem. Nesse
sentido, cabe fazer um paréntesis: ndo existe mais a convergéncia de
interesses entre as partes. No ha qualquer possibilidade de manutencgéo
desta convergéncia. Mas o contrato de sociedade tem um novo canone de
interpretacdo, que é o de se analisar o contrato de acordo com a fungéo
social que lhe cabe. E as sociedades que se procura a dissolugéo tém por
objeto significado que extrapola o principio da relatividade. O objeto do
contrato diz respeito a interesse publico e coletivo e envolve interesse de
terceiros, conforme se consignou na referida decisdo, vale dizer, de outros
fornecedores, credores, consumidores e trabalhadores. Em fungio da
mitigagdo do principio da relatividade que a questio discutida merece
solugdo diversa. Alids, sob um outro enfoque, chegar-se-ia a mesma
conclusio. E o enfoque do direito empresarial, que enaltece o perfil
corporativo da empresa. Em outros termos, o interesse da sociedade nfo se
limita ao dos contratantes, englobando outros que derivam do ambiente
empresarial, contribuindo para a sua efetivagio, seja incorporado por
empregados, seja incorporado por fornecedores ou credores. Reside nesses
aspectos a relevancia do fundamento juridico para efeito de antecipagéo de
tutela. Com relagao a situacéo de perigo de dano, seria adotar uma postura
totalmente contraditéria & da fungdo social do contrato ou do enfogue
corporativo da empresa, ficar limitado & questdo de qual foi o motivo que

justificou a néo formulagéo de pedido de aniecipagao de tuteia anteriormente
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ou em ag¢do diversa. Processo ndo é negocio privado, é instrumento da
concretizacdo do direito material. Ao magistrado cumpre zelar pela boa e
correta aplicacdo do direito material ou a principios maiores que néo se
dobram sobre aquele argumento. O fato é que existe, e as partes ndo
controvertem sobre isso, uma situacdo financeira calamitosa quanto as
sociedades. Também & fato incontroverso que as partes, por interesses
préprios, que podem ndo estar & altura da vis@o de empresa ou da fungéo
social do contrato, ndo querem se manter unidas, vindo essa discérdia a p6r
em risco a manutencgdo das sociedades. Esta absolutamente justificada a
antecipagdo da tutela, com os acomodamentos que serdo adotados pelo
Juizo, que, reitere-se, ndo tem como foco de preocupacdo o dissenso
societario, que pode ser resolvido posteriormente, mas, sim, com as pré-
faladas fungdo social do contrato e conceito de empresa sob o perfil
corporative. E a nomeacgéo de um administrador judicial deve ser feita com
cautela, considerando as peculiaridades do caso. Com o perddo da
expressdo, a situacio da sociedade incorpora o que se chama de caixa de
surpresas. Nao se sabe quando a insanidade da empresa pode chegar ao
limite. Ha afirmagdo de desvio de recursos. Ha a incontrovérsia da
precariedade financeira da sociedade. E é preciso achar uma pessoa com
experiéncia suficiente para passar a administrar a sociedade. Pessoa com
tal experiéncia ¢ José Carlos Rocha Lima, especialista em logistica e que ja
teve experiéncia especifica nha Varig Logistica, no setor aéreo e na Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos. Nomeio para administrar e gerir a Volo
do Brasil, inclusive quanto & controlada Variglog, afastando os autores Luis
Eduardo Gallo, Marcos Michel Haftel e Marco Anténio Audi da gestio e
administragdo da sociedade. Mas, pelo prazo de 5 dias, os atos de gestéo e
de administragdo permanecerdo sendo praticados pelos destituidos, sob a

fiscalizagdo do engenheiro José Carlos Rocha Lima. E formuia que se adota
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para evitar o que se falou de caixa de surpresas, até evitando que se venha
a dizer que a Volo do Brasil foi & quebra por ma gestao do nomeado. Apéds o
prazo de S dias, passara ele ao amplo exercicio da administragio e gestio
da Volo do Brasil S/A. Para que nao haja tumulto processual, determino a
formagao de autos apartados, a serem iniciados por copia do presente termo
e daquele de compromisso, para que haja a documentacao da administracao
da sociedade. Também determino a formacdo de autos apartados para
efeito de prestacdo de contas e apresentag@o de relatérios mensais da
sociedade. Entendo que com a presente decisdo, fica prejudicado o
requerimento de fls.960/965 dos autos em que se firmou a prevengao.
Consignando o meu méaximo respeito pelos causidicos de ambas as partes,
0 acesso aos autos fica limitado ao Cartério, vedando-se a ambas as partes
sua retirada. E formula para evitar qualquer tumulto processual. Intime-se
José Carlos Rocha Lima da nomeacgao para sua pronta investidura das
fungdes, o que sera feito hoje, cumprindo-se a presente ordem através de
Oficiais de Justica, autorizado desde ja o uso de forga policial. A nomeacao
da-se sem prejuizo da posterior estimativa do nomeado em relagéo a sua
remuneragdo.” Em seguida, pelo advogado dos autores foi requerida a
palavra: “MM. Juiz, preliminarmente, os autores-reconvindos requerem o
trasiado do presente termo de audiéncia para os autos n° 2007.122535-5,
tendo em vista que a decis&o aqui proferida representa gravame nacuele
feito. Outrossim, anotam que a presente decisdo, embora tendo carater
interlocutério e tendo sido proferida em audiéncia, desafia excepcionalmente
agravo de instrumento, tendo em vista a gravidade da lesao que representa
ao direito dos autores e a dificuldade de sua reparagao, ficando assim
ressalvada a interposicdo de recurso de agravo sob a modalidade de
instrumento. O prazo para manifestacdo e contestagéo a reconvencao fluem

a partir desta data." Pelo MM. Juiz foi dito que: “Defiro o trasiado, mera
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documentagéo, passando as demandas a correr nos autos da dissolugéo e
liquidagéo de sociedades, para julgamento em conjunto. Sem prejuizo,
certifique a Serventia que o co-autor Marco Anténio Audi se retirou da sala
de audiéncia e n&o retornou ao tempo de sua finalizagao.” Nada mais. Lido e
achado conforme, segue assinado. Eu, , Daniel da Costa Qliveira,

escrevente, digitei.

MM. Juiz:

Autores:

Advs. autores:

Ré:

Advs. ré;
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