m GRUPO ESPECIAL DE DELITOS ECONOMICOS
Rua Riachuelo, n® 115, 2° andar, Centro
CEP: 01007-904 - S&o Paulo/SP
Fone: 11-3119-7116 - Fax: 11-3119-7118

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 2VARA CRIMINAL DA CAPITAL:
Projetos CPTM: S2000/S3000/52100 (22 Rodada — 2006/2008)
PIC/GEDEC/MP-SP n° 007/2013

O representante do Ministério Publico que esta subscreve, no uso de
suas atribuicdes legais, com fundamento nas provas e evidéncias obtidas no
PIC/GEDEC/MP-SP n° 007/2013, vem oferecer DENUNCIA CRIMINAL contra 0s
funcionarios-representantes das empresas abaixo relacionadas (qualificagbes em separado),
pela prética das infragBes penais abaixo descritas, envolvendo os Procedimentos Licitatorios
nameros 8085631011 CPTM (S2000); 8135731011 CPTM (S2100) e 8095731011 CPTM
(S3000) — Companhia Paulista de Trens Metropolitanos; cartelizacdo praticada por agdes
conhecidas como price-fixing', bid-rigging®, e market sharing®, em detrimento da
concorréncia, da rede de empresas, formando um CARTEL DE TRENS E MATERIAIS
FERROVIARIOS. (Crime contra a ordem econdmica).

Siemens Ltda*
Alstom Transport S/A
» César Ponce de Leon
» Luiz Fernando Ferrari
» Ruy Grieco
CAF Brasil — Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles S/IA
» José Manuel Uribe Regueiro
Bombardier Transportation Brasil Ltda/ DaimlerChryler Rail Systems (Brasil) Ltda
» Carlos Levy
Temoinsa do Brasil Ltda
» David Lopes
» Mauricio Memoria
» Wilson Daré

! Fixac#o artificial de precos.

2 Proposta pro-forma.

* Divisdo do mercado.

* Participantes ndo identificados na investigacéo
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Tejofran — Empresa Tejofran de Saneamento e Servicos Ltda
» Manuel Carlos do Rio Filho
» Telmo Giolito Porto
T’Trans — Trans Sistemas de Transportes S/A
» Massimo Giavina-Bianchi
MPE-Montagens e Projetos Especiais S/A®
IESA — Projetos Equipamentos e Montagens S/A®
CPTM — Companhia Paulista de Trens Metropolitanos
> Reynaldo Rangel Dinamarco

(QuialificacGes em separado)

Da analise dos autos referidos, torna-se conclusivo que as referidas
empresas, pelos respectivos denunciados, nos documentos dos autos e dos respectivos
apensos, em irrebativel analise econdmica das evidéncias e das provas (economic analysis); a
partir do més de marco de 2007 passaram a discutir a divisdo dos escopos dos trés Projetos da
CPTM. Formaram conluios para evitar a efetiva concorréncia, ora através de Consorcios, ora
individualmente, mas sempre com divisdes pré-determinadas dos objetos dos contratos.
Assim ocorreu de forma harménica entre eles em relacdo a 22 rodada dos Projetos CPTM
S2000 para TUEs 2000 (vigéncia do contrato: 13/11/2007 a 12/05/2013 — considerando 0s
aditamentos); CPTM S2100 para TUEs 2100 (vigéncia do contrato: 14/11/2007 a 13/05/2013
— considerando os aditamentos) e S3000 para TUEs 3000 (vigéncia do contrato: 05/11/2007 a
04/11/2013 — considerando os aditamentos) — adiante explicados, e em varias ocasifes, em
datas diversas, em locais variados, nesta cidade de S&o Paulo; realizaram acordos, convénios,
ajustes e aliancas, como ofertantes, mediante fixacao artificial de precos para fornecimento e
instalacdo de sistemas para transporte sobre trilhos.

Previamente ajustados e com unidade de propdésitos, os denunciados,
juntamente com outros eventualmente ndo identificados, agindo em nome e para vantagem
das empresas que representavam, em relacdo as quais detinham poder decisorio, reuniam-se
e/ou comunicavam-se por diversos meios, e dividiram entre eles 0s contratos administrativos
n° 808563101100, 813573101100 e 809573101100; que deveriam ser destinados a garantir a
observancia do principio constitucional da isonomia e a sele¢do da proposta mais vantajosa
para a Administragdo Puablica, prejudicando o julgamento em estrita conformidade com os
principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade e do
julgamento objetivo. Os denunciados, entretanto, deles “assenhoraram-se”, direcionando as
licitagcdes e sabendo previamente quais empresas seriam as respectivas vencedoras.

> Participantes ndo identificados na investigacéo
® participantes ndo identificados na investigacéo
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Através de acordos fraudulentos, os denunciados estabeleceram e
direcionaram 0s consorcios em vencedor/perdedor, este sempre com proposta pro-forma,
(bid-rigging). Dividiram o mercado e o preco final superfaturado, direcionando cada licitacéo
e sabendo previamente qual empresa seria a vencedora de cada um dos contratos e quais 0s
precos de cada uma, o que fazia com que as outras empresas que participavam do cartel
ofertassem suas propostas a pregos superiores ou simplesmente ndo participassem da
concorréncia na referida licitacdo, deixando de oferecer proposta. Assim agindo 0s
denunciados, representando as empresas, violaram criminosamente as Leis naturais da
economia, especialmente a da livre concorréncia. (Crimes contra a economia)

Nesse contexto, tendo a certeza e a consciéncia de serem, juntas, as
empresas, dominadoras de consideravel parcela do mercado; os denunciados, representantes
das empresas privadas, previamente ajustados e com unidade de propdsitos com o denunciado
integrante das comissdes das licitacdes - que agiu em nome da CPTM; fraudaram, mediante
ajuste e combinacdo, o carater competitivo dos referidos procedimentos licitatorios com o
objetivo de obter, para as empresas, vantagem financeira decorrente dos objetos da
adjudicacdo do contrato firmados com o Poder Publico, a CPTM. Ainda nesse contexto, 0s
denunciados, tanto representando as respectivas empresas como a CPTM, fraudaram, em
prejuizo da Fazenda Publica, licitagbes instauradas para aquisicdo e/ou venda de bens ou
mercadorias, e 0s contratos delas decorrente, elevando arbitrariamente os pregos e tornando,
com suas condutas em Cartel, mais onerosas as propostas e as execuc¢des dos contratos.
(Crimes contra a administracdo publica).

Formaram, assim, um Oligopélio em conluio - CARTEL DE TRENS E
MATERIAIS FERROVIARIOS;

| — Sintese do histérico e da conduta

A investigagdo criminal realizada no ambito do GEDEC, a partir de
provas documentais encaminhadas pelo CADE - Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica, demonstram praticas anticoncorrenciais nos procedimentos licitatorios
instaurados pela CPTM, entre os anos de 2006 a 2008, para contratacdo de Manutencdo de
TUEs’ - Trens das Séries 2000, 2100 e 3000, conforme mencionado nos itens 115 a 139 da
Nota Técnica n°® 81 da Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica — CADE, lancada no Inquérito Administrativo n® 08700.004617/2013-41.

" TUEs — Trens-Unidade Elétricos
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Anteriormente, o Acordo de Leniéncia n® 01/20138, celebrado perante o
CADE, descreveu que integrantes das empresas Alstom Brasil Ltda., Alstom Brasil Energia e
Transporte Ltda., Siemens Ltda., CAF — Construcciones Y Auxiliar de Ferrocarriles S.A.,
Bombardier Transportation Brasil Ltda., Temoinsa do Brasil Ltda. e Mitsui Brasileira
Importacdo e Exportacdo S.A. celebraram acordo anticompetitivo para, mediante fraudes as
licitacBes, dividirem as vitorias nos procedimentos licitatorios da CPTM - Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos instaurados para Manutencdo dos Trens das Séries 2000,
2100 e 3000. Aquela foi a primeira rodada de licitagdes para manutencdo destes trens
(Processo n° 0026430-48.2014 — 28* Vara Criminal da Capital). Houve, entretanto,
necessidade de continuidade do servigo, gerando novas licitagdes para 0 mesmo fim.

Os fatos descritos naquelas primeiras licitacbes, entretanto, ndo
constituem situacdo de conexdo processual, sendo as circunstancias absolutamente
independentes, sem constatacdo das situacdes previstas nas hipoteses do artigo 76 do Codigo
de Processo Penal.

52000 52100 S3000

S2000: Caracteristicas

Fabricante : CAF/ADTRANZ/ALSTOM
Ano de Fabricacéo : 1999

Origem : Espanha

Ano Operagéo : 2000

$2100: Caracteristicas
Fabricante : CAF

Ano de Fabricacdo : 1974 / 1977
Origem : Espanha

Ano Operagéo : 1998

®Itens I, linha 5, e V, linhas 42 a 60, do Histdrico de Conduta.
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S3000: Caracteristicas
Fabricante : SIEMENS
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Ano de Fabricacéo : 2000

Origem : Alemanha
Ano Operagdo : 2001

(http://www.cptm.sp.gov.br/e_frota/frota/default.asp)

Segundo consta nos autos,

os acordos anticompetitivos foram

implementados com sucesso, resultando na divisdo dos objetos licitados e com a contratacéo
das empresas integrantes do cartel como partes principais ou subcontratadas.

A Nota Técnica n° 81 da Superintendéncia Geral do CADE descreve
que integrantes das empresas Alstom, Temoinsa, Tejofran, IESA, MPE, Bombardier,
Siemens, MGE, CAF e T’Trans celebraram acordo anticompetitivo e fraudaram o0s
procedimentos licitatérios da CPTM, instaurados para manutencdo dos Trens-Unidade
Elétricos (TUESs) das Séries 2000, 2100 e 3000, entre os anos de 2006 a 2008.

12 Rodada (2001/2002)°
Projetos CPTM | S2000 S2100 S3000
Vencedor(es) Consorcio Cobraman Consércio Consmac Siemens
- Alstom - Alstom \/ Subcontratou
- Bombardier - CAF MPE/SA
- CAF \/ Subcontratou
- Bombardier
- Tejofran
- T°Trans

Na segunda rodada de licitagdes para manutencdo dos mesmos trens —
objeto desta Denuncia:

1. A licitacdo destinada & manutengdo dos Trens da Série 2000 foi
vencida pelo Consorcio COBRAMAN I, integrado pelas empresas
Alstom, Bombardier e CAF, com a subcontratagédo da IESA.

2. A manutencdo dos Trens da Série 2100, foi vencida pelo Consorcio
COMAFER, integrado por Alstom, Bombardier, CAF, Temoinsa,
Tejofran e MPE, com a subcontratacdo da T Trans.

3. A manutencdo dos Trens da Série 3000 foi vencida pela Siemens
Ltda, com a subcontratacdo da MGE.

% Objeto de Dendincia ja oferecida a 28a VVC da Capital.
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22 Rodada (2006/2007 - Objeto desta Acéo Penal)

TUEs 2000 Consércio Cobraman 11 Alstom
Bombardier
CAF
Consorcio Paulista (Servefer) | - Tejofran
- Temoinsa
Concorrente Isolada /' MPE
Contrato assinado em / 13/11/2007 R$ 213.016.649,36
TUEs 2100 Consorcio Comafer Alstom
Bombardier | (T Trans Subcontratada)
CAF —> (3/11/2008)
\- Tejofran
- Temoinsa
- MPE
Concorrente T’Trans
Contrato assinado em 14/11/2007 R$ 282.517.177,30
TUESs 3000 Siemens . (MPE Subcontratada)

Concorrente: MPE

Contrato assinado em

05/11/2007 R$55.238.147,62

» Observa-se, desde logo, uma “coincidéncia” entre vencedores dos Projetos de trens
Séries 2000, 2100 e 3000. Ndo por acaso, ja que as empresas Se compuseram,
previamente e criminosamente conluiadas, em Cartel, para a divisdo dos mesmos
objetos das licitacGes equivalentes. Note-se que as empresas formaram Consorcio com
0 mesmo nome (Cobraman e Cobraman Il) compostos por Alstom/Bombardier/CAF e

Breve Andlise comparativa das concorréncias
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“venceram” ambas as concorréncias em procedimentos licitatérios proprios e
independentes.

» Na concorréncia TUEs 2000, os entdo “concorrentes” Tejofran e Temoinsa (Consoércio
Paulista) e MPE ofereceram preco de cobertura ao preco do Consércio Cobraman Il —
deliberadamente para perder e depois comporem o consércio Comafer na concorréncia
TUEs 2100 do Consorcio Comafer com aqueles anteriormente vencedores.

» N&o parece logico que empresas de porte medio (Temoinsa, Tejofran e MPE),
assumam disputa desta natureza contra empresas consideradas gigantes do setor
(Alstom, Bombardier e CAF), seja em Consorcio (Temoinsa/Tejofran), seja — ainda
pior, individualmente (MPE), acreditando ter chances de vencer. Significa,
novamente, evidéncia de concorréncia pro-forma por parte destas empresas de porte
médio — para depois se beneficiarem da divisdo do escopo do Projeto S2100-CPTM,
como de fato aconteceu.

» Os trés processos licitatorios transcorreram, em suas principais fases,
concomitantemente, com sessdes designadas e ocorridas nos mesmos dias.

» As principais fases dos trés processos licitatorios transcorreram dentro do periodo de
um s6 més — Outubro de 2007,

» As empresas — todas — desistiram (harmoniosamente) dos respectivos recursos, em
todas as fases, no dia seguinte as publicacbes dos resultados. Todas as
empresas/consorcios perdedores renunciaram a recursos — imediatamente — sem sequer
deixar transcorrer o prazo legal recursal, em relacdo a todas as decisbes de suas
desclassificagoes.

» O contrato dos TUEs 2000 foi assinado com a CPTM em 13/11/2007 e o contrato
TUEs 2100 foi assinado somente um dia depois, com a CPTM, em 14/11/2007. O
contrato TUEs 3000 foi assinado com a CPTM somente alguns dias antes, em
05/11/2007,

» A T’Trans, que ofereceu preco de cobertura na concorréncia do TUEs 2100, foi
subcontratada pelo consorcio vencedor —- COMAFER, um ano ap6s, em 03/11/2008.

» Na concorréncia TUEs 3000 a Siemens tinha interesse em vencer porque havia
fabricado os trens e detinha maior know-how bem como as pecas de reposi¢do. Para
tanto, em acordo com as demais empresas, a Siemens ndo concorreu nos contratos
TUEs 2000 e TUEs 2100. Depois houve apenas simulacdo de disputa ou concorréncia
com a MPE, e esta ofereceu preco ligeiramente maior do que a Siemens, (preco de
cobertura) para perder, em troca de ter logrado parte do contrato TUEs 2100.

» Os contratos foram assinados em datas muito proximas, denotando o “controle” mutuo
entre as empresas sobre eles: 13/11/2007; 14/11/2007 e 05/11/2007.

» As empresas concorrentes tiveram que se submeter a “qualificagdo técnica”, inclusive
com visitas de inspe¢ao técnica pela CPTM. Concorreram, mediante “atestados” desta
qualificagdo técnica. Entdo ndo ha justificativa da necessidade de subcontratagdes de
outras empresas — ocorridas nos trés procedimentos licitatorios, e denotando, uma vez
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mais, a composicdo entre as empresas em conluio criminoso para a divisdo do escopo
dos contratos e superfaturamento para lucro de todas.

Il — Relatério dos Procedimentos Licitatérios:
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+ TUEs S2000: Trecho Bras-Guaianazes
+ TUEs S2100: LinhasCe D
+ TUEs S3000: Linha C

Il. 1. Manutencdo TUEs Série 2000 — Procedimento Licitatorio n° 8085631011 CPTM -
dados relevantes do procedimento licitatorio:

A Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM adquiriu 30
Trens-Unidade Elétricos (TUES) da Série 2000, destinados a operagdo na Linha “E”, trecho
Bras-Guaianazes, em contrato celebrado com o Consorcio Ferroviario Espanhol-Brasileiro —
COFESBRA no dia 02 de janeiro de 1995.

Adquiridos os trens, a CPTM realizou licitacdo e, por intermedio desta,

contratou o Consércio COBRAMAN (Alstom, CAF e Bombardier) para a manutencdo dos
referidos TUEs Série 2000 pelo prazo de 05 (cinco) anos, de julho de 2001 a julho de 2005,
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com valor total de R$ 88.349.504,00, base de julho de 2000%.

Aproximando-se 0 vencimento deste contrato, a CPTM instaurou o
procedimento licitatorio n® 8085631011, objetivando a contratagdo de “prestagdo de servigos
de manutencao preventiva e corretiva de 30 (trinta) Trens-unidade Elétricos da Série 2000,
com fornecimento de materiais, insumos e equipamentos, dentro de padrdes pré-definidos de
qualidade, confiabilidade e disponibilidade” pelo prazo de 04 anos.

O preco total do servigo foi orgado em R$ 143.700.000,00, com base no
més de dezembro de 2005, conforme relatério da Diretoria de Operacdo e Manutencdo n°
001/06, da CPTM.

O edital da concorréncia n°® 8085631011 foi publicado no dia 31 de
marco de 2006 e disponibilizado para consulta no periodo de 05 de abril de 2006 a 19 de maio
de 2006. Marcada a abertura da sessdo para 29 de maio de 2006, foi adiada “sine-die”. A
concorréncia foi republicada em 11 de agosto de 2006.

Dentre os itens do edital, destacaram-se:

Necessidade de identificacdo da empresa adquirente do edital (item 1.2.);
Participacdo de empresas isoladamente ou em consorcio (item 3.1);

Admissao de participacdo apenas de empresas estabelecidas no Brasil (item 3.1.);
Obrigatoriedade da realizacao de visitas técnicas, acompanhadas dos representantes
técnicos nomeados pela CPTM, denominadas “Visita Técnica aos TUES e as
instalagdes da CPTM” e “Visita Técnica para Vista da Documentacdo e do
Sistema de Gerenciamento de Manutengao” (item 6);

5. Capital social minimo de R$ 14.370.000,00, acrescido, em caso de consorcio, de

30% deste valor, totalizando R$ 18.681.000,00 (itens 8.4.2 e 8.5.1);

6. Exigéncia de recolhimento de garantia da proposta no valor de R$ 1.437.000,00,
prestada em caucdo em dinheiro, titulos da divida pablica, seguro garantia ou
fianca bancéria (item 9);

Comprovacao de experiéncia anterior (item 12);

8. Critério de julgamento do tipo técnica e preco (itens 16 e 17).

NS

~

A sessdo de recebimento das propostas foi marcada para o dia 13 de
setembro de 2007, adiada para o dia 25 de setembro de 2007 e, por fim, postergada para o dia
28 de setembro de 2007.

10 procedimento licitatério n° 8483901, concorréncia n® 016/00, da CPTM.
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Nesta sessdo, realizada na sede da CPTM, as seguintes empresas
apresentaram documentos para disputar a licitagdo para manutencéo dos TUEs Série 2000:

Concorréncia n° 8085631011 CPTM — Manutencdo TUESs Série 2000

Consarcio Empresas componentes Representantes
- Adagir de Salles Abreu Filho
- MPE — Montagens e - José Ricardo Garcia Valladdo
""""""""""""""""""""""""" Projetos Especiais S/A. - Fabio Montanari da Cunha
Pinto

- Alstom Brasil Energia e
Transportes Ltda.

Conséreio Cobraman I - Bor_nbardier_ - Agenor Ma_rinho Contente
Transportation Brasil Ltda. Filho
- CAF Brasil Industria e
Comércio S/A

- Empresa Tejofran de
Saneamento e Servigos
Ltda.

- Temoinsa do Brasil Ltda.

Consoércio Paulista de
Servicos Ferroviarios —
Servefer

- Jodo Carlos Fiocchi

No julgamento da habilitacéo, realizado no dia 02 de outubro de 2007, a
comissdo de licitacbes da CPTM decidiu habilitar todos os proponentes. Todas as empresas,
no dia seguinte 03 de outubro de 2007, mesmo dia, em manifestacfes dirigidas & CPTM,
abriram méo do prazo legal para interposicédo de recurso contra o julgamento da habilitacao.

No dia 10 de outubro de 2007, a CPTM publicou a Ata do julgamento
das propostas, atribuindo as notas as empresas concorrentes Consércio Cobraman |,
Consocio Paulista-Servefer e MPE. Novamente, todas as empresas, no dia seguinte 11 de
outubro de 2007, mesmo dia, em manifestacdes dirigidas a CPTM, abriram mao do prazo
legal para interposicao de recurso contra o julgamento da habilitacdo

Em sessdo publica realizada no dia 19 de outubro de 2007, a comissao
de licitagdo decidiu classificar os concorrentes na seguinte ordem:

Concorréncia n° 8085631011 CPTM - Manutenc¢do TUESs Série 2000
- Julgamento das propostas comerciais -

Nota Nota de
Colocacéo | Concorrente técnica preco

(N©) (Np)

Valor total Nota final
(base 09/2007) (NfF)
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Consoércio
10 COBRAMAN 9,83 10 R$ 213.016.649,36 9,90
1

Consorcio
Paulista de
20 Servigos 9,83 8,26 R$ 213.436.225,24 9,20
Ferroviarios —
Servefer

MPE —
Montagens e
Projetos
Especiais S/A

3° 9,40 511 R$ 295.928.336,80 7,68

e Orcamento da CPTM: R$ 220.476.987,85 (base 09/2007)

Novamente, os concorrentes, inclusive os derrotados, nos dias seguintes
22 e 23 de outubro de 2007, em manifestacdes dirigidas @ CPTM, abriram mao do prazo
legal para interposicao de recurso contra o julgamento da habilitagéo.

Diante desse resultado, o objeto da Concorréncia n® 8085631011 CPTM
foi adjudicado, em 25 de outubro de 2007, em favor do Consércio COBRAMAN I, no valor
total de R$ 213.016.649,36, data base de setembro de 2007.

No dia 07 de novembro de 2007, as empresas CAF, Alstom e
Bombardier constituiram formalmente o Consércio COBRAMAN Il, necessario a assinatura
do contrato com a CPTM. A CPTM e o Consorcio COBRAMAN Il assinaram o contrato n°
808563101100 no dia 13 de novembro de 2007*?, com prazo de vigéncia de 48 meses, valor
total de R$ 213.016.649,36, data base de setembro de 2007.

O contrato n° 808563101100, celebrado entre a CPTM e o Consércio

10 dia 19 de outubro de 2007 caiu numa 62-feira. Os dias 22 e 23 de outubro foram, portanto, os dias Uteis
subsequentes.

12 Na assinatura do contrato, a CPTM foi representada por Alvaro C. Armond (Diretor Presidente) e Sérgio Luiz
Gongalves Pereira (Diretor Administrativo e Financeiro) e Atilio Nerilo (Diretor de Operagdo e Manutengao); e
0 Consorcio COBRAMAN Il por Agenor Marinho Contente Filho (Diretor Presidente da CAF Brasil IndUstria e
Comércio S.A.), Carlos Roberto Teixeira Levy (Diretor Presidente da Bombardier Transportation Brasil Ltda.),
Lacio Maciel Pitaluga (Administrador Diretor da Bombardier Transportation Brasil Ltda.), Rosangela Lorena de
Sousa Tsuruda (Diretora da Alstom Brasil Energia e Transportes Ltda.) e Rubens Anténio de Rezende (Diretor
da Alstom Brasil Energia e Transportes Ltda.). Como testemunhas, figuraram Wagner Moreno Aguilar (Analista
de LicitacOes e Contratos) e Afonso Celso Braga de Moraes (Analista de Licitacdes).
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COBRAMAN I, foi alterado mediante 02 termos de aditamento.

O termo de aditamento n°® 01, assinado no dia 25 de
novembro 2011, prorrogou 0 prazo de execugdo dos servigcos por 12 meses e
exasperou o valor do contrato em R$ 24.782.968,70, base de setembro/2007.

O termo de aditamento n°® 02, assinado no dia 25 de
novembro 2012, prorrogou o prazo de execugdo dos servicos por 06 meses e
exasperou o valor do contrato em R$ 14.331.776,24, base de setembro/2007.

Il. 2. Manutencdo TUEs Série 2100 - Procedimento Licitatorio n°® 8135731011 CPTM -
dados relevantes do procedimento licitatorio:

A Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM adquiriu 48
Trens-Unidade Elétricos (TUES) da Série 2100, destinados a operacdo nas Linhas “C” e “D”
da CPTM, por intermédio de contrato celebrado com o Red Nacional de los Ferrocarriles
Espafioles - RENFE, nos anos de 1998 e 1999.%

Findo esse prazo, a CPTM realizou licitacdo e, por intermédio desta,
contratou 0 Consorcio CONSMAC (Alstom e CAF) para a manutencao dos referidos TUES
Série 2100 pelo prazo de 05 anos, prorrogado por mais 01 ano, de agosto de 2001 a agosto de
2007, no valor total de R$ 154.648.169,00, base de julho de 2002,

Aproximando-se o0 vencimento deste contrato, a CPTM instaurou o
procedimento licitatorio n° 8135731011, objetivando a contratagdo de “servigos de
manutencdo preventiva e corretiva, revisdo geral e execucdo de melhorias de projeto em 48
TUEs da Serie 2100, com fornecimento de matérias, insumos e equipamentos” pelo prazo de
48 meses.

O prego total do servigo foi orcado em R$ 280.000.000,00, com base no
més de marco de 2007, conforme relatorio da Diretoria de Operacdo e Manutencgdo n° 007/07.

O edital da concorréncia n°® 8135731011 foi publicado no dia 20 de
julho de 2007 e disponibilizado para consulta no periodo de 20 de julho de 2007 a 05 de
setembro de 2007.

'3 Inicialmente, a manutencdo desses TUEs foi realizada pela Red Nacional de los Ferrocarriles Espafioles —
RENFE, servico que foi prestado até outubro de 2001.
¥ Procedimento Licitatorio n° 8145101 CPTM — Concorréncia Internacional n° 002/01 CPTM.
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Dentre os itens do edital, destacaram-se:

=

Admissao de participacdo apenas de empresas estabelecidas no Brasil (item 3.1);

Participacdo de empresas isoladamente ou em consorcio (item 3.2 e 4);

3. Prazo de vigéncia do contrato por 48 (quarenta e oito) meses, prorrogavel até 60
(sessenta) meses, mediante a celebracdo de termo aditivo (item 5);

4. Obrigatoriedade da realizacdo de visitas técnicas, acompanhadas dos representantes
técnicos nomeados pela CPTM, denominadas “Visita Técnica aos TUES e as
instalacdes da CPTM” e “Visita Técnica para Vista da Documentagdo e do
Sistema de Gerenciamento de Manutenc¢ao”, no dia 06 de setembro de 2007 (item
6);

5. Aceitacdo de atestados emitidos em nome de empresas subcontratadas (item
8.3.2.2);

6. Capital social minimo de R$ 14.000.000,00, acrescido, em caso de consorcio, de
30% deste valor, totalizando R$ 18.200.000,00 (item 8.5.1);

7. Exigéncia de recolhimento de garantia da proposta no valor de R$ 1.400.000,00,
prestada em caucdo em dinheiro, titulos da divida pablica, seguro garantia ou
fianga bancéria (item 9.2);

8. Critério de julgamento do tipo técnica e preco (itens 16 e 17).

N

Sobre o edital, as seguintes empresas apresentaram impugnacao,
solicitacdo esclarecimentos ou pedidos de adiamento do prazo de apresentacdo das propostas:
IESA, MPE, Siemens, Bombardier, Temoinsa, CAF, Alstom, e Tejofran.

Trinta e seis pessoas fisicas e juridicas retiraram exemplares do edital,
dentre elas, CAF, Bombardier e Alstom.

A data da Sesséo Publica destinada ao recebimento dos documentos de
habilitacdo, proposta técnica e proposta comercial foi adiada por duas vezes, sendo, ao final,
agendada para o dia 28 de setembro de 2007, as 17 horas, na Sala de Licitagdes da CPTM
(Rua Boa Vista, n° 175, Edificio Cidade II, Bloco “A”, Térreo, Centro, Sao Paulo/SP).

Nesta sessdo, realizada na sede da CPTM, as seguintes empresas
apresentaram documentos para disputarem a licitacdo para manutencdo dos TUEs Série 2100:

Concorréncia n° 8135731011 CPTM — Manutenc¢do TUEs Série 2100

Consorcio Empresas componentes Representantes

- Paulo Henrique

-------------- - Trans Sistemas de Transportes S.A. Moreira Gomes
- Fabio lafélix
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Silveira

- Alstom Brasil Energia e Transportes Ltda.
- Bombardier Transportation Brasil Ltda.
- CAF Brasil Industria e Comércio S/A
- MPE — Montagens e Projetos Especiais S/A - David Lopes
- Temoinsa do Brasil Ltda.
- Empresa Tejofran de Saneamento e Servigos
Ltda.

Consoércio
COMAFER

No julgamento da habilitacdo, realizado no dia 02 de outubro de 2007,
a comiss&o de licitagdes da CPTM decidiu habilitar todos os proponentes.

Todas as empresas, em manifestaces dirigidas a CPTM, rapidamente
abriram méo do prazo legal para interposicédo de recurso contra o julgamento da habilitacao.

O julgamento das propostas técnicas ocorreu no dia 10 de outubro de
2007, na sede da CPTM, ocasido que a comissdo de licitagéo atribuiu as seguintes pontuacoes
aos concorrentes:

Concorréncia n°® 8135731011 CPTM - Manutencdo TUES Série 2100
Julgamento das propostas técnicas
Concorrente IIE\Q 22%%%?%:&?:) EqUi(pl\?g_?)C hica Proposta Técnica
c%TASAérFCéOR 475 100 9,83
T Sorest | o

Os concorrentes, em petices dirigidas a CPTM, outra vez desistiram
do prazo legal para interposicao de recurso contra o julgamento de suas propostas técnicas.

As propostas comerciais foram abertas em sessdo publica realizada no
dia 16 de outubro de 2007, na sede da CPTM, da qual participaram representantes de todos
concorrentes.

Na sessdo publica do dia 19 de outubro de 2007, a comissdo de
licitagdo decidiu classificar os concorrentes na seguinte ordem:

Pagina 14 de 56




m GRUPO ESPECIAL DE DELITOS ECONOMICOS
Rua Riachuelo, n® 115, 2° andar, Centro
CEP: 01007-904 - S&o Paulo/SP
Fone: 11-3119-7116 - Fax: 11-3119-7118

Concorréncia n® 8135731011 CPTM — Manuteng¢do TUEs Série 2100
Julgamento das propostas comerciais
Colocacso Concorrente Nota Norts ge Valor total Nota final
¢ técnica (Nt) "ENS) (base 09/2007) (Nf)
Consorcio R$
0
! COMAFER 9.83 10 Jogs17.17730| 2%
Trans Sistemas RS
0
2 de Trgn;portes 8,13 8,91 283.360.000,31 8,44
e Orcamento da CPTM: R$ 280.000.000,00 (base 03/2007) atualizado para R$
289.150.148,00 (base 09/2007).

Novamente, os concorrentes, inclusive a empresa derrotada, abriram
mé&o do prazo recursal em face do resultado final da licitacdo, em manifestacGes enviadas a
CPTM.

Diante desse resultado, o objeto da Concorréncia n® 8135731011 CPTM
foi adjudicado em favor do Consércio COMAFER, no valor total de R$ 282.517.177,30, data
base de setembro de 2007.

No dia 14 de novembro de 2007, as empresas Temoinsa, Alstom,
Bombardier, CAF, MPE e Tejofran constituiram formalmente o Consércio COMAFER.

A CPTM e o Consércio COMAFER assinaram o contrato n°
813573101100 no dia 14 de novembro de 2007*°, com prazo de vigéncia de 48 meses, no
valor total de R$ 282.517.177,30, data base de setembro de 2007.

No dia 03 de novembro de 2008, a CPTM autorizou a subcontratacéo
do Consorcio TETRANS, formado por Trans Sistemas de Transportes — T Trans e FVL

!5 Na assinatura do contrato, a CPTM foi representada por Alvaro C. Armond (Diretor Presidente), Sérgio Luiz
Gongalves Pereira (Diretor Administrativo e Financeiro) e Atilio Nerilo (Diretor de Operacdo e Manutencdo); e
0 Consércio COMAFER por David Lopes (Administrador — Temoinsa), Wilson Daré (Administrador —
Temoinsa), Rosangela Lorena de Sousa Tsuruda (Diretora — Alstom), Rubens Antdnio de Rezenda (Diretor —
Alstom), Carlos Roberto Teixeira Levy (Administrador Presidente — Bombardier), Lucio Maciel Pitaluga
(Administrador Presidente — Bombardier), Agenor Marinho Contente Filho (Diretor Presidente — CAF), Adagir
de Salles Abreu Filho (Diretor - MPE), José Ricardo Garcia Valladdo (Procurador — MPE), Telmo Giolito Porto
(Diretor de Desenvolvimento de Negécios — Tejofran). Como testemunhas, figuraram Wagner Moreno Aguilar
(Analista de LicitacBes e Contratos) e Afonso Celso Braga de Moraes (Analista de Licitagdes).
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Rodoferroviario e Fric¢do Ltda., para execugdo parcial do “Evento D — Servicos Gerais de
Revisdo Geral de Trens-Unidade” no que se refere aos servigos descritos nos itens A2.3,
A3.4, A4, A5, F3 e H, indicados no Anexo F do Anexo 1 do contrato principal.

Esse contrato principal de n° 813573101100, celebrado entre a CPTM
e 0 Consércio COMAFER, foi alterado mediante 02 termos de aditamento.

O termo de aditamento n° 01, assinado no dia 25 de
novembro de 2011, prorrogou o prazo de execucao dos servicos por 12 meses,
acrescentou servigos ao contrato e aumentou o valor do contrato em R$
23.551.243,77, base de setembro/07, equivalente a 8,3362% do valor inicial
atualizado.

O termo de aditamento n° 02, assinado no dia 26 de
novembro de 2012, prorrogou o prazo de execugdo dos servi¢os por mais 6 meses,
em razdo de atraso na procedimento licitatério para nova contratacdo do servigo,
com fundamento no artigo 57, 84° da Lei 8.666/93; e aumentou o valor do
contrato em R$ 18.116.235,42, base de setembro/07, equivalente a 6,4124% do
valor inicial atualizado.

I1. 3. Manutencdo TUESs Série 3000 - Procedimento Licitatério n® 8095731011 CPTM —
dados relevantes do procedimento licitatorio:

A Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM adquiriu 10
Trens-Unidade Elétricos (TUEsS) da Série 3000, destinados a operagdo na Linha “C” da
CPTM, em contrato celebrado com a Siemens, entregues no ano de 2001.

No més de agosto de 2002, a CPTM realizou licitacdo e, por intermédio
desta, contratou a empresa Siemens para manutencao dos referidos TUEs Série 3000 pelo
prazo de 05 (cinco) anos, de agosto de 2001 a agosto de 2007, pelo valor total de R$
33.695.066,78, base de junho de 2002°.

Aproximando-se 0 vencimento deste contrato, a CPTM instaurou o
procedimento licitatorio n® 8095730111, objetivando a contratacdo de “servicos de
manutencdo preventiva e corretiva, revisdo geral e execucdo de melhorias de projeto em 10
TUEs da Série 3000, com fornecimento de matérias, insumos e equipamentos, dentro de
padrbes pré-definidos de qualidade, confiabilidade e disponibilidade” pelo prazo de 48 meses.

18 procedimento Licitatorio n° 8362101 1 CPTM — Concorréncia Internacional n® 001/01 CPTM.
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O prego total do servigo foi orcado em R$ 55.800.000,00, base no més

de marco de 2007, conforme Relatorio Técnico n° 018/07 da Geréncia de Manutencdo de
Material Rodante.

A CPTM realizou audiéncia publica para apresentacdo da licitacdo ora

analisa, juntamente com a referente & manutencdo dos TUEs 2100 (acima analisada), no dia
01 de junho de 2007, das 10h as 13h, no Auditorio do Edificio Cidade I.

O edital da concorréncia n°® 8095730111 foi publicado no dia 20 de

julho de 2007 e disponibilizado para consulta no periodo de 20 de julho de 2007 a 05 de
setembro de 2007

N

Dentre os itens do edital, destacaram-se:

Admissao de participacdo apenas de empresas estabelecidas no Brasil (item 3.1);
Participacdo de empresas isoladamente ou em consércio (item 3.1 e 4);

Prazo de vigéncia do contrato por 48 (quarenta e oito) meses, prorrogavel até 60
(sessenta) meses, mediante a celebragé@o de termo aditivo (item 5);

Obrigatoriedade da realizacao de visitas técnicas, acompanhadas dos representantes
técnicos nomeados pela CPTM, denominadas “Visita Técnica aos TUES e as
instalagdes da CPTM” e “Visita Técnica para Vista da Documentagdo e do
Sistema de Gerenciamento de Manutengdo”, no dia 06 de setembro de 2007 (item
6);

Aceitacdo de atestados emitidos em nome de empresas subcontratadas (item
8.3.2.2);

Capital social minimo de R$ 2.790.000,00, acrescido, em caso de consorcio, de
30% deste valor, totalizando R$ 3.627.000,00 (itens 8.4.2 e 8.5.1);

. Exigéncia de recolhimento de garantia da proposta no valor de R$ 279.000,00,

prestada em caucdo em dinheiro, titulos da divida puablica, seguro garantia ou
fianca bancéria (item 9);
Critério de julgamento do tipo técnica e preco (itens 16, 17 e 18).

Sobre o edital, as seguintes empresas apresentaram impugnacao,

solicitacdo esclarecimentos ou pedidos de adiamento do prazo de apresentacdo das propostas:
IESA, MPE, Siemens, Temoinsa, CAF, Alstom e Tejofran.

Trinta e trés pessoas fisicas e juridicas retiraram exemplares do edital,

dentre elas, Alstom, MGE, Temoinsa, Bombardier, CAF, Siemens, IESA, T Trans ¢ MPE.

A data da Sessdo Publica destinada ao recebimento dos documentos de
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habilitacdo, proposta técnica e proposta comercial foi adiada por duas vezes, sendo, ao final,
agendada para o dia 28 de setembro de 2007, as 17 horas, na Sala de Licita¢cbes da CPTM
(Rua Boa Vista, n® 175, Edificio Cidade II, Bloco “A”, Térreo, Centro, Sdo Paulo/SP).

Nesta sessdo, as seguintes empresas apresentaram documentos para
disputarem a licitacdo para manutencdo dos TUEs Série 3000:

Concorréncia n° 8095731011 CPTM — Manutencdo TUESs Série 3000

Consércio Empresas componentes Representantes

- MPE — Montagens e Projetos Especiais - Adagir de Salles Abreu Filho;
""""""" S/IA - José Ricardo Garcia Valladao.
------------- - Siemens Ltda. - Peter Andreas Golitz

No julgamento da habilitacdo, realizado no dia 02 de outubro de 2007, a
comissdo de licitagdes da CPTM decidiu habilitar todos os proponentes.

Todas as empresas, em manifestaces dirigidas a CPTM, abriram mao
do prazo legal para interposi¢édo de recurso contra o julgamento da habilitacao.

O julgamento das propostas técnicas ocorreu no dia 10 de outubro de
2007, na sede da CPTM, ocasido que a comissdo de licitagéo atribuiu as seguintes pontuacoes
aos concorrentes:

Concorréncia n° 8095731011 CPTM - Manutencdo TUESs Série 3000
Julgamento das propostas técnicas
Metodologia de Equipe Técnica -
Concorrente Execucio (Nme) (NET) Proposta Técnica
MPE — Montagens e
Projetos Especiais 41 100 9,40
S/IA
Siemens Ltda. 50 100 10

Os concorrentes, em peti¢bes dirigidas a CPTM, novamente abriram
mé&o do prazo para interposicdo de recurso contra o julgamento das propostas técnicas.

Na sessdo publica realizada no dia 19 de outubro de 2007, a comisséo
de licitacdo decidiu classificar os concorrentes na seguinte ordem:
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Concorréncia n® 8095731011 CPTM — Manuteng¢do TUEs Série 3000
Julgamento das propostas comerciais

Nota Nota de :
Colocacdo | Concorrente técnica preco (b\;::oorgjgggn No'EaNl;;nal
(Nt) (Np)
. R$
0
1 Siemens Ltda. 10 10 55.238.147,62 9,90
MPE —
Montagens e R$
0
2 Projetos 9,40 8,04 56.552.690,58 8,86
Especiais S/A

e Orcamento da CPTM: R$ 55.800.000,00 (base 03/2007) atualizado para R$
56.885.443,92 (base 09/2007).

Novamente, os concorrentes, inclusive os derrotados, desistiram do
prazo para interposi¢do de recursos contra o resultado final da licitacdo, em manifestaces
enviadas a CPTM.

Diante desse resultado, o objeto da Concorréncia n°® 809573011 CPTM
foi adjudicado em favor da empresa Siemens Ltda., no valor total de R$ 55.238.147,62, data
base de setembro de 2007.

A CPTM e a empresa Siemens Ltda. assinaram o contrato n°
809573101100 no dia 05 de novembro de 2007*", com prazo de vigéncia de 48 meses, valor
total de R$ 55.238.147,62, data base de setembro de 2007.

No dia 16 de maio de 2008, a CPTM autorizou a subcontratacdo da
empresa MGE Equipamentos e Servigos Ferroviarios Ltda. para execucdo parcial do Evento
A — Servicos de apoio a manuten¢do preventiva e corretiva.

Esse contrato principal de n° 809573101100 foi alterado
mediante 01 termo de aditamento.

O termo de aditamento n° 01, assinado no dia 25 de

7 Na assinatura do contrato, a CPTM foi representada por Alvaro C. Armond (Diretor Presidente),Sérgio Luiz
Goncalves Pereira (Diretor Administrativo e Financeiro) e Atilio Nerilo (Diretor de Operacdo e Manutencdo); e a
empresa Siemens Ltda. por Kleber Douvletis (Diretor Comercial) e Newton José Leme Duarte (Diretor Geral).
Como testemunhas, assinaram duas pessoas ndo identificadas.
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novembro de 2011, prorrogou o prazo de execucdo dos servicos em 12 meses,
acrescentou servigos ao contrato e aumento o valor do contrato em R$
8.140.160,75, base de setembro/07, equivalente a 14,7365% do valor inicial
atualizado.

I1: Provas diretas e Analise do CADE:

- 21/02/2007: Anotacdo manuscrita, apreendida em poder de Rosangela Tsuruda (Alstom),
referindo que o edital relativo aos servicos de manutencao dos trens da CPTM S2000 seria
lancado em abril ou maio daquele ano.*®
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- 12/03/2007: E-mail de David Lopes para Mauricio Memoria e Wilson Daré — todos da
Temoinsa, contendo tabela (abaixo) intitulada “div. Mercado ver.1.xls”, que trazia (i) a
descricdo dos contratos de manutencédo de trens da CPTM entéo vigentes e (ii) uma proposta
de divisdo dos contratos futuros de manutencdo e revisdo geral dos trens da CPTM — em
termos percentuais e de faturamento — entre as empresas atuantes no mercado, indicando o
aumento real de faturamento de cada empresa caso o0 acordo oclusivo fosse implementado nos
termos propostos. *°

divis8o anterior s valores atwis A | B | [ ! sae | W I B s S
—Conkeie [ TUE] camos [wimloames | i S T T -
Consmag_ | <& 3 144 18372 o7 1}22153 45.307.254 1475600 | sr0z2163 ] 3307E401| )
Cobraman | 33 s 12 SEEEGAER | 47 0BT32 55,550,188
série 3500 | 19 1) L 49 820 070
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Legenda:
A: Alstom

B: Bombardier

C: CAF

S-MG: Siemens-MGE
TJ: Tejofran

TM: Temoinsa

TT: T’Trans

- 16/04/2007: E-mail de César Ponce de Leon para Luiz Fernando Ferrari, todos da (Alstom),
relatando sua conversa por telefone com Mauricio Memoria da Temoinsa sobre audiéncias
publicas preparatorias para licitacbes de manutencéo e reabilitacdo dos trens da CPTM S2000,
S2100 e S3000, referindo que a Procint estava atuando, mas que ndo se deveria excluir do
acordo as empresas Temoinsa, Tejofran, IESA e NPE (MPE), e deveriam manter o acordo
antes entabulado.”

- - Fa..
Maurico Memoria
AN ¢
From: CN=Cesar PONCE—DE—LEON/OU=ESMADCI1/0U=Tran5port/O=ALSTOM
To: CN=Lluiz-Fernando

FERRARI/OU=BRSAQO01/0U=Transport/O=ALSTOM@GA <l|ulz-
fernando.ferrari@transport.alstom.com>/

Subject: Maurico Memoria
Sent: 2007-04-16 08:56:18.830000 UTC
Also found in: ($AIl1)/Maurico Memoria [5186] .

Luiz Fernando,

la sernana pasada me llamé MM para hablarme de las Audiencias PUblicas que esta habiendo en
relacién con los proyectos de mantenimiento y r@habilitacién de los trenes S 3000, 2100 y Siemens?

Me dice que Procint estd haciendo loglcamente su trabajo pero que no deben dejarse fuera a
Temoinsa, Teofan, IESA, NPE etc. Que deberia hacerse un acuerdo como en el pasado.

No conozco muy bien los groyectos. Que opinas?? ~

Saludos/Regards
CPL

- 16/04/2007: Neste mesmo dia, Luiz Fernando Ferrari responde a César Ponce de Leon
(ambos da Alstom), com cépia para Ruy Grieco — informando que estavam conversando
“entre os 4 grandes” para depois tentar ajustar a participagcdo das empresas médias — Tejofran,
IESA, MGE e Temoinsa — indicando que as empresas vencedoras no certame equivalente

2 Fls, 1262 docs CADE
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anterior (2001/2002), Alstom, Bombardier, CAF e Siemens haviam retomado negociacdes
para (quividir as licitagBes relativas a manutencdo dos trens da CPTM Séries 2000, 2100 e
3000.

“César, bom dia

Teremos 3 audiéncias publicas nos proximos 30 dias — Série 2000 (COBRAMAN
1), série 3000 (SIEMENS) e série 2100 (CONSMAC).

A situacgdo é a seguinte:

Estamos repensando a participacdo da Procint (ndo € confirmada sua
participacao);

Estamos conversando primeiro entre os 4 grandes, para depois tentar ajustar a
participacdo das empresas médias — Tejofran, IESA, MGE e Temoinsa; MPE e
TTRANS, normalmente mais agressivas, poderdo ser problema.

A primeira audiéncia publica ser4 amanha, para a serie 2000 — te mantenho
informado.

Outro ponto importante — o COBRAMAN 1 s6 pode ser aditado por “contrato
emergencial”’, mas a CPTM estd hesitando em fazer isso, pelo desgaste politico.
Ai existe o risco de a CPTM tentar voltar a fazer manutengdo com recursos
proprios (acho pouco provavel).

Saludo,

Luiz Fernando”

- 13/06/2007: David Lopes envia e-mail para Mauricio Memoria e Wilson Daré, todos da
Temoinsa, com copia para Manuel Carlos do Rio Filho da Tejofran — intitulada “Reunido
13/jun/07”. Esta mensagem, com dois arquivos anexos —
“DOV.FIN. MERCADO FINAL13.6.07xls" e “MERCADO CPTM MANUEL-
DAVID FINALDISTRIB.xls” revelam os termos como eles dividiram os objetos das
licitacBes dos trens CPTM Séries 2000, 2100 e 3000, com

i. definicdo das empresas que seriam as vencedoras das licitagdes, bem como aquelas

que seriam as subcontratadas;

ii.  definicdo das empresas que apresentariam propostas de cobertura nos certames;

iii. garantia de parcela dos servicos para as empresas médias (menores: Tejofran,
Temoinsa, TTrans, MPE e IESA); ¢ ndo apenas para as “quatro grandes” — Alstom,
Siemens, Bombardier e CAF, a partir da redistribuicdo do faturamento e;

iv. aumento generalizado no faturamento derivado de cada contrato, a partir da elevacéao
dos valores cobrados junto a CPTM (a paroposta de divisdo de marcado sugere que 0s
valores sejam elevados em 55%).

2L Fls, 1337/1338 docs CADE

Pagina 23 de 56



GRUPO ESPECIAL DE DELITOS ECONOMICOS
Rua Riachuelo, n° 115, 2° andar, Centro
CEP: 01007-904 - S&o Paulo/SP

Fone: 11-3119-7116 - Fax: 11-3119-7118

“Vejam o que discutimos e o que combinamos, David”

Rtual A 3 Proposta Proposta {3} GR

Fat anuall  88.630,00 100% | 100% 137.32500 |Fat anual | [ ss%
ABC §7,7% 58% ABC

Alstan 20.513,00 231% 18,7% - 27.008,35 |Alston 2%

CAF| 2051300 23,1% 1%,7% 27.008,35 |CAF 32%

Bombardier 18.946,00 21,4% 18.2% 2494517 |Bombardier | | 22%

Siemens|  9.804,00 111% | 410% 15.105.75 |Siemens {4)| | sa%

Demais {1}  18.854,00 3% | 3% 43.257,38 |Demais {2} | |129%

{1} - Temoinss, Ttranz, Tejofran

(2} - Temoinza, Tiranz, Tejofran, KPE, inepar
{3} - Contratos séries 2000, 2108 e 3060

{4} - Siermens, MGE

OFEAO I Inclusdo da manutengéio dos 12 novos série 2000 somente para ABC

Proposta || Proposta GR

Fat anuall  88.630.00 100% 151.485,00 [Fat anual || 71%
ABC 87 7% 81% ABC

Alston 2051300 23.1% 21,0% 31.851,88 |Alston §5%

CAF 20.513,00 23,1% 21,0% 31.851,68 |CAF 58%

Bombardier 18.946,00 1 4% 124% 29.418,51 |Bombardier | | ss%

Siemens| 9.804,00 s | % 15.105,75 |Siemens 54%

Demais |  18.854.00 2% | 2% 43.257 38 |Demais 128%

4 anos por ana

Série 2000 213.500,00 53,375,00
Série 2100  280.000.00 70.000,00
Série 3000 55.800,00 13.350,00
549.300,00 137.325,00
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*

VALORES (R$) ANUAIS

& 48 TUEs ———
S. 2000 $.2100 s
| ]
CONTRATADOS A= 27,00 | Tm=1a50 S. 3000
s | B=10,90 \ ~ TJ=14,50 $=13,80 7
C = 13,00 C =14,00

SUBCONTRATADOS ——>

TOTAIS ANUAIS === 53,40 70,00 13,90
- ~ABIC TMTJIHBIC
PROPONENTES t=———==o TMTJ TTIMP S
« . § ! o7 A A g
A
TOTAIS 4 ANOS === 213,50 280,00 55,80 g

- 13/07/2007: David Lopes envia e-mail a Wilson Daré — ambos da Temoinsa, intitulada
“mapa da divisdo”, e anexa documento com detalhes da divisao das Séries 2000, 2100 e 3000.
No organograma faz previsao especifica de que os vencedores da licitacdo para a Série 2100 -
Alstom, Bombardier e CAF deveriam destinar 40% do valor do contrato para a Temoinsa e
Tejofran:?

“Daré

Desculpe néo ter enviado ontem.

Nos nossos 40% significam 14.000/ano e 14.000/ano para a TEJ.
Abracos

22 Fs. 4448/449 docs CADE
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David Lopes”

PERCENTUAIS

CONTRATADOS ==

48 TUE's /7 ~
S. 2100 { 1oTuEs \
o {  s.3000 |
‘? % \ S=100 j
@EZE&‘) C TMITS = 40
e
: 4

MP = The
SUBCONTRATADOS ===y e

ATBIC ATBICITMITA
PROPONENTES ===l FRA/TS TTSVIP
§
o0 : - 5

Para respaldar melhor o processo @ dar transparéncia, pracisa ser pensada na hipéiese de uma das empresas (A/B/C) ficar com uma parte maijor|
na £.2000 e essa empresa ficar de fora da s$.2100.

- 02/08/2007: Luiz Fernando Ferrari encaminha e-mail a Rubens Rezende?® (ambos da
Alstom), que havia sido enviado por José M. Uribe (CAF). Originalmente intitulado “reunido
de ontem” e enviado por Telmo Giolito Porto (Tejofran) a Jos¢ M. Uribe (CAF) e Mauricio
Memoria (Temoinsa), a série de mensagens diz respeito as negociagdes entre funcionarios da
Temoinsa — Mauricio Memoria e Luiz Fernando Ferrari da Alstom a respeito das licitagcoes
que seriam organizadas pela CPTM.?*

2 Falecido

24 Fls. 1214/1215 docs CADE
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Fw: reunido de ontem . . Pagina 1 de 2

Fw: reuniio de ontem

Fronu CR=Lut \LSTOM —

Tor ou. 1 Istofn.
Subject: Fw: reunibio de ontem

Sent: 2007-08-02 21:09:02.530000 UTC 5 -
Also Soxnd I ($ANY/Pv: reunilic de ontem [B602)

mae—

LAVIBE ottt

2082007 1600 - =
T

P - A 25
i e reunite o outaen
Na minha opiniia revalidar & planitha nos leva pam » opgfo apresentada por Telmo ontem : menor percentunl ABC e Temolnsa + Tejofrdn com os percentuals mals altos dentro do contrato ( lideres ). Qual a aportacdo da Tejotrén ( séclo da Temolnsa 7).

o
Sds e —

----- Original Message == )
From: Telmo Giolita Porra

Tot jucieGsabrasil.com br

Cet mmemeriafinnsanacional.com.br.

Seat: Thursday, August 02, 2007 2:45 Pl

Subject: reunlio de ontam

ET: Acho que alternativa seria revalidar ou aprimorar » planilha objeto das pepnides anteriores dd Mauricio e Ferrari. 2 —
Abragos, Telmo.

Amigo Uribe:

Do ponto de vista das expectativas de Tejofran e Temolnsa x reuniio de ontem fol satislatoria,
processo, © Judic Isto sem falar no risco de associacbes perversas, De nada sdianta

Ocorve que, no Interease de lodos. nio creio que a estratégia proposta seja vigvel. Nio podemos desprezar o3 menores. Eles.

afundarmos abracados.
Em paralelo, parece inapropriado que tenhamos ~cm diferentes lichagtes = formagbes da parcerias por simples adicdo. a ndo ser que haja razio técnica. Dard impressio de acomodagho.

Assim, creio que devemos - por questaa de Etica ~ anter nossas equipes separadas. Desta forma. se @ assunto ndo caminhar, n3o teremos nos aproveitado dos dados de ABC. nem vico-—versa.

consolidar nosso de aue wilizar.

Também acho que devemos desmarcar @ reunido de quarta, pols apenas permitird crescimento do interfocinor, As datas de aberturs n3o 550 como cu pensei, de modo que lemes que el

ForieYbrago. Telmo

NT CADE Fls. 62:

“IJ-M.URIBE' <juribe® cafbrasil.com.br>

02/08/2007 16:00

To <carlos.levy @br.transport.bombardier.com>, I.uiz-Fernando FERRARI/BRSAOO1/
Transport/ALSTOM @GA., "agenor'" <agenor@cafbrasil.com.br>

cc

Subject Fw: reuniio de ontem

Na minha opinido revalidar a planilha nos leva para a opg3o apresentada por Telmo
ontem : menor percentual ABC e Temoinsa + Tejofrdn com os percentuais mais ailtos
dentro do contrato ( lideres ). Qual a aportagio da Tejofran ( s6cio da Temoinsa 2 ).

Sds

Uribe

————— Original Message ————

From: Telmo Gicolito Porto

To: juribe®@cafbrasil.com.br

Cc: mmemoria@nasanacional.com.br
Sent: Thursday. August 02, 2007 2:45 PM
Subject: reuniao de ontem

ET: Acho que alternativa seria revalidar ou aprimorar a planiiha objeto das reunides
anteriores de Mauricio e Ferrari.

Abracos, Telmo

Amigo Uribe:

Do ponto de vista das expectativas de Tejofran e Temoinsa a reuniido de ontem foi

satisfatSria.
Ocorre gue, no interesse de todos, ndo creio que a estrat€gia proposta seja vidvel. Nio
podemos desprezar os menores. Eles, certamente, inviabilizardao o processo,

administrativa e judicialmente. Isto sem falar no risco de associacdes perversas. De nada
adianta afundarmos abracados.

Em paralelo, parece inapropriado que tenhamos -em diferentes licitagdes - formagdes de
parcerias por simples adigdo, a ndo ser que haja razio técnica. Dara impressio de
acomodagao.

Assim, creio que devemos - por questio de Etica - manter nossas equipes separadas.
Desta forma, se o assunto nido caminhar, nio teremos nos aproveitado dos dados de ABC,
nem vice-versa.

Também acho que devemos desmarcar a reuniio de quarta, pois apenas permitira
crescimento do interiocutor. As datas de abertura nio sio como eu pensei, de modo que
temos que previamente consolidar nosso entendimento de que argumentos utilizar.

Forte abraco,Telmo®”
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- 03/08/2007: Massimo Giavina Bianchi (T Trans) envia e-mail para Telmo Giolito Porto
(Tejofran) intitulada “Consmac etc” fazendo alusdo a “varias articulagdes em curso”,
respondendo proposta de possivel subcontratagdo da T’Trans pelo Consorcio
Temoinsa/Tejofran.?®

“>>> Massimo Giavina - TTrans <mgiavina @ttrans.com.br> 3/8/2007 08:53 >>>
Prezado Telmo,

Temos que conversar.

Como voceé sabe, existem vdrias articulacGes em curso.

Nao tenho nada contra em avangar as discussdes.

Abragos

M. Giavina

————— Mensagem original--—-

De: Telmo Giolito Porto [mailto:tporto @tejofran.com.br]
Enviada em: quinta-feira, 2 de agosto de 2007 20:36
Para: mgiavina @ttrans.com.br

Assunto: Consmac etc

Prezado Giavina:

A TTrans aceitaria ser subcontratada de um consércio Temofnsa+Tejofran ?

Abragos,Telmo”

- 03/08/2007 (mesmo dia): Nova troca de e-mails entre Massimo Giavina Bianchi (T’ Trans) e
Telmo Giolito Porto (Tejofran) fazendo referéncias as negociacdes acerca da possivel divisdo
de mercado, nos moldes daquele realizado nos anos 2001/2002.%°

% Fls. 1465/1466 docs CADE
% Fls. 1465/1466 docs CADE
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RES: RES: Consm\ac ete

From: G, Wi i Ty Masdinie Glavigated | “ralls <mgiavina@ttrans. ComEbr> Ty Tl
Bentz’ M hog 8/3/2007 1:40:02 PM +00:00 g S
~--]’hlh o di, P “Telmo Giolito Pmo'ﬁztﬁg}rtd@fé_gbrramporﬂ tprsie
blect RES:.RES: Consnige S A il

Prezado Telmo,

Estou sempre de acordo para que se some as posi¢cdas no sentido de termos forga no entendimento glcbal. Eles sdo
grandes... & s ;

Ful procurado e ja existe uma inteng&o para reproduzir o passado, mas nada de formail.
Sobre a montagem de um consdreio, ndo fenho, a principio, nada contra.
4 N
.Um abraco

Massimo Giavina

----- Mensagem original-----

De: Teimo Glolito Porto [maiito:tporto@tejofran.com.br]}
Enviada ent: sexta-feira, 3 de agosto de 2007 09:53
Para: Massimo Giavina ~ T "Trans

Assunto: Re: RES: Consmac etc

14 N\ P
Prezado Giavina:
P & L
’Eu querla sua primeira impressdo. Também preciso matutar no fim-de-semana.
/!

Percebo grande prepeténcia de ABC € acho que poderiamos criar um grupo alternativo efetivamente forte.

Abracas, Telmo

- 08/08/2007: E-mails: David Lopes (Temoinsa) encaminha a Wilson Daré e Mauricio
Memoria — todos da Temoinsa; mensagem originalmente enviada por Telmo Giolito Porto
(Tejofran) a Carlos Levy (Bombardier), José. M. Uribe (CAF), Luiz Fernando Ferrari
(Alstom) e Rubens Rezende (Alstom). Nesta mensagem original, discutem riscos da possivel
participacdo de empresas menores — ndo contempladas na divisdo do mercado proposta — nos

certames a serem organizados pela CPTM, o que poderia trazer instabilidade para o suposto
acordo oclusivo realizado pelas empresas.”’

2T Fls. 455/456 Docs CADE
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= e 7
ENC: reunidao de ontem /.
' From: David Lopes <david.lopes@temoinsa.com.br> ! \\:
Sant: 8/8/2007 7:00:53 PM +80:00
To: i. wdare@temoinsa.com.br
2. "Mauricio Memdriz' <mmamoria@nasanacional.com.br>
Subject:  ENC: reunifio de ontem {

Attachments: _AVG certification_.txt

e: Telmo Giolite Porto [malite:tporto@tejofran.com.br] N
Enviada am: quarta-feira, 8 de agosto de 2007 15:14

Para: carios. ievy@br rransport.bosnbardler.com; 3. M.URIBE; iuiz-fernando.fermani@uansport.alstom.com; rubens.rezende@transport.zistorn.com
fissunta: Re: reunido de ontem

[

\ >0
Amigo Urioe e prezados Ferrarl, Rubens & Carios:

Tenho recabide InformacBo de terceiros conftivels de gue vecés Imaginam que néo vejo safda para a situacdio.

Este néo € o caso. [ \

Basta ver o que escrev): ndo acho que devemos Momer abracados. Ao contrério, acho que devemos nos salvar todes no mesme barco |
A questdo é gue nio ¢ possivel imaginar gue embarcagdes menoies deixem de fazer marola. Marola cresce, vira tsunami & derruba nosso castalo.
Quem avisa do perigo € amigo ou lnimige 7

{ N
A experléncla anterior Indica que no podemas desprezar outras esquadras, mesmo gue sem formagao completa.

Forte abrago, Teimo

>>> “1L,MURIBE" <juribe@cafbrasil.com.br> 2/8/2007 15:63 >>/
Caro Telfio, mensagem receblda.
Um ebrago.

Urihe

\

{ % A
{ —-- Origlnai Messagé —-
i From: Telmo Giolite Porto
To: ldbe@calbrasi.com.
Cc: mmemona@nasgnacional . gom,br
Sent: Thursday, August 02, 2007 2:20 PM
Subject: reunido de ontam g ~ : /

:g

Amige Uilba:
Do pante de vista das expectativas de Tejofran e Temofnsa a reuniZo de ontem fol satisfaidria,

Ocorre que, no interesse de todos, ndo crelo que a estratégia propesta seja viavel. NEo desprezar 0s menores. Eies, certaments,
InviabliizarSo o processe, administrativa e judiclalmente. Isto sem falar no risce de assoclagSes perversas. De nada adianta afundarmos abragados.

Em paralelo, parece Inapropriade que tenhamoes -em diferentes licitagBes - formagBes de parcerlas por slmples adlg8e, a ndo ser que hafa razdo
técnica. Dard impress30 de acomadagde.

#ssim, erelo gue devemoes - por questdo de Etica - mantar nossas egulpes szparadas. Dests forma, se o assunte ndo caminhar, ndo teremos nos
aproveltade dos dados de ABC, nem vice-versa. X

Também acho que devermos dasmarcar a reunidc de querta, pols apenas pemiltiré crescimento do Interlocutor. As datas de abertura nEc so como
eu pensel, de mode gue temos que previamente consolldar nesso entendimento de que argumentos utitizar.

Forte abraco, Telmo

i &
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- 13/08/2007: Manuel Carlos do Rio Filho (Tejofran) envia e-mail para Mauricio Memoria
(Temoinsa), Telmo Giolito Porto (Tejofran), David Lopes (Temoinsa) e Wilson Daré
(Temoinsa); intitulado “CPTM Manutenc¢ao”. Faz referéncia a reunido realizada na Procint, na
qual discutiram a postura de “ABC” — Alstom, Bombardier e CAF — de tentar “coordenar os
players” no lugar da Procint.?

CPTM ManutengZo

5

[ P A
CPTM Manutencao
From: Manuel Carlos do Rio Fitho \<mric@tejofran.com.br>
Seni: 8/13/20Q07 8:12:47 PM +00G:060
Ta:z 1. mmemoria@nasanacional.com.br
Z. Telmo Ciolito Porte <tporto@tejsfran.com.bir>
3. david.lopes@temolnsa.com.br 4

4. wdare@temoinsa.com.br
Subiect: CPTM Manuteng3o

Prezados todoss,

Hoje pela manhs& sstive com a Procint. Para minha surpresae eles sstao
tamba&m chat2ades ccm as poesturas de ABC.

Acontacew gue na sexta, nc almogco com o Ferrarl, fol txambédm &
Rosangela. Eles pediram AJUDA de Procint pare tantay resolver a “mexda”
gue sles mesme criaram 3¢ Querex coordsnaxr o8 piaysrs.

© Artuxr e Rs2inaldo ent&oc guandoc soubaram das reunides aue eliss
convocaram com o pesscal filcaram ®putos”™ pols ABTC j& havia nomeade &
Procint como coordenadora. A Procint acha gue nds estamcs certos 2 qus
cons=drcic de $ & loucura, mas ABC ainda estd@c vetilcentes e disseram qus
D calvez =& sclugdo seja o coafronto pois atd A& Siemens esté& da "mal"™ com
ABC. ! \\

Cu seja; RBC 3& consegue ser unanimidade.
3 s}

A Procint pediu ums semana pra ver Se arrume & casa @ depois cobra uma
posicgdac £inal de ASBC no sentido de ceder. Ss istoc ndo scontecer ales
est&c fora ds qualguer coordenagéc. :

2
Da minha parte eu disse gus aestamos cispostcs 2 guaisguer accerdos dasde
que & Procint ndc venha com o mesme discurso de ABC. Sugerl partirmos da
tabelinhe e pedi 0 mesmoe resspaitc com © guel temcs tratade o assunto
desde o inicic.a

A Procipt em principio estad plenamente de acugrde...

sdgs

Manuel
/ N -
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- 06/09/2007: Telmo Giolito Porto (Tejofran) encaminha e-mail a Wilson Daré (Temoinsa),
originalmente enviado por ele a Mauricio Memoria (Temoinsa), na qual discutiram estratégias
para a participacdo na licitacdo de manutencdo dos trens CPTM Série 2100, tendo sido
proposta a formacdo de consoércio entre Alstom, Bombardier, CAF, Temoinsa, Tejofran e
MPE, referindo que a Siemens ainda ndo havia aceito esta posicdo, mas havia grande
possibilidade.?

Enc.: Re: O gue fazer ?

Froem: Telmo Giollto Porto <tporto®tejoifran.com.br> !
Sent: 9/6/2007 11:46:07 AM +00:00
To: wdare@temolnsa.com.br

Subjact: Enc.: Re: O que fazer 7

>>> Telmo Gloiitoc Porto 5/9/2007 22:30 >>>
Prezado Mauricio:

Ultima noticia & que existe a seguinte ldé&ia: R
Consmac formado por 6 empresas (A,B,C,Tm,Ti,MPE) com 16,66% cada.

Neste caso, terfamaos 33,33% e, por justica, crelc que Tejofran poderla ficar com 15% e Temoinsa com
i8,33%. N {

Slemens alnda nd3o aceitou esta solugdo. mas existe grande possibilidadea.
O que fazemos 7
t ! 3R
Consliderando:
-gue o contrato estd aumentando em valor absoluto.
-minimizacgiio de custos judicials.
~-minlmizac@o de riscos decorrentes de falhas na proposta (apesar do conhecimento técnico de David, D\aré e
Manuel podem acantecer), tanto no mamento da entrega, quanto da execucdo do cantratc.
-incertezas de alternativa envolvendo apenas Tm, T, Siemens e MPE, entre elas posiclonameanto de Tirans &
IESA.
~diflculdade em oferecermos a MPE, na alternativa, mais do que ela conseguiu.
—relatlv\amente pequeno ganho percentual na aQ:ernatlva.
Sou a favor da aceltag8o da sltuagSo.
Contudo, preciso de seu parecer.
Abragob, Telmo N ~

=>> Telmo Gioiltc Porto 05/09/07 16:18 >>>
Prezado Mauricio:

Eu gostaria de fazer um mail mals longo, mas estou em trénsito.
Existe uma possibllidade de MPE ser acomadada por ABC.
Nesta condlgdo, pretendem nos dar 16,5% para cada.

l
N&o acho justo que vocé perca participacfo significativamente, em funcfo de naossa assaciacdo (embaora o
valor do contrato tenha aumentado baskanta).

Assim, minha sugestdo seria 18% (Temocinsa) € 15% (Tejofran).

N
Acho que, apesar de nosso potenclal concarrencial, acho que tudo fica mals f&cil {qualificac8o, proposta, gasto
com advogadcos etc).

De qualquer forma, preciso de seu parecer.

N N =
Abragos.Telmo
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- 20/09/2007: Esta “negociagdo” ¢é confirmada através de e-mail intitulado “Consmac”,
enviada por Ruy Grieco a César Ponce de Leon e Luiz Fernando Ferrari, todos da Alstom,
fazendo referéncia ao contrato originario Consmac (2002) %uanto aos acertos do novo modelo
(Consmac I1), agora incluindo Temoinsa, Tejofran e MPE.?

z ~ R ~

Consmac

\ i
Froem: CN=Ruy GRIECO/OU=BRSAO01/CU=Transport/O=ALSTOM
To: CN=Cesar PONCE-DE-

LECN/OU=ESMADICO 1/0U=Transport/0(=ALSTOM@GA <cesar.ponca-
de-ieon@transport.aistom.com>

CC: CN=Luiz-Fernando
FERRARI/OU=BRSAOUJL/OU=Transport/O=ALSTOM@GA <iuiz-
fernando.ferrari@transport.alstom.com> 5

Subject: Consmac

Sent: 2007-09-20 15:31:36.560000 UTC

Alse found in: ($All)/Consmac [8B52] — L

Prezado Cesar

Como conversado anteriormente estarmos trabaihandc para concluir as negociagdes comercials n&o concufdas
todavia. Segue abaixo algunls comentarics que pretendem antecipar uqxa situagdo.

Com o cbjetive de aumeniar a nossza competitividade nos contrates de manutecfio da CPTM, o Casmac foi
aprovadc com a participag&o Consorcial de Alstomn, CAF e Bombardier teremas que incluir cutras empresas no
Ceonséreio, Temoinsa Brasil, Tejofran & MPE. A necsssidade de inclusfio no Consércic € necessario para n&c
prejudicar as margens aprovadas, pgis o Clients n&o mais permite sub-contratacio com pagamenta direto
come estava previstc no contrato Consmac que terminou. Temoinsa e Tejofran j& participaram comao sub
coniratada ccm desempenha satisfatcrio.

Deveremaos ter um Acorde internc de Consdércio antes da entrega da Proposta.
X N

Seja pelo histérico seja pela natureza dos trabalhos entendemaos , nesse caso manuiencio com pagamentos
mensais, guaiguer inadimpléncia ou faléncla de qualquer membre nfo & crifico pois o grupo restante devera
assumir a participag&o da parte com problemas aumentando sua pariicipagio proporcionalimente e recebendo
os pagamentos futuros. e P o

O escopo de trabalho € compartilhado tantc m3c de obra como materiais. Os irens sioc trens da RENFE 4490
reformados sem grandes sofisticagdes e vendidos para CPTM no final dos anos 80. Nio existe partes da
fornecimento exclusivo.

o~ 7

S
Havers a necessidade de outro adiamento para acertar @ssas bases, caso conirario vamos para uma
competic&o cnde muite provavelments perderemos.

Estas subcontratadas passam agora a seram consorciadas, sendo que a cada tera participacdoc de 15,666%.
Nac esta previsto diminuic8@o de gross margin apesar da menor particiagio consorcial.

Se houver avangas nas negociagdes salicitaremos malores thformacdes sobre os participantes adicionais.

Histdrico S

O Ceoensércio Consmac fol composto formaimente por Alstomn e CAF , cabendo a cada um 50%. Durante este
seriodo , o Consdéreio Consmac contratou as seguintes empresas para a execugio de servigos especificos , ©
que resultou numa gariiclpaq;ao final de CAF e Alstorn de 24%: ~
- Bombardier : dividiu com a CAF as atividades de manutenc&o preventiva e carrativa dos subsistemas
mecanicos, parte das melhorias e parte da revisfo geral. De acorde com negociagioc com a CPTM | teve
autorizag&o do consdéreio Consmac e do cliente para a emiss&o de faturas diretamente para a CPTM .
Corresponde a 17,25% de valor total. 9

- Temocinsa : fol responsavel peiocs servicos de manutencio preventiva e corretiva do sistema de ar
condicianado e de todo o interiorismc do trem , parte das methorias 2 parie das revisdes gerzais . Emitiu faturas
Vi N
2 (= ~
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contra © conséicio. Corresponde = 17,75% do valor total.

- Tejofran : em consorcio com a empresa T'Trans executou os servicos de caldeiraria e pintura da revisao geral
dos trens , mobilizac&o da oficina de

oosevelt , parte das melhorias nos trens. De acordo com negociagéou
com a CPTM | teve autorizag&o do conséreio Consmac & do cliente para a emiss&o de faturas diretamente para

z CPTM até o limite de 30% do valor do contrato. Corresponde a 17% do valor total.

- MPE : nZ0 executou atividade no contrato que se encerrou. 4

Se houver a necessidade de informacdes adicionais n&o hesite em solicitar.

Obrigade pela ajuda. s

Ruy

- 01/10/2007: E-mail enviado por Wilson Daré (Temoinsa) a Miguel Sagarra (Temoinsa),
confirmando o ‘“acordo de marcado” claborado entre Alstom, Bombardier, CAF, MPE,
Tejofran e Temoinsa para a licitacio referente ao projeto de manutencéo Série 2100.%

NOVO CONTRATO CPTM Pagina 1 de 2

& 7= oo P o
ﬂ’j;":‘é'.zé"\.

NOWVWO CONTRATO CPTM ==

3 /

Frommm: Wilson Dare <wdare@temoinsa.com.br> \\ T

Sent: 10/1/2007 3:28:45 PM +00:00 T

To: ‘TMmsagarra@temoinsa.com’ ¢

<C: 1. ‘'mmemoria@nasanacional.com.br*

2. "'david.lopes@temoinsa.com.br’

Subject: NOVO CONTRATO CPTM
Caro Miguel;

= z

N
Te pasco informaciones de la licitacion de CPTM para uno nuevo periodo de mantenimiento de los 48 trenes
de ia serie 2100 (4420).

‘ e
Fue formado uno consorcio de 6 empresas (ACUERDO DE MERCADD) que sorn:

Alstom ¢ N
Bombardier

CAF

MPE

Tejofran vy %

Temoinsa.

[ B

8 A
Tamosinsa sera ia LIDER del consorcio delante CPTM y también la coordinadora de los servicios ds
mantenimiento.

S o z

Nuestra parte en ia facturacion es de aproximadamente € 16.000.000,00 para jlos 4 (cuatro) afios de
contrato.

z

Prevemos ! inicio de los trabajos para la segunda quincen= de noviembre pues CPTM necesita de unos 45
dias para el arreglo de la licitacion que se paso nel dia 28/09; con esto quedaremos praciicamenta 3 meses
sin la factur=cion principal pues tenemos solamente uno contrato de sistema de ventilacién gue nos sirve
para pequefios gastos. B4

Te informo que la fianxa para el pliego fue garantizada por Tejofran que nos cubrié con el valor 2 4
correspondiente 2 la participacion de Temoinsa.

Por otro lade, nel principio de noviembre tendrenos que regularizar una fianza de garantia contractual de
aproximadamente GBO0.000.?O qQue es el valor correspondiente a caQ‘a Empresa participants.
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N ”

Te informo también que estamos controlando los gastos principalmente con funcionarics arregiando todas...
las vacacionses que los mismos tiene por derecho y dimitimos los que fusron dispensables. /{i a0 &

&9 { 7 o
ooy Qg@. !

=

Por el momento es ic que tengo a te informar.

i i

Abrazos

Wilson Daré

- 28/11/2007: Documentos — diversas tabelas encontradas na CAF — demonstrando a divisdo
de faturamento no projeto de manutencdo CPTM S2100, das empresas conluiadas — Alstom,
Bombardier, CAF, Temoinsa, Tejofran e MPE. *

Exemplos:

ALSTOM CAF [BOMBARDIER| TTRANS/ | TEWOINSA | TTRANS/

TEJOFRAN TEJOFRAN

Servigos 389.780,58] 389.780,58] 451.2718,88| 4.058.097,34 0,00 0,00

Mat. Nacional 916.040,05]  916.040,05 0,00 1.969.121,08] 442.186,24 0,00

Mat Imponadd 803.985,99]  803.985,99 0,00{ 8.182.692,60 0,00 0,00

TOTAL 2,100.806,62] 2.109.806,62] 451.215,88] 9.159.911,01| 442.186,24 0,00

Servigos 93.932,86 93.932,86 18.492,01  9385.057,22 79.399,99 0,00

MELHORIAS Mat. Nacional 406.936,53|  406,936,53| 262.587,61] 3.535.541,92] T116.711,25 0,00
Mat Importado 55.985,72 55.985,72 0,00] 954.982,35 0,00 0,00

TUTAL 556,855,111 556.855,11|  361.079,62[ 5.425.581,49  —196,111,24 0,00

Servigos 21.077.507,64| 21.077.507,64 14.517.032,42 0,00 14.348.098,26 0,00

MANUTENGCAO {Mat. Nacional 3.073.471,81| 3.073.471,81] 2.279.253 861 0,00 11.193.864,90 0,00
{Mat Importado 6.501.935,11| 6.501.935,11] 6.324.332,45 0,00 0,00 0,00

TOTAL 30.652.914,56| 30.652.914,56/ 23,120.618,49 0,00] 25.541.963,16 0,00

Servigos 1.821.427,05] 1.821.427,05] 141.683,41 0,00] 630.470,05] 5.444.480,56

REVISOES GER1MaL Nacional 1.708.912,94{ A1.708.912,34| 2.263.241,55 0,00] , 642.068,44{ 2.280.000,00
Mat Importado 137.806,40] 137.806,40|  331.732,10 0,00 0,00 1.501.168,56

{ TOTAL 3.668.145,79] 3.668.145,79] 2.736.657,07 0,00 1.272.538,49| 9.225.649,12

Mat. Nacional 118.902,93] 118.902,93 0,00] 2.028.199,35 0,00 0,00

VANDALISMQ  {Mat Importado 25.354,97 25.854,97 0,00  432.495,13 0,00 0,00
TOTAL 144.257,90|  144.257 90 0,00] 2.460.694,48 0,00 0,00

Servigos 23.382.648,13| 23.382.648,13| 15.128.426,72| 4.993:154,57| 15.057.968,30| 5.444.480,56

TOTAL Mat. Nacional 5.224.263,65| 5.224.263,65| 4.905.082,78| 7.532.862,34| 12.394.830,83| 2.280.600,00
' Mat lmportado 7.525,066,18] 7.525.068,18] 6.656.064,56| 4.520.170,07 0,00] 1.501.168,56
TOTAL 37.131,979,97| 37.131.979,97| 26.689.574,08] 17.046.186,98] 27.452.799,13] 9.225.649,12
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CONSMAC - DIVISAD DO PREGO DE VENDA LIQUIDO MENOS COMISSAO POR PARCEIROS

FSOMBARDIER———————0. 22 T4 37— 11:202:449;28 —008:000:520,08~—20% — 2651018 58—
TEMOINSA 10.544.161,67 15.966.029,92  20.935:833,84 20% 26.510.191,59

VR, LiQuIBO
a Material Se | pVB % VL BASE COMISSAC  DESPESAS CIAL * DO CONTRATO % %
CAF 8.717.77697 17.407. o;s 60 31.458.308,52 20% 27.124.852,66 27.124.852,66 217520056 8,00% 20.800,077,22 22,10% 108,0%
ALSTOM 071777697 17.407.07569 8145839852 20%  27.124.852,66 2712486266  2.175224,56 8,02%  20.300.077,22 22,10% 108,0%

ﬂtﬂmeﬁzmmmwmﬁm

26.510.181,59  20,00% 100,0%

TTRANS/TEJOFRAN 13.518.350,37 11.767.519,15  80.129.210,28  20% _ 25.280.869,52 25.280. BGB 52 2. 12359306 -840% 2316727649 1747% 91,6%
TOT CONTRATO 52.720.808,35 | 79.830.149,67 | 154.678.169,22 | 100%| 132.550. 958,02 132.550.958,02 | 100,00%) 100,0%
* DESPESA CIAL
CAF ALSTOM TTRANS/TEJOFRAN _ BOMBARDIER TOTAL
MAT 443.133,80  1.732.080,76 443.133,80 443,133,80 886.267,60 i .772.535,20
SERV 4,56% 9,95%  1.732.090,76 1.732.090,76 443749,08  2.226.856,09 l 613478749
SERV VIA CONSMAC 793.575,55 T98.575,55
2.175.224,58 2.175.224,58 2.123.593,03 2.226.858,09 8.700. 898,24 8,2%
25,0% 25,0% 24,4% 25,6% 100,0%
CAF 443.133,80  1.732.090,76 2.175.22456  26% 4.139.033,48 50%
ALSTOM 44313380  1.732.090,76 217522456 26%  4.139.033,48 50%
BOMBARDIER 420.788,06  1.719.680,81 2.1 4?.4”.87 26% - “
TEMOINSA - . - -
TTRANS/TEJOFRAN 616.213,19  1.170.926,79 178713997 22% -
TOT CONTRATO 1.923.268,85  6.354.798,11 8,278.066,96 100% $,278.066,98 100%
A Cl 7
NOTA:
Los importes de d Cial (s 1es) estan definidos en el acuerdo Intemno de Interfaces del Consorcio Consmac, hogas 1 y2 en adjunto
("Diviséo Financeira"), lenendo eomo referencia los precios iniciales def contrato. Com esto hay ca.mblado las p de b a CAF y ALSTOM percentuales maiares
de partici en pefi bardiar y TTrans/Tejolran. 7
DIVISAD FINANCEIFIA CONSMAC
F: Bruto Final F [2
A via Consmac via Conginac Realizado por Dirsto Bruto
Matecal | Servooe | Material T Senvicos totel CAF o Alstom Pasa CPTH
CAF 13.750.010,76  23.381.969,20 37.131.979,96  17.005.379,27 54,137.359,23
ALSTOM 13.750.0;0,76 23.381.969,20 37.131.970,98  17.005.379,27 54.137.359,23
BOMBARDIER 8.073.298,66 15.128.426,72 3.487.848,68 26.689.57406  (3.487.848,68) 23201.725,38
TEMOINSA 12.393.472,97 15.059.326,15 27.452.799,32  (27.452.799,12) -
TTRANS/TEJOFRAN 12.083.032,41  4.993.154,57 17.046.186,98 17.046.185,98
TTRANS/TEJOFRAN 3.781.16856  2.374.368,85 3.070.110,72 9.225,648:13 _ (3.070:140,74) 6.155.537,39
TOT CONTRATO 61 407.521,15 | 89.255.888,54 [ 15.881.321,65 | [H8.129.436,87 | 154.678.168,21 | - { 184.678.165,21 |

- Documento manuscrito sem data, apreendido na MGE traz indicacGes sobre as negociacfes
acerca da divisdo do escopo em cada licitacdo. Ha referéncia as licitacdes da Série 2100 —
destinada ao Consoércio Comafer (Alstom/Bombardier/CAF/Temoinsa/Tejofran e MPE — que
deveria subcontratar a T Trans; da Série 2000 destinada ao Consércio Cobraman, composto
por Alston/Bombardier/CAF, que deveria subcontratar a IESA e da Série 3000, destinado a

Siemens, que deveria subcontratar a MGE.*®
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- Documento apreendido na Bombardier com anotaces sobre a existéncia de um impasse,
indicando que a empresa nao tinha certeza se queria de fato um acordo e, indicando, entéo
duas formas de solugdes: “Sub com Consmac por escopo ou aumento de share no Cobraman”
— em referéncia aos lideres dos contratos relativos as Séries 2100 e 2000, respectivamente. >

= T i ":* 7 22 0 2287- 2367
i 1 g M 6’“&&) s
2 1 AN, % W/ .
i ’ &w é Laut @"M’} ;
2 wtugey o e
e Z % i
e B
2R yor w\u/»t) ; y R T T e A0 |Co bt
— == ;
// # : %{( CQC,LA/{WQB; | {%&
\ % % SAR o e
/ L,
{ / \ A g
o Nod
] - M l ! b
/.;// 04(‘7 e l\i QWW W{;ﬁf; 7
ol Pgpie . Gl \
o %u\io o
f l e

% Fls. 2687 docs CADE

Pagina 38 de 56



m GRUPO ESPECIAL DE DELITOS ECONOMICOS
Rua Riachuelo, n° 115, 2° andar, Centro
CEP: 01007-904 - S&o Paulo/SP
Fone: 11-3119-7116 - Fax: 11-3119-7118

- Documento redigido em inglés, também apreendido na Bombardier, fazendo referéncia a
discussdo acerca dos contratos Cobraman (Série 2000) e Consmac (Série 2100), objeto de
reunido realizada entre Alstom, Bombardier e CAF (ABC), que teria indicado a aprovacéo do
acordo oclusivo por “3 a 4 empresas das 6” envolvidas nas negociagdes.

% Fls. 2685 docs CADE
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11 — Analise juridica dos procedimentos licitatérios: TUEs 2000/TUEs 2100/TUEs 3000

A andlise dos procedimentos licitatorios confirma que as empresas
cartelarizadas de fato celebraram acordos anticompetitivos e falsearam as concorréncias para
que, mediante prévias divisdes dos contratos licitados, todas fossem beneficiadas parcelas dos
servigos de manutencéo de Trens-Unidade Elétricos (TUES) da CPTM.

Identificaram-se pontos comuns nos procedimentos concorrenciais que
favoreceram a realizacdo do acordo anticompetitivo entre as empresas cartelarizadas, e
indicam fortes indicios de participagdo criminosa por parte de agentes ptblicos®, em especial:

A.Realizacdo, em curto periodo de tempo, das trés
licitacdes para manutencdo dos Trens-Unidade Elétricos (TUES), inclusive dos
TUEs 2100 e 3000 simultaneamente, com julgamentos todos no mesmo més de
outubro de 2007, o que possibilitou a divisdo e 0 matuo controle dos seus objetos
entre as empresas, sem que houvesse concorréncia e todas fossem contempladas
com parcela dos contratos;

B. Previsédo de identificacdo das empresas que solicitaram e
receberam exemplares do edital, possibilitando, antes da apresentacdo das
propostas, a identificacdo dos potenciais concorrentes;

C. Exigéncia da realizacdo de visitas técnicas prévias como
requisito para participar da licitacdo, o que também possibilitou, agora com maior
seguranca, a identificacdo dos futuros concorrentes, notadamente de empresas nao
alinhadas ao cartel, o que poderia frustrar o acordo anticompetitivo;

D. Autorizagdo da subcontratacdo de empresas derrotadas
na licitacdo, criando oportunidade para que, por vias transversas, fossem
contempladas com parcela do servigo contratado.

Na andlise especifica dos procedimentos licitatorios, também foram
identificados elementos da pratica dos crimes de cartel e de fraudes as licitagbes, conforme
também constatado e descrito na Nota Técnica da Superintendéncia Geral do CADE.

% Apurados em outro Procedimento Investigatério, a cargo do GAECO/SP.
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I11-a) TUEs Série 2000

No Procedimento Licitatério n°® 8085631011 da CPTM, destinados a
contratacdo de servico de manutencdo de 30 (trinta) Trens-Unidade Elétricos — TUEs da
Série 2000, nota-se que ja com a designacdo da audiéncia publica para apresentacdo da
promocdo do procedimento licitatorio, iniciou-se intensa discussdo entre os denunciados,
conforme revelam os e-mails, para entabularem um acordo da divisdo do escopo. Estas
conversacOes configuram a realizacdo de acordos, convénios, ajustes e aliangas, como
ofertantes, mediante fixacdo artificial de precos para fornecimento e instalacdo de sistemas
para transporte sobre trilhos.

Tiveram inicio em mar¢o/2007. Seguiu-se negociacdo entre 0s
Denunciados, representando as respectivas empresas, de forma a acomodar parte dos servicos
a cada uma que, depois se constatou, acabou se transformando em um grande acordo,
envolvendo todos os trés projetos, S2000, S2100 e S3000 (sempre desta segunda rodada), até
0 seu termo de homologagéo, em 25 de outubro de 2007.

Com o acerto realizado entre os denunciados envolvidos nas
negociacgdes, o julgamento da licitacdo transcorreu velozmente, sem qualquer contestacdo ou
interposicao de recursos.

Note-se a velocidade e a tranquilidade do tramite, ndo por acaso:
Observemos as datas:

No julgamento da habilitacdo, realizado no dia 02 de
outubro de 2007, a comissdo de licitagdes da CPTM decidiu habilitar todos os
proponents. Todas as empresas, no dia sequinte 03 de outubro de 2007, em
manifestacdes dirigidas no mesmo dia a CPTM, abriram méo do prazo legal para
interposicdo de recurso contra o julgamento da habilitacdo.

No dia 10 de outubro de 2007, a CPTM publicou a Ata do
julgamento das propostas, atribuindo as notas as empresas concorrentes Consoércio
Cobraman 11, Consocio Paulista-Servefer e MPE. Novamente, todas as empresas,
no dia sequinte 11 de outubro de 2007, (no_mesmo dia), em manifestagdes
dirigidas & CPTM, abriram méo do prazo legal para interposi¢do de recurso contra
o0 julgamento da habilitacéo

Em sesséo publica realizada no dia 19 de outubro de 2007,
a comissao de licitacdo decidiu classificar os concorrentes.
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Novamente, os concorrentes, inclusive os derrotados, nos
dias_sequintes 22 e 23 de outubro de 2007*’, em manifestacBes expressas
dirigidas a CPTM, abriram mé&o do prazo legal para interposicdo de recurso contra
o0 julgamento da habilitacéo.

A concorréncia foi homologada no dia 25 de outubro de
2007 em favor do Consorcio Cobraman 1.

Significa que as empresas ndo competiram efetivamente, desistindo
imediatamente em relacdo a recursos e/ou esclarecimentos que poderiam ter interposto, como
costuma acontecer em um ambiente normal de concorréncia deste nivel. As empresas
simplesmente “aceitaram” as decisdes, porque sabiam que seriam depois beneficiadas pelo
acordo que estabeleceram no Cartel, o que de fato ocorreu.

Os e-mails apreendidos revelaram que os representantes de todas as
empresas concorrentes estavam previamente conluiados para que, mediante condutas
anticompetitivas, o Consoércio Cobraman I, formado por Alstom, Bombardier e CAF, fosse o
vendedor do certame.

Assim, a empresa MPE e o Consércio Servefer, integrado por Tejofran
e Temoinsa, apenas simularam concorréncia na licitacdo para legitimar a vitéria do Consoércio
Cobraman Il e, em contrapartida, garantir participacdo nos demais contratos de manutencao
de trens licitados.

Segundo previsdo do acordo anticompetitivo, a contrapartida consistiria
na vitoria das empresas Temoinsa, Tejofran e MPE, como integrantes do Consércio Comafer,
na licitacdo referente a manutencdo dos TUEs Série 2100.

Corroborando essas informac6es, os dados do procedimento licitatério
demonstraram que os representantes da MPE, Tejofran e Temoinsa apresentaram propostas de
cobertura na licitacdo dos TUEs 2000%, frustrarando a concorréncia, com intuito de garantir a

70 dia 19 de outubro de 2007 caiu numa 6-feira. Os dias 22 e 23 de outubro foram, portanto, os dias Gteis

subsequentes.

% Vide e-mail mencionado nos itens 120 e 121 da Nota Técnica da Superintendéncia Geral do CADE (fls. 622/
623 do referido procedimento). Na tabela e fluxograma enviados por David Lopes (Temoinsa), no dia 13 de
junho de 2007, o cartel previu que Temoinsa, Tejofran e Siemens apresentariam as propostas de cobertura,
previsdo parcialmente confirmada na andlise do procedimento licitatério. De fato, Tejofran e Temoinsa
apresentaram propostas de cobertura. Porém, ao invés da Siemens, a empresa MPE que apresentou a outra
proposta falsa no certame.

Pagina 42 de 56



m GRUPO ESPECIAL DE DELITOS ECONOMICOS
Rua Riachuelo, n® 115, 2° andar, Centro
CEP: 01007-904 - S&o Paulo/SP
Fone: 11-3119-7116 - Fax: 11-3119-7118

vitdria do Consdrcio Cobraman Il (Alston, Bombardier e CAF).

A empresa MPE — Montagens e Projetos Especiais S/A apresentou
proposta comercial (no valor de R$ 295.928.336,80 — base 09/2007) muito acima do valor
orcado pela CPTM (R$ 220.476.987,85 base 09/2007), manobra deliberada para provocar sua
desclassificacdo do certame, nos termos do artigo 48, inciso |1, da Lei 8.666/93:

Art. 48. Serdo desclassificadas:

(...) Il - propostas com valor global superior ao limite estabelecido ou com
precos manifestamente inexequiveis, assim considerados aqueles que nao venham
a ter demonstrada sua viabilidade através de documentacao que comprove que 0S
custos dos insumos sdo coerentes com 0s de mercado e que 0s coeficientes de
produtividade sdo compativeis com a execuc¢do do objeto do contrato, condi¢Bes
estas necessariamente especificadas no ato convocatorio da licitacao.

O Consorcio Paulista-Servefer (composto por Temoinsa e Tejofran)
ofertou proposta (R$ 213.436.225,24 - base 09/2007) com pequena margem diferenca sobre a
do Consdrcio COBRAMAN |1 (R$ 213.016.649,36 base 09/2007), manobra para prevenir que
qualquer outra empresa ameacasse 0 acordo prévio do cartel.

Além disso, as empresas concorrentes (Temoinsa, Tejofran e MPE) nao
ofereceram qualquer resisténcia as decisées da CPTM favoraveis ao Consércio COBRAMAN
I1, circunstancia incomum em licitagdes complexas e de grande porte, como a ora a analisada.

Das informacgGes obtidas nos e-mails apreendidos, apenas ndo restou
confirmada a subcontratacdo da empresa IESA — Projetos, Equipamentos e Montagens S. A.
(“IESA”) pelo Consorcio Cobraman Il - na andlise dos documentos do procedimento
licitatorio encaminhados pela CPTM ao GEDEC™.

Com esta excegdo, constatou-se que o acordo anticompetitivo foi
implementado com sucesso nesta licitacdo, o que resultou na vitéria do Consércio Cobraman
I, formado por Alstom, Bombardier e CAF, sob cobertura das empresas MPE, Tejofran e
Temoinsa.

% Fato que, por si s6, ndo permite a afirmac&o peremptoria que a IESA ndo foi subcontratada, pois é possivel que
tenha sido autorizada sua subcontratagdo em procedimento administrativo autbnomo, sem afastar a hipdtese do
encaminhamento apenas parcial dos documentos da referida licitacéo.

Pagina 43 de 56



m GRUPO ESPECIAL DE DELITOS ECONOMICOS
Rua Riachuelo, n® 115, 2° andar, Centro
CEP: 01007-904 - S&o Paulo/SP
Fone: 11-3119-7116 - Fax: 11-3119-7118

I11-b) TUESs Série 2100

Em relacdo ao Procedimento Licitatério n® 8135731011 da CPTM,
destinado a contratacdo da manutencdo de 48 Trens-Unidade Elétricos TUEs da Série 2100,
as informacdes da Nota Técnica da Superintendéncia do CADE, elaboradas com base nos e-
mails apreendidos, foram confirmadas.

Note-se, também nesse procedimento licitatério, a velocidade e a
tranquilidade do tramite, também ndo por acaso: Observemos as datas:

A data da Sessdo Puablica destinada ao recebimento dos
documentos de habilitacdo, proposta técnica e proposta comercial foi adiada por
duas vezes, sendo, ao final, agendada para o dia 28 de setembro de 2007. No
julgamento da habilitag&o, realizado no dia 02 de outubro de 2007, a comisséo de
licitacdes da CPTM decidiu habilitar todos os proponents.

No dia seguinte — 03 de outubro de 2007, todas as
empresas, em manifestacBes dirigidas & CPTM, rapidamente abriram mé&o do
prazo legal para interposicéo de recurso contra o julgamento da habilitacéo.

O julgamento das propostas técnicas ocorreu no dia 10 de
outubro de 2007, na sede da CPTM.

No dia seguinte — 11 de outubro de 2007, os concorrentes,
em peticdes dirigidas a CPTM, abriram mé&o do prazo legal para interposicdo de
recurso contra o julgamento de suas propostas técnicas.

As propostas comerciais foram abertas em sessdo publica
realizada no dia 16 de outubro de 2007, da qual participaram representantes de
todos concorrentes. Na sessdo publica do dia 19 de outubro de 2007, a comissao
de licitacdo decidiu classificar os concorrentes.

Novamente, nos dois dias subsequentes, 22 e 23 de outubro
de 2007, os concorrentes, inclusive a empresa derrotada, abriram méo do prazo
recursal em face do resultado final da licitagdo, em manifestacbes enviadas a
CPTM.

A Concorréncia foi homologada para o Consorcio
COMAFER em 30 de outubro de 2007.
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Os documentos apreendidos demonstraram que 0 acordo competitivo
previa a vitoria do Consércio COMAFER (integrado por Alstom, Bombardier, CAF, MPE,
Tejofran e Temoinsa) e a subcontratacao da T’ Trans nesta licitagao.

Inicialmente, constatou-se “vazamento” — ilicito — de informacoes
sensiveis sobre este procedimento licitatorio em favor das empresas integrantes do cartel,
mediante circunstancias ndo esclarecidas, o que contribuiu para o prévio acordo
anticompetitivo.

E-mails apreendidos revelaram que integrantes das empresas Temoinsa
e Alstom discutiram a divisdo do contrato de manutencdo dos TUEs Série 2100, a partir dos
meses de margo e abril de 2007, sendo que a abertura da licitacdo foi autorizada somente no
dia 17 de maio de 2007, por intermédio da Resolucdo n° 5643 da Diretoria da CPTM, e 0
edital publicado no dia 20 de julho de 2007.

Nesta licitacdo, somente concorreram o Consércio COMAFER
(integrado por Alstom, Bombardier, CAF, MPE, Tejofran e Temoinsa) e a empresa Trans
Sistemas de Transportes S.A. (“T” Trans”).

O Consércio COMAFER (integrado por Alstom, Bombardier, CAF,
MPE, Tejofran e Temoinsa) foi vencedor da licitacao.

Na concorréncia TUEs 2000, os entdo “concorrentes” Tejofran e
Temoinsa (Consorcio Paulista) e MPE ofereceram preco de cobertura ao preco do Consércio
COBRAMAN |1 — deliberadamente para perder e depois comporem o consércio COMAFER
na concorréncia TUEs 2100 do Consorcio COMAFER com aqueles anteriormente
vencedores.

Passado 1 ano da assinatura do contrato, a CPTM autorizou a
subcontratagdo da empresa concorrente derrotada T’Trans - Trans Sistemas de Transportes
S.A., como integrante do Consorcio TETRANS, pelo Consorcio COMAFER, conferindo-lhe
a execucao de parcela do servico licitado.

Esta subcontratacdo, na verdade, constituiu implementacédo de parte do
acordo anticompetitivo celebrado entre as empresas, em contrapartida a apresentacdo de
proposta de cobertura pela T’Trans no procedimento licitatorio, de forma simular a
concorréncia e legitimar a vitéria do Consércio COMAFER.

A apresentacdo da proposta de cobertura pela empresa T’ Trans
encontrava-se previamente acordada no ambito do cartel, com previséo, inclusive, nos
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fluxogramas apreendidos nos e-mails de integrantes do cartel, mencionados nos itens 120,
121, 124, 126 e 127 da Nota Técnica da Superintendéncia do CADE.

Apos a adjudicacdo do contrato, o Consércio COMAFER (Alstom,
Bombardier, CAF, MPE, Tejofran ¢ Temoinsa) confirmou a subcontratagdo da T’Trans, no
dia 13 de fevereiro de 2008, conforme mensagem eletronica mencionada no item 134 da Nota
Técnica da Superintendéncia do CADE.

Dessa forma, o acordo anticoncorrencial foi implementado com sucesso
neste procedimento licitatorio, resultando na vitéria do Consorcio COMAFER (Alstom,
Bombardier, CAF, MPE, Tejofran e Temoinsa), sob cobertura da empresa T’ Trans,
posteriormente subcontratada para execucéo da parcela do servico contratado.

I11-c) TUEs Serie 3000

Em relacdo ao Procedimento Licitatério n°® 8095731011 da CPTM,
destinado a contratacdo da manutencdo de 10 Trens-Unidade Elétricos TUES da Série 3000,
as informagdes da Nota Técnica da Superintendéncia do CADE, elaboradas com base nos e-
mails apreendidos, também foram confirmadas.

Mais uma vez - também nesse procedimento licitatério, a velocidade e a
tranquilidade do tramite, também néo por acaso: Observemos as datas:

A data da Sessdo Publica destinada ao recebimento dos
documentos de habilitacdo, proposta técnica e proposta comercial foi adiada por
duas vezes, sendo, ao final, agendada para o dia 28 de setembro de 2007.

No julgamento da habilitagdo, realizado no dia 02 de
outubro de 2007, a comissdo de licitacdes da CPTM decidiu habilitar todos os
proponentes.

Todas as empresas, em manifestacbes dirigidas a CPTM,
abriram méao do prazo legal para interposicdo de recurso contra o julgamento da
habilitac&o.

O julgamento das propostas técnicas ocorreu no dia 10 de
outubro de 2007.

Os concorrentes, em peti¢des dirigidas & CPTM, ambos no
dia 11 de outubro de 2007, abriram mao do prazo para interposicdo de recurso
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contra o julgamento das propostas técnicas.

Na sessdo publica realizada no dia 19 de outubro de 2007,
a comissao de licitacdo decidiu classificar os concorrentes.

Novamente, em consonancia em relacdo ao que ocorreu,
exatamente, nos outros dois procedimentos licitatorios (S2000 e S2100) os
concorrentes, inclusive os derrotados, ambos no mesmo dia 22 de outubro de
2007, abriram mdo do prazo para interposi¢do de recursos contra o resultado final
da licitacdo, em manifestacOes enviadas a CPTM.

Diante desse resultado, o objeto da Concorréncia n°
809573011 CPTM foi adjudicado em favor da empresa Siemens Ltda, em 30 de
outubro de 2007.

Para este procedimento licitatorio, o acordo anticompetitivo estabelecia
a vitoria da Siemens e, posteriormente, a subcontratacdo da MGE para execucdo de parte do
servigo contratado pela CPTM.

Novamente, constatou-se “vazamento” — ilicito — de informacdes
sensiveis sobre este procedimento licitatério em favor das empresas integrantes do cartel,
mediante circunstancias ndo esclarecidas, o0 que contribuiu para o prévio acordo
anticompetitivo.

Os e-mails apreendidos demonstraram que 0s integrantes das empresas
Temoinsa e Alstom também discutiram previamente a divisdo do contrato de manutencdo dos
TUEs Série 3000 a partir dos meses de marco e abril de 2007, sendo que a abertura da
licitacdo somente foi autorizada no dia 22 de marco de 2007, por intermédio da Resolucéo n°
5545, da Diretoria da CPTM, e o edital publicado no dia 20 de julho de 2007.

Segundo os documentos apreendidos, o acordo anticompetitivo previa
que a Siemens seria a vencedora deste certame; as empresas Alstom, Bombardier e CAF
apresentariam propostas de cobertura; e a MGE seria subcontratada®.

Na analise do procedimento licitatorio, confirmou-se que a Siemens
venceu esta licitagdo e, em seguida, obteve autorizacdo da CPTM para subcontratacdo da
MGE.

0 Vide itens 121 e 124 da Nota Técnica da Superintendéncia Geral do CADE.
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Contudo, verificou-se que a divisdo de tarefas expostas no acordo
anticompetitivo sofreu pequena alteracdo (itens 121 e 124 da Nota Técnica). Inicialmente, o
ajuste previa que os representantes das empresas Alstom, Bombardier e CAF apresentariam a
proposta de cobertura. Enquanto, na analise do procedimento licitatorio, verificou-se que a
MPE, também integrante do cartel, executou tal conduta ilicita.

Sobre esta proposta de cobertura, chamou atencdo a proximidade do
valor da proposta comercial da MPE (R$ 56.552.690,58 - base 09/2007) com o or¢amento
previsto pela CPTM (R$ 56.885.443,92 - base 09/2007), a evidenciar que ndo pretendia
concorrer efetivamente, mas, tdo somente, simular concorréncia para garantir a vitoria da
Siemens.

Simulacdo de concorréncia reiterada pela conduta dos representantes da
MPE no procedimento licitatério. Estes ndo se insurgiram contra qualquer decisdo da CPTM
em favor da “concorrente” Siemens. Pelo contrario, renunciaram a todos os prazos recursais,
inclusive explicitando a intencao de “agilizar o procedimento licitat(')rio”41, que, ao final, era
destinado a vitdria da Siemens.

S&o condutas absolutamente incomuns em licitacbes complexas e de
grande porte como a ora analisada, a demonstrar que a MPE apenas simulou a concorréncia
para legitimar a vitéria da Siemens.

A subcontratacdo da empresa MGE, previamente estabelecida no
acordo anticompetitivo®®, foi confirmada na analise do procedimento licitatério, a qual foi
autorizada pela CPTM no dia 16 de maio de 2008.

O acordo anticompetitivo também foi implementado com sucesso neste
procedimento licitatorio, cujo resultado foi a vitoria da Siemens e a subcontratacdo da MGE.

Portanto, a andlise dos procedimentos licitatérios n® 8085631011,
8135731011 e 8135731011 da CPTM confirmou os fatos descritos na Nota Técnica n° 81 da
Superintendéncia Geral do CADE, com as ressalvas acima explicitadas.

Em sintese, os representantes das Alstom, Bombardier, CAF, Siemens,
Temoinsa, Tejofran, T Trans, MPE e MGE -celebraram acordos anticompetitivos para
eliminar a concorréncia e dominarem a prestagdo de servicos de manutencdo de Trens-

*! Vide fls. 2240 do procedimento n° 8095731011 da CPTM.
*2 \ide itens 121, 124 e 136 da Nota Técnica da Superintendéncia Geral do CADE.
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Unidade Elétricos (TUEs) das Séries 2000, 2100 e 3000 da CPTM, abusando do poder
econdmico.

As empresas cartelarizadas, especialmente Alstom, Bombardier, CAF e
Siemens, impediram a concorréncia de empresas ndo alinhadas ao cartel nas licitagdes, sendo
que, para tanto, atribuiram parcela dos contratos as potenciais “concorrentes” - Temoinsa,
Tejofran, T*Trans, MPE e MGE - na qualidade de consorciadas ou subcontratadas®.

Os representantes das empresas Alstom, Bombardier, CAF, Siemens,
Temoinsa, Tejofran, T’Trans, MPE e MGE também fraudaram, mediante ajustes,
combinacges e outros expedientes (especialmente apresentacdo de propostas de cobertura), o
carater competitivo dos procedimentos licitatorios analisados, com intuito de obterem, para si
ou para outrem, vantagens decorrentes da adjudicacdo do objeto das licitagcdes.

Verificou-se, ainda, que representantes das empresas Alstom,
Bombardier, CAF, Siemens, Temoinsa, Tejofran, T Trans, MPE e MGE fraudaram, em
prejuizo da Fazenda Publica, os contratos decorrentes das licitacfes, elevando arbitrariamente
44
0S pregos.™.
Ao evitarem a concorréncia, as empresas cartelarizadas néo
necessitaram ofertar propostas competitivas nas licitacdes, logrando a adjudicacdo dos
contratos por valores mais elevados do que em um ambiente de competicéo plena®.

Agora, para espancar qualquer duvida de que as licitacdes decorreram
de “cartas marcadas”, observemos o quadro abaixo, que especifica as datas das principais
fases das trés concorréncias, com coincidéncias absolutas de datas. Note-se que as trés
concorréncias transcorreram simultaneamente — com absoluta coincidéncia de datas
(mesmos dias). Significa que as habilitacdes, os julgamentos das propostas e as classificagoes
foram julgadas obviamente com evidente conhecimento e conivéncia da Comissdo de
Licitagdo, sempre no mesmo dia, de molde a preservar os acordos anticompetitivos entre as
empresas e para que houvesse certeza de divisdo dos contratos:

3 Vide itens 118, 119, 120, 123, 126, 129, 130, 131 e 134 da Nota Técnica da Superintendéncia Geral do CADE.
* Neste sentido, planilhas apreendidas demonstraram que as empresas cartelarizadas, na divisdo das licitacdes,
apuraram o aumento real de faturamento caso o acordo anticompetitivo fosse implementado com sucesso (vide
item 117 da Nota Técnica).

*® Vide item 117, 120, 121, 122, 130 da Nota Técnica da Superintendéncia Geral do CADE.
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GEDEC

Outubro 2007
Dom Seg Ter Qua Qui Sex Sab
1 2 4 5 6
7 8 9 10 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 24 25 26 27
28 29 30 31

Projetos/Fases

Projeto S2000

Projeto S2100

Projeto S3000

Habilitacdo 02/10/2007 02/10/2007 02/10/2007
» 03/10/2007: Empresas desistem de interposi¢ao de recursos

Julgamento das Propostas 10/10/2007 10/10/2007 10/10/2007
» 11/10/2007: Empresas desistem de interposi¢ao de recursos

Classificacdo 19/10/2007 19/10/2007 19/10/2007
» 22-23/19/2007: Empresas desistem de interposicdo de recursos

Homologagéo 25/10/2007 30/10/2007 30/10/2007

Assinatura Contrato 13/11/2007 14/11/2007 05/11/2007

IV- A (mesma) Comisséo das Licitagdes:

Todas as comissdes de licitacOes, em relagdo a todos os trés projetos,

S2000, S2100 e S3000, foram formadas pelos exatos mesmos integrantes:

S2000

A comissao de licitacdo, designada pelo Gerente de Compras e Contratagdes —

GRC, foi constituida em 06 de junho de 2007*¢ e composta por:

=

2. Walter Gomes Fernandes,

% GFC n° 231/07

Reynaldo Rangel Dinamarco (presidente),
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3. Vitor Wilson Garcia e

4. Melina Kurcgant,
bem como, na qualidade de suplentes, Luis Alberto Ferreira Diaz, Henry Munhoz
e Elizabeth Tavares de Lacerda.
S2100

A Comissdo de Licitacdo, designada pela Geréncia de Contrataces e Compras

da CPTM, foi constituida em 19 de julho de 2007*' e composta por:

1. Reynaldo Rangel Dinamarco (presidente)

2. Vitor Wilson Garcia,

3. Walter Gomes Fernandes e

4. Melina Kurcgant — substituida por Elizabeth Tavares de Lacerda
bem como, na qualidade de suplentes, por Luis Alberto Ferreira Diaz, Mario
Mendelli (e Elizabeth Tavares de Lacerda).
S3000

A Comissdo de Licitacdo, designada pela Geréncia de Contratacdes e Compras

da CPTM, foi constituida em 19 de julho de 2007*® (mesma data da constituicio
da S2100) e composta por:

1. Reynaldo Rangel Dinamarco (presidente)

2. Vitor Wilson Garcia,

3. Walter Gomes Fernandes e

4. Melina Kurcgant — substituida por Elizabeth Tavares de Lacerda

bem como, na qualidade de suplentes, por Luis Alberto Ferreira Diaz, Mério
Mendelli (e Elizabeth Tavares de Lacerda).

H& mais que coincidéncias na selecdo dos mesmos nomes para formar
as trés comissoes de licitagOes:

v As trés licitagOes transcorreram simultaneamente — julgamentos nas mesmas datas;

v Coincidiram com as conversacdes por e-mails entre os denunciados, que dividiram, de
uma s6 vez, os escopos dos trés projetos;

v’ As trés licitacOes transcorreram rapidamente sem interposicdes de recursos, em prazos

exiguos;

A mesma comisséao foi formada para as trés licitagdes;

A Comissao das licitacoes ‘ndo desconfiou’ do andamento veloz de todas as trés

licitacBes, com imediatas desisténcias de recursos e/ou esclarecimentos;

AN

4 GFC n° 296/07
48 GFC n° 298/07
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v" A mesma Comissdo das licitacbes concedeu vitoria e a homologou imediatamente, em
relagdo aos trés projetos, coincidindo exatamente com os acordos ilicitos praticados
pelos denunciados!

Seria facil e visivel notar que as licitagbes transcorreram em um
ambiente de “cartas marcadas”, haja vista que se evidenciaram situagdes claras de conluio.
Todos os trés projetos transcorreram simultaneamente, com designacdes de mesma data para
as sessdes, com julgamentos das etapas nas mesmas datas e com desisténcias de todos 0s
possiveis recursos, em todas as etapas das trés licitacdes, nas mesmas datas e imediatamente
apos as respectivas divulgacdes dos resultados. Tudo promovido pelos integrantes da
comissdo, ou melhor, das trés comissdes das licitacbes. O denunciado Reynaldo Candido
Dinamarco era o presidente da comissao das licitacGes, responsavel pela designacéo das datas.

Nada exige e nada indica, ao contrario, que 0s integrantes das
comissdes de licitacbes sejam 0s mesmos, tampouco que transcorram simultaneamente e
menos ainda que sejam designadas as mesmas datas para os julgamentos. E elementar que,
com as mutuas desisténcias de quaisquer recursos, 0s perdedores aceitaram muito
pacificamente as vitdrias das empresas concorrentes — nada comum em verdadeira e honesta
concorréncia. Desistiram, exatamente para cumprir o acordo formulado no Cartel, para
poderem exercer muatuo controle em relagdo a divisdo dos contratos e para que 0S
procedimentos tivessem célere andamento.

Na condicdo de integrantes das comissGes, Reynaldo Candido
Dinamarco aderiu as condutas conluiadas ou ao menos assumiu o risco de que fossem
praticadas as fraudes.

Nesse contexto, agindo em nome da CPTM, Reynaldo Candido
Dinamarco previamente ajustado e com unidade de propositos com o0s denunciados
representantes das empresas de trens; também fraudou, mediante ajuste e combinacdo, o
carater competitivo dos referidos procedimentos licitatdrios com o objetivo de obter, para si e
para as empresas, vantagens decorrentes dos objetos da adjudicacédo do contrato firmados com
o0 Poder Publico, a CPTM. Ainda nesse contexto, o denunciado, presidente-integrante das trés
comissbes das licitagdes, agindo em nome da CPTM, fraudou, em prejuizo da Fazenda
Publica, licitagbes instauradas para aquisicdo e/ou venda de bens ou mercadorias, e 0S
contratos delas decorrente, elevando arbitrariamente os pregos e tornando, com suas condutas
em Cartel, mais onerosas as propostas e as execugdes dos contratos. (Crimes contra a
administracao publica).
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V - Conclusao

Assim € que, conluiadas, estas empresas, por intermédio dos seus
representantes denunciados, fraudaram o procedimento licitatério e estabeleceram regras
proprias do cartel. Reuniam-se e/ou comunicavam-se de forma a fixar os valores, apresentar
proposta pro-forma e de modo que a Empresa/Consdércio que deveria vencer, violando assim
criminosamente as Leis naturais da economia, especialmente a da livre concorréncia. Os
denunciados, com suas condutas, fraudaram os Procedimentos Licitatérios CPTM acima
referidos que se destinavam a garantir a observancia do principio constitucional da isonomia
e a selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo Puablica, prejudicando o
julgamento em estrita conformidade com os principios béasicos da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da igualdade e do julgamento objetivo.

Em face do exposto, considerando que em um mercado concorrencial
honesto os agentes econdémicos nao tém aptidao de, individualmente, influenciar as regras de
oferta/procura e livre concorréncia; que os denunciados, através da utilizacdo dos respectivos
cargos e designacdes nas empresas buscaram a fixacao artificial de precos, a apresentacdo de
propostas pro-forma e divisdo dos objetos dos referidos contratos, com a maximizacdo de
seus lucros, e valendo-se de agdes concertadas dividiram-no entre si as licitagdes em sistemas
de “direcionamentos” das concorréncias mediante price-fixing, bid-rigging e market-share,
utilizando também de Consércios fraudulentos para empresas previamente eleitas pelo grupo,
que artificialmente criam distor¢des ao bom funcionamento desse mercado, DENUNCIO:

Alstom
» Ceésar Ponce de Leon
» Luiz Fernando Ferrari
» Ruy Grieco
CAF
» José Manuel Uribe Regueiro
Bombardier/ DaimlerChryler Rail Systems (Brasil) Ltda/
» Carlos Levy
Temoinsa
» David Lopes
» Mauricio Memoria
» Wilson Daré
T’Trans
» Massimo Giavina-Bianchi
Tejofran
» Manuel Carlos do Rio Filho
» Telmo Giolito Porto
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como incursos nas penas do artigo 4° II “a”, “b” ¢ “c” da Lei n° 8.137/90 (crime contra a
ordem econdmica); e como incursos nas penas dos artigos 90 “caput” e 96 I e V da Lei n°
8.666/93 (crimes contra a administracdo publica), por 3 (trés) vezes cada dispositivo penal;
c.c. artigo 69 “caput” do Codigo Penal;

e, da CPTM, Denuncio:
» Reynaldo Rangel Dinamarco,

como incurso nas penas dos artigos 90 “caput” e 96 I e V da Lei n° 8.666/93 (crimes contra a
administracdo publica) por trés vezes, c.c. artigo 69 “caput” do Codigo Penal;

para que seja citado e processado nos termos da Lei — rito do Cédigo de Processo Penal, até
final condenacdo, ouvindo-se oportunamente as pessoas abaixo arroladas.

Sédo Paulo, 10 de abril de 2015

Marcelo Batlouni Mendroni
Promotor de Justica - GEDEC

Testemunhas:

1- Testemunha-Beneficiario A (Acordo de Leniéncia)
2- Testemunha-Beneficiario C (Acordo de Leniéncia)
3- Testemunha-Beneficiario E (Acordo de Leniéncia)
4- Testemunha-Beneficiario F (Acordo de Leniéncia)
5- Sergio Luiz Gongalves Pereira. Fls. 738

6- Walter Gomes Fernandes. Fls. 734

7- Elizabeth Tavares de Lacerda. Fl.s 722
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ORGANOGRAMA

22 Rodada
% Manutencéo de Trens Séries 2000
++ Manutencao de Trens Séries 2100
% Manutencéo de Trens Séries 3000

1. Empresas participantes: Siemens, Alstom, Bombardier, CAF, Temoinsa, Tejofran,

T’Trans, IESA e MPE.

2. Objeto do cartel:
Procedimentos Licitatérios numeros 8085631011 CPTM (S2000); 8135731011
CPTM (S2100) e 8095731011 CPTM (S3000) — Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos.

ACORDO INICIAL

Procedimento licitatério Quem venceria?
Concorréncia Internacional - Manutencéo Consorcio COBRAMAN I, formando pelas
de trens da Série 2000 empresas Alstom, Bombardier e CAF

Consércio COMAFER, formado pelas empresas
Alstom, Bombardier, CAF, Tejofran, Temoinsa e
MPE

Concorréncia Internacional - Manutencao
de trens Série 2100

Concorréncia Internacional - Manutencao

de trens Série 3000 Siemens

NEGOCIACAO

1. No inicio do ano 2006, a Siemens e o consércio COBRAMAN (Alstom,
Bombardier e CAF) realizaram acordo que o consorcio venceria a licitagdo para a
manutencdo de trens da Série 2000, enquanto a Siemens seria a vencedora da licitagdo
para manutencao dos trens da Serie 3000.

Pagina 55 de 56




m GRUPO ESPECIAL DE DELITOS ECONOMICOS
Rua Riachuelo, n® 115, 2° andar, Centro
CEP: 01007-904 - S&o Paulo/SP
Fone: 11-3119-7116 - Fax: 11-3119-7118

2. Reunides e troca de e-mails discutiram previamente e dividiram os escopos dos
projetos CPTM - S2000, S2100 e S3000. A Siemens continuava tendo muito interesse
no projeto integral S3000, porque era o fabricante original dos equipamentos. Por isso,
como forma de “negociacao” (barganha), a Siemens desistiu de participar dos projetos
S2000 e S2100 para vencer sozinha o projeto S3000.

3. Algumas das chamadas empresas “Grandes”, que dominam o mercado de Trens
- Siemens, Alstom, Bombardier e CAF, detendo maior tecnologia e know-how,
negociaram com as empresas menores — Temoinsa, Tejofran, MPE, T’ Trans e IESA,
cedendo-lhes parte do escopo, como integrantes do Consorcio COMAFER (Temoinsa,
Tejofran e MPE), ou como subcontratada — T’Trans; seja como subcontratada do
Consorcio COBRAMAN 11 - IESA.

4. Esta negociagdo envolvendo os trés projetos geraram a auséncia de
habilitacdo/concorréncia real contra aquelas pré-definidas para vencerem as licitacGes,
mas também proporcionaram auséncia de recursos, viabilizando rapido andamento das
concorréncias.

RESULTADO FINAL

+ O Cartel formado pelas empresas Siemens, Alstom, Bombardier, CAF, Temoinsa,
Tejofran, T Trans, IESA e MPE teve €xito e conseguiu executar todo o acordo inicial,
integralmente.

+ Dividiram os objetos das 03 (trés) licitacdes, entre si e em consorcio, seguidos de
subcontratagdes.

T R R T
R R T R B R R R R e e
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