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* Analise prévia: 240 dias prorrogaveis por até 90 (maximo de 330)
* Novos critérios de notificacao de operagoes: faturamento bruto,

no Brasil, dos grupos requerentes de RS 750 milhGes e o outro RS 75
milhdes.

* Nova estrutura SBDC: mais eficiéncia

Presidénciada Republica

Ministérioda Ministério da
Fazenda Justica
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Nracae NEVvaler:

Total = 30 operacoes

Avocacao pelo Tribunal =3

Grupo Laureate / Anhembi Morumbi 2013 Aprovado sem restricao
Embrapa / Monsanto do Brasil 2013 Aprovado sem restricao
Monsanto / Bayer 2014 Aprovado com restricao

Recurso de Terceiro Interessado =1

Banco do Brasil / Correios 2014 Aprovado sem restricao




S concentraca

p

Impugnacao pela SG = 20

Kinea / Delfpar 2012 Aprovado com restricao (clausula de
nao concorréncia)

Ahlstrom Corporation / Munksjo AB 2013 Aprovado com restricao (ACC)
(complexo)
WP Roaming Il S.A.R.L. / Syniverse 2013 Aprovado com restricao (ACC)

Holdings, Inc

Proair / Seaviation 2013 Aprovado com restricao (clausula de
nao concorréncia)

Seller Magazine e Seller MNT Magazine/ 2013 Aprovado com restricao (clausula de
Uniao de Lojas Leader nao concorréncia)

Estacio Participacdes / TCA Investimentos 2014 Aprovado com restricao (ACC)
em Participacdes (complexo)

Anhanguera Educacional / Kroton 2014 Aprovado com restricao (ACC)
Educacional
(complexo + prorrogacgao de prazo)



Impugnacao pela SG = 20

Videolar/ Innova

Cromossomo Participacoes Il /
Diagndsticos da América

JBS/Rodopa

Minerva/BRF

Braskem/Solvay

Bromisa Industrial e Comercial /ICL

Brasil/Fosbrasil

Holcim/Lafarge

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

Aprovado com restricao (ACC)

Aprovado com restricao (ACC)

Aprovado com restricao (ACC)

Aprovado com restricao (ACC)

Reprovado

Aprovado com restricao (ACC)

Aprovado com restricao (ACC)




Impugnacao pela SG = 20

Continental/Veyance 2015 Aprovado com restricao (ACC)
(complexo + prorrogacao de prazo)

All/Rumo Logistica 2015 Aprovado com restricao (ACC)
(complexo)

GSK/Novartis 2015 Aprovado com restricao (ACC)
Telefénica/Assicurazioni S.p.A/Intesa 2015 Aprovado com restricao (ACC)
Sanpaolo

Telefénica/GVT 2015 Aprovado com restricao (ACC)
Weg Equipamentos Elétricos/Efacec 2015 Aprovado sem restricao

Energy Service Ltda.




Petrobras / OGX Petrdleo e Gas S/A

Potidleo / UTC Oleo e Gas

Aurizonia Petréleo / UTC Oleo e Gas

Fiat / Chrysler Group

Petrobras / Total E&P do Brasil

Brasfrigo/Goias Verde

2014

2014

2014

2014

2015

Aprovado sem restricdo (ACC/Gun
Jumping)

Aprovado sem restricao (ACC/Gun
Jumping)

Aprovado sem restricdo (ACC/Gun
Jumping)

Aprovado sem restricdo (ACC/Gun
Jumping)

Aprovado sem restricdo

Aprovado sem restricao (ACC/Gun
Jumping)




ATOS de concentracao nova lel:

TEMPO MEDIO DE TRAMITACAO (em dias)
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comparauvoerano’a ane:
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PIFOCESSOS [UIgados portpo:

2015* 63%
2014 66%
(o)

2013 69% mAC

= Conduta
2012 86% m Outros

m TOTAL
2011 88%
2010 86%
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23 41 61

M Condenados
M Arquivados

Multas aplicadas somam RS 4.019.955.691,94**

(*) Até 29 de maio
(**) Desse total, RS 3.151.941.615,57 referem-se as multas aplicadas no caso do cartel do cimento,

~
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1)

2)

3)
4)

5)
6)
7)

8)
9)

Sindicato dos Médicos do Estado do Ceard, Conselho Regional de
Medicina do Estado do Ceara e Associacao Médica Cearense

Cartel no mercado de fabricacao de placas e de tarjetas de veiculos
automotores na Bahia

Cartel no mercado de prestacao de servicos médico-hospitalares no DF

Sindicato dos Centros de Formacao de Condutores de Pernambuco e
uma pessoa fisica

Cartel internacional no mercado de mangueiras maritimas
Telemar Norte Leste

Conselho Regional de Medicina do Estado de Sao Paulo, Associacao
Paulista de Medicina e Sindicato dos Médicos de Sao Paulo

Raizen Combustiveis (antiga Shell Brasil)

Sindicato das Empresas de Conservacao, Manutencao e Instalacao de
Elevadores do Estado de Sao Paulo



10)

11)
12)

13)

14)

15)

16)
17)

Associacao Médica de Divinopolis, Unimed de Divindpolis e duas
pessoas fisicas

Cartel no mercado de calibracao de instrumentos de precisao

Cartel em licitacOes para contratacao de prestadores de servicos de
transito no municipio de Jahu, em Sao Paulo

Cartel em licitacao realizada pela Companhia de Saneamento Basico
do Estado de Sao Paulo — Sabesp

Sindicato dos Fotografos, Lojistas e Cinegrafistas do Estado do Piaui e
uma pessoa fisica

Conselho Regional de Medicina de Minas Gerais, Associacao Médica
de Minas Gerais, Sindicato dos Médicos de Minas Gerais, Federacao
Mineira das Cooperativas Médicas

Cartel no mercado de combustiveis no Espirito Santo

Associacao dos Fabricantes de Placas e Similares do Ceara e Servico
Técnico Veicular
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AL/

 Estoque em 29 de maio de 2012: 826
— Atos de Concentracdo (Lei 8.884/94): 382
— Condutas™: 444

* Estoque em 29 de maio de 2013: 395
— Atos de Concentracdo (Lei 8.884/94): 62
— Condutas™*: 333

Desde o advento da

 Estoque em 29 de maio de 2014: 299 nova lei, a SG
— Atos de Concentracdo (Lei 8.884/94): 3 concluiu a analise
. de 421 casos de
— Condutas™: 296 SneiE,
* Estoque em 29 de maio de 2015: 140 arquivando-os ou
— Atos de Concentracdo (Lei 8.884/94): 1 re!metendo ke
julgamento pelo
— Condutas™*: 266 Tribunal

(*) inclui casos instaurados depois do advento da nova lei



Combustiveis

Licitagoes de uniformes,
material escolar e mochilas

Sal

Silicatos

Farinha de Trigo

Trens e metros

Total = 11 operagoes
I =

Mossoré — RN; 10 locais de busca

Sao Paulo — SP; 06 locais de busca

Rio de Janeiro — RJ, Natal — RN e Mossord — RN; 09
locais de busca

Mogi das Cruzes —SP, Rio de Janeiro — RJ, Cajamar — SP,
Jaboatao dos Guararapes — PE, Criciuma — SC e Rio
Claro — SP; 06 locais de busca

Maceid — AL, Fortaleza — CE, Natal — RN e Recife — PE;
14 locais de busca

Sao Paulo — SP, Distrito federal — DF; 15 locais de busca

30/05/12
14/09/12

20/09/12

08/11/12

17/04/13

04/07/13




LicitagOes de obras de Jodo Pessoa — PB; 14 locais de busca 03/04/14
engenharia civil

Resinas para revestimentos  S3o Paulo — SP, Espirito Santo — ES e Parana — PR; 14 21/05/14
e compasitos locais de busca
Autopecas Sdo Paulo — SP, Diadema — SP, Sdo Bernardo do Campo  17/09/14

— SP, Vinhedo — SP, Sorocaba — SP e Atibaia — SP; 9
locais de busca

Licitagdes e contratos no Caraubas — RN, Mossoré — RN, Campo Grande — RN e 14/10/14
municipio de Caraubas, Rio  Apodi — RN; 41 locais de busca
Grande do Norte

LicitagOes relacionadas as Recife — PE, Olinda— PE, Tamandaré— PE, Macaparana— 10/12/14
areas de educacao e PE, Bonito— PE, Floresta— PE e Tacaratu— PE ; 15 locais

assisténcia social em de busca

Pernambuco



2010 2011 2012 2013 2014

Em 2015, ainda nao foi realizada opera¢ao de busca e apreensao
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* Agéncia antitruste das Américas em 2014, premiacao realizada
em abril de 2015 pela Global Competition Review (GCR Awards)

v' Aumento de acordos de leniéncia no Brasil
v’ Incentivo ao aprimoramento de programas de compliance
de empresas

* 4 estrelas (“Muito Bom”) no ranking da Global Competition
Review, publicado em junho de 2014

v  Andlise prévia de atos de concentracdo: decisdes mais
rapidas e eficientes e transparéncia dos procedimentos

v ' Reducdo do estoque de <casos de condutas
anticompetitivas

24




A1D,

* Projeto Cade sem Papel

— Realizacdo de Audiéncia Publica (Out/2014)

— Realizacdo de Consulta Publica (Out e Nov/2014)

— Publicacao da Resolucao n2 11 que instituiu o Sistema Eletrénico de
Informacdes — SEI (Nov/2014)

— Treinamento da equipe (Dez/2014)

— Implantacdo do SEI (Jan/2015)

v’ Cerca de 5 mil processos ja tramitam exclusivamente em meio
eletronico

v Aproximadamente 900 usudrios externos cadastrados

v Reduc¢do de 67% no consumo de papel

v Reducdo de 97% nos pedidos de copia e vistas

e



AYD

Seminario Compliance e a Defesa da Concorréncia

Realizado em agosto de 2014, em Sao Paulo, o evento reuniu
palestrantes do meio académico, de organizacoes
internacionais, da iniciativa privada e do poder publico para
trocar experiéncias e debater temas relacionados as melhores
praticas em compliance concorrencial

Guia para Analise da Consumacao Prévia de Atos de
Concentra¢ao Econ6mica

Lancado em maio de 2015, estabelece parametros a serem
utilizados como referéncias para agentes econdmicos em
negociacdes e avaliacdes de atos de concentracao, de modo a
evitar a pratica de gun jumping

26



Vigente desde
* Aquisicoes societarias out/2014

— nova definicao de grupo para fins de calculo do faturamento
no caso de operacoes envolvendo fundos

— alteracbes as hipoteses de atos de concentracao
considerados sumarios

— inclusao da disciplina de notificacao de debéntures,
esclarecendo o momento da notificacao desse tipo de negdcio

* Operacgoes realizadas em bolsa e detalhamento do P E
procedimento de avocagao out/2014

— mesma linha das notificacdoes de OPA




AYD

Vigente desde
 Contratos associativos: hipoteses de notificacao ao Cade | ELAUE

— contratos celebrados entre concorrentes, desde que a soma de
suas participacoes em qualquer mercado relevante afetado pelo
contrato seja igual ou superior a 20%

— aqueles firmados entre empresas verticalmente relacionadas,
desde que uma delas tenha participacao igual ou maior a 30% do
mercado e pelo menos uma das seguintes condicdoes seja
preenchida: o contrato prever compartilhamento de receitas ou
prejuizos; ou relacao de exclusividade juridica ou fatica entre as
empresas

Vigente desde
* Procedimento de Consulta mar/2015

— qualquer parte interessada pode formular Consulta ao Tribunal
do Cade solicitando posicionamento sobre a aplicacao da
legislacao concorrencial em relacao a hipoteses especificas

28




Procedimento Administrativo para Apuracgao de
Ato de Concentracao — APAC

— obter informacOes para determinar, no prazo de até um
ano, a apresentacao de operacdes que nao se enquadrem nos
critérios legais de notificacao obrigatoria, mas que possam
impactar a concorréncia

— apurar possiveis atos de concentracao de notificacao
obrigatdria que tenham sido consumados antes da aprovacao
do Cade
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