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Rio de Janeiro, 02 de marco de 2018.

AO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA Ol S.A.

AO CONSELHEIRO SR. MARCOS ROCHA

AO CONSELHEIRO SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO

AO CONSELHEIRO SR. MARCOS GRODETZKY

AO CONSELHEIRO SR. JOSE MAURO METTRAU CARNEIRO DA CUNHA
AO CONSELHEIRO SR. RICARDO REISEN DE PINHO

AO CONSELHEIRO SR. MARCOS DUARTE SANTOS

AO CONSELHEIRO SR. LUIS MARIA VIANA PALHA DA SILVA

AO CONSELHEIRO SR. PEDRO ZANARTU GUBERT MORAIS LEITAO

AO CONSELHEIRO SR. HELIO CALIXTO DA COSTA 717

Com cdpia para: 92

SR. JOAO MANUEL PISCO DE CASTRO - Ex-Conselheiro de Administracao

SR. ANDRE CARDOSO DE MENEZES NAVARRO - Ex-Conselheiro de Administracao
SR. DEMIAN FIOCCA - Ex-Conselheiro de Administragao

SR. THOMAS CORNELIUS AZEVEDO REICHENHEIM - Ex-Conselheiro de Administragio

REF.: COMUNICAGAO — SOLICITAGAO DE PROVIDENCIAS E DE ACORDO DE LENIENCIA

Senhores Conselheiros,

A ASSOCIAGAO DOS INVESTIDORES MINORITARIOS - AIDMIN, com seus atos
constitutivos registrados perante o RCPJ sob o n® 260.839, inscrita no CNPJ sob o n®
20.217.438/0001-33, neste ato representada, nos termos de seu estatuto social, na qualidade
de representante dos acionistas da Oi S.A., em Recuperagdo Judicial (“Oi S.A." ou
“Companhia”) companhia aberta com sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no

CNPJ/MF sob o n° 76.535.764/0001-43, vem expor e solicitar o quanto segue:

1. A presente correspondéncia tem como objetivo alertar o Conselho de Administragéo da
Oi S.A. sobre a sua obrigagdo de determinar uma profunda apuragdo sobre certos fatos
ocorridos nos ultimos anos, os quais podem se enquadrar nas infragbes administrativas
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previstas na Lei 12.846/2013 (“Lei Anticorrupgao”), e, ao final dessa apuragdo, que sejam
contatadas as autoridades competentes, em especial a Corregedoria-Geral da Unido e o
Ministerio Publico Federal para a celebragao de Acordo de Leniéncia.

2. Ha de se ter em mente que, atualmente, a Oi S.A., como é do conhecimento de todos e
amplamente divulgado pela midia, encontra-se mergulhada na maior crise de sua histéria, com
consequéncias gravissimas tanto no plano econdmico como institucional.

3. Tal cenario exige deste Conselho de Administracdo a adogdo de agdes para
garantir a sobrevivéncia da companhia, por meio de séria apuracdo das gravissimas
suspeitas de ilegalidades que pesam sobre a Diretoria. Sem isso sera impossivel para a
Oi S.A. angariar, por parte dos agentes econémicos do mercado, entre eles a propria
Administragcdao publica, a confiangca indispensavel para a continuidade de suas
atividades.

4. Necessario se faz a adogdo de todas as medidas para garantir a modernizacéo e
efetiva implantacéo de mecanismos de governanga corporativa para alteracdo dos rumos da
companhia, de forma coloca-la firmemente no caminho da legalidade, o que se torna
imprescindivel e urgente , diante (i) das recentes revelagdes feitas pelo Sr. Thomas
Reichenheim aos demais membros do Conselho da Administracéo e (ii) da necessidade de
implementagdo das condigdes necessarias para a concretizacdo de seu Plano de 7 /
Recuperacgao Judicial.

8. Os fatos que evidenciam esta situagao de total descontrole e impunidade ndo poderiam
ser mais graves e, como € do conhecimento de Vossas Senhorias, esta associacdo
recentemente apresentou Noticia-Crime ao Ministério Publico Federal' (“Noticia-Crime”),
reportando indicios dos seguintes ilicitos:

a. associacao criminosa entre antigos acionistas, diretores, membros e ex-membros da
administracdo da Oi S.A. para a pratica de atos ilegais com a finalidade de obter
vantagens e beneficios econdémico e politico, em detrimento dos interesses da
Companhia e dos acionistas?;

b. pagamentos irregulares da ordem de R$ 51.000.000,00 a administradores e
funcionarios da Oi S.A., inclusive ao atual Presidente do Conselho de Administragao,
em desacordo com o estatuto social, tudo conforme conclusdo de auditoria interna da
Companhia sobre a ilegalidade dos pagamentos e ocultacdo dos fatos pela

Administragéoa;

1 Noticia Crime apresentada em 06 de fevereiro de 2018 sob n? PR- R] 000 10159/2018
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c. fraude e omissdo dos pagamentos acima referidos nos documentos contabeis da
Companhia®;

d. omissao deliberada da Administragao na apuracao de tais irregularidades®.

6. Os fatos narrados na noticia crime, por sua vez, foram também devidamente
comunicados as autoridades competentes (inclusive a Ouvidoria da Ol S.A., AGENCIA
NACIONAL DE TELECOMUNICACOES — ANATEL, ao TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO -
TCU, a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM).

7. Além dos fatos supracitados, a Oi S.A. ja viu seu nome envolvido em diversos outros
casos de suposta corrupgao, como, por exemplo:

a. os pagamentos de mais de R$ 10 milhdes feitos ao escritorio de Adriana Ancelmo,
ex-primeira dama do Rio de Janeiro, presa no ambito da Operagdo Calicute (um
desdobramento da Lava-Jato) e condenada pelos crimes de lavagem de dinheiro e
organizagao criminosa®;

b. a aquisicdo da empresa Gamecorp, pertencente ao filho do ex-presidente Lula, por

milhdes de reais’; //%

c. trafico de influéncia junto 8 ANATEL, em conjunto com uma de suas controladoras®; -

d. utilizagdo da Companhia, pelos antigos acionistas controladores, para direcionar
contribuicées ilegais a campanhas politicas e, possivelmente, para atividades de
corrupgdo nas quais ao menos um de seus antigos acionistas controladores esta
envolvido® %

na- noforte 1682!2 e htt s:
5 http://www.valor.com. br/empresas/3615292/01 -informa-calote-da-rioforte-e-assina-acordo-com-portugal-telecom
http://epoca.globo.com/tempo/noticia/2016/08/diretor-da-oi-vira-reu-em-processo-que-pura-fraude-bilionaria-no-
rs.html
http://a1.qlobo.com/rs/rio-grande-do-sul/noticia/2016/08/mp-denuncia-quatro-advogados-e-ex-diretor-da-oi-por-
fraude milionaria.html

Disponwel -
condenada-pela-primeira-vez. html
7 Disponivel https://pt. wnklpedta ogg[ ik /_Qggg Qamg p

8 Disponivel em https: i diu- cial-da-oi-para-secretario-de-

dilma- 19792 751

http: llwww |orna[deneqoc:os ptleconomlahustlcaldetalhelopercao margques-saiba-quem-sao-arguidos-e-os-crimes-
de-que-sao-acusados / http://static.publico.pt/DOCS/AcusacaoOperacaoMarques. pdf
https /leco. pU2017I1 0/11/operacao- marques socrates-e—salqado acusados-de-crime-de-corrupcao/
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e. corrupgao do antigo CEO da Oi S.A., Zeinal Bava, que teria recebido € 18,5 milhdes
do Grupo Espirito Santo para, em 2014, durante a operagdo de aumento de capital que
resultou na fusdo das operagbes da Portugal Telecom e da Oi S.A., esconder do
Conselho de Administragdo e dos acionistas da Companhia que os titulos da Rioforte
(empresa do Grupo Espirito Santo) aportados pela Portugal Telecom na Oi S.A. seriam
inadimplidos, visto a situagdo financeira pré-falimentar do Grupo Espirito Santo
naqguele momento. O Sr. Bava é acusado pelas autoridades portuguesas dos crimes de
corrupgao, lavagem de dinheiro e falsificagdo de documentos por acdes relacionadas
aos seus cargos de diretor-presidente.

8. Contudo, como se nao bastasse, e tornando a situagéo absolutamente insustentavel,
no Ultimo dia 23.02.2018, a imprensa divulgou noticias'" relatando que Eurico Teles recebeu
mais de R$ 5 milhdes da Fecomercio'?, no contexto de um esquema de pagamentos de
propina envolvendo o presidente da Fecomercio, Orlando Diniz, e o ex-governador do Rio de
Janeiro, Sergio Cabral. Outros escritorios de advocacia, como o de Adriana Ancelmo e o de
Roberto Teixeira, compadre do ex-presidente Lula, receberam pagamentos milionarios da

Fecomercio, os quais estdo sendo investigados pela Policia Federal! /

9. E inadmissivel e insustentavel o cenario de descontrole , no momento em que ;
Oi S.A. mais necessita demonstrar sua confiabilidade e higidez ao mercado, de forma a
garantir sua propria sobrevivéncia. A divulgagdao de noticias de que o Diretor Juridico
da Companhia recebeu vultosa quantia da Fecomercio a titulo de honorarios de éxito (!)
€ inaceitavel, especialmente nas condicoes como isso ocorreu, enquanto exercia
atribuigdes inerentes ao cargo que ocupava na Oi S.A., com atuagao em regime integral
e dedicacgao exclusiva a Qi S.A., desde 1982!

10. Tais episédios nao sao apenas lamentaveis. Diante da particular situagdo da Oi S.A.
eles sao alarmantes e estarrecedores, levando a inevitavel suspeita quanto ao direto
envolvimento da Companhia e/ou de seus executivos em todos os episodios acima descritos,
bem como de que a Oi S.A. possa ter praticado atos lesivos ao interesse publico, conforme
previsto na Lei Anticorrupgao (Lei 12.846/13), sujeitando-a a sang¢des milionarias.

11. Nao é necessario grande conhecimento econémico para se perceber que, para
uma companhia que esta judicialmente reestruturando suas dividas, multas em
montantes que podem chegar a 20% do seu faturamento bruto seriam ruinosas e

10

oi.shtml

11 https://veja.abril.com.br/blog/radar/presidente-da-oi-recebeu-mais-de-5-milhoes-da-fecomercio-rj/

12 Anexo 01: NF n? 00000430 emitida em 18 de dezembro de 2015, pela sociedade EURICO TELES ADVOCACIA
EMPRESARIAL
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aniquilariam qualquer possibilidade de soerguimento e recuperacdo econdémico-
financeira!

12. Atente-se, também, para o fato de que, a par das multas administrativas, as praticas
acima referidas podem ensejar a responsabilizagao judicial da Companhia, nos termos do Art.
19 da Lei Anticorrupgéo, resultando na possibilidade de “suspenséo ou interdigdo parcial de
suas atividades” ou até mesmo “dissolugdo compulséria da pessoa juridica”.

13. Portanto, em virtude das consequéncias ruinosas e imprevisiveis do envolvimento da
Companhia em atos de corrupgdo, com potenciais prejuizos para os acionistas, para o
mercado de capitais, consumidores, serve a presente para instar o Conselho de Administragao
da Companhia que, imediatamente, em cumprimento as suas obrigacdes legais e
estatutarias, adote todas as medidas necessarias para resguardar seus interesses e a
sobrevivéncia da Companbhia.

14. Neste sentido, é inegavel que a celebragao de um acordo de leniéncia com as
autoridades competentes mostra-se como medida necessaria, em especial levando-se
em consideragao a possibilidade de se evitar e/ou diminuir tais potenciais sangoes (Art.

16 §1°, II, da Lei Anticorrupgo)." ;/%

15. Apenas por meio da negociagdo e celebragdo de um acordo de leniéncia a Oi S.A.
podera demonstrar a Administracdo Publica, aos seus acionistas, credores, clientes e a
sociedade como um todo, de forma inequivoca, a assungao de necessario compromisso com
a ética, a moralidade e a boa governanga corporativa.

16. Nao se trata de uma questdo ndo de conveniéncia, mas de absoluta
imprescindibilidade para resguardar prépria sobrevivéncia econdmica da Companhia e da
recuperacio de sua confiabilidade, que se vé erodida de forma acelerada, diante da toxidade
e irresponsabilidade dos atos praticados pela Diretoria.

17: Tal situagdo, como irrefutavelmente se demonstrou, néo permite qualquer espécie de
omissdo por parte desse Conselho de Administracdo, inclusive sob pena de
responsabilizagao.

13 Lei ne 12.486/13, Art. 16, § 22 e 3%:§ 22 A celebragio do acordo de leniéncia isentara a pessoa juridica das sangoes
previstas no inciso 11 do art. 62 e no inciso IV do art. 19 e reduzira em até 2/3 (dois tercos) o valor da multa aplicavel. §
30 O acordo de leniéncia nio exime a pessoa juridica da obrigacao de reparar integralmente o dano causado.” As sangoes
as que se refere lei sio as multas administrativas (i.e. multa de 0,1% a 20% do faturamento bruto, nunca sendo inferior a
vantagem obtida e a proibicdo de receber incentivos, subsidios, subvengdes, doagdes ou empréstimos de 6rgios ou
entidades piiblicas e de instituigdes financeiras publicas ou controladas pelo poder publico, pelo prazo minimo de 1 (um)
e maximo de 5 (cinco) anos.(...)."
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18. Em verdade, ndo bastasse a lei, na presente situagdo, também a ética, a

racionalidade e os mais basicos principios que regem a atividade empresarial demandam uma
resposta a altura da magnitude da crise enfrentada.

19. Diante do exposto, servimo-nos da presente para requerer a esse Conselho de
Administracdo que, sob pena de responsabilidade individual de seus membros, (i)
determine aos 6rgaos de controle internos da Companhia séria e profunda apuracao dos fatos
acima narrados, com acompanhamento de empresas independentes de primeira linha, (ii)
comunique as autoridades identificadas na Lei Anticorrupg¢ao o inicio das investigacdes e (iii)
adote todas as providéncias legais necessarias para exigir e determinar que a
Companhia imediatamente apure os atos narrados nessa carta, assim como qualquer
outro ato que possa representar infragdao ao Art. 5° da Lei Anticorrupgao,; tudo com vistas
a viabilizar, de forma urgente a negociagao e celebragdo de um Acordo de Leniéncia com as
autoridades publicas.

Por fim, a AIDMIN ressalta que age de boa fé e de forma transparente, sempre em defesa e
protecdo da empresa e de sua finalidade social, confiando no entendimento e providéncias

destes llustre Conselho de Administragao.

Rio de Janeiro, 02 de marco de 2018.

ASSOCIACS%S/INVE'STIDCJRES MINORITARIOS — AIDMIN
José Aurélio Valporto de Sa Junior - Diretor Vice Presidente

yayd

ASSOCIA(?Q’ DOS I??ESTIDORES MINORITARIOS — AIDMIN
p

. André de Almeida
OAB/RJ 151.551
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