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OCEANAIR LINHAS AEREAS S/A. —Em Recuperacgao Judicial
Avenida Washington Luis, 7.059, Jardim Congonhas, Sdo Paulo/SP, CEP 04627-000

EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) MINISTRO (A) PRESIDENTE DO COLENTO
TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO - TST

OCEANAIR LINHAS AEREAS S/A. — “AVIANCA” — Em Recuperacgéo
Judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o niumero 02.575.829/0001-48, estabelecida na
Avenida Washington Luiz, 7.059 — Aeroporto — S3o Paulo — SP — Cep 04627-000, por
seus advogados e procuradores infra-assinados (instrumento de mandato e atos
constitutivos inclusos — docs. ), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,
com fundamento nos artigos 294 e seguintes do CPC, aplicaveis nesta Justica

Especializada em decorréncia dos artigos 15 do CPC e 769 da CLT, propor

ACAO CAUTELAR PREPARATORIA DE DISSIDIO COLETIVO DE GREVE com pedido de
liminar “INAUDITA ALTERA PARS”

em face de SINDICATO NACIONAL DOS AERONAUTAS, inscrito no CNPJ n?
33.452.400/0002-78, com registro sindical n.2 007500008214-3 e subsede na Rua Bardo
de Goiania, 76, Vila Congonhas, Sado Paulo/SP, CEP 04612-020
(juridico@aeronautas.org.br, representado por seu Presidente Sr. Ondino Dutra

Cavalheiro Neto)
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DO CABIMENTO/PERTINENCIA DA PRESENTE ACAO

Pondera a Empresa Requerente que a presente Ag¢do Cautelar
Preparatdria de Dissidio Coletivo de Greve tem por objetivo viabilizar a continuidade da
prestacdo de servigcos publicos essenciais em virtude de greve deflagrada pelo Sindicato

Requerido.

Devido a urgéncia que a situacdo requer e o iminente risco de
lesdo ao interesse publico, a medida preparatéria para a instauracdo do dissidio
coletivo, com pedido de liminar "inaudita altera pars", para que seja garantida a
manutenc¢do do transporte publico, essencial a Sociedade, é o remédio legal cabivel e
mais eficiente, que vem sendo admitido, com frequéncia, por esse C. Tribunal Superior

do Trabalho.

DA COMPETENCIA FUNCIONAL DO C. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO

A Empresa Requerente esclarece, neste ato, que opera em 04
(quatro) bases, quais sejam, Aeroporto de Congonhas (Sdo Paulo — SP), Aeroporto de
Santos Dumont (Rio de Janeiro — RJ), Aeroporto Juscelino Kubitschek (Brasilia — DF) e

Aeroporto Luis Eduardo Magalhdes (Salvador — BA).

Assim, tendo-se em vista a abrangéncia nacional do movimento
paredista, conclui-se que a competéncia para analise dos pedidos ora formulados é

deste C. Tribunal Superior do Trabalho.

DA GREVE;
DA PRESTAGCAO DE SERVIGOS ESSENCIAIS.

O Sindicato Requerido NOTIFICOU a Empresa Requerente, em
13.05.2019, que em Assembleia realizada nessa mesma data, restou deliberado pelos
Substituidos movimento paredista a se iniciar 72 (setenta e duas) horas a contar do

referido comunicado, o que foi feito por aquele Sindicato do seguinte modo:
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Cordinlmente,

SINDICATO MACIONAL DS AFRONAUTAS
Omding Daira Cavalbeiro Neto
Daretor Presidente
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Além da notificagdo acima transcrita, o Sindicato Requerido

divulgou aos seus Substituidos, através de seu Site, informativo denominado “Manual

da Greve” (doc. anexo), onde solicita aos Aeronautas empregados da Empresa

Requerente que procedam paralisacdo total dos servicos, por tempo indeterminado,

exceto decolagens com o6rgdos para transplantes ou enfermos a bordo, conforme a

seguir:
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Logo, a deflagracdo da Greve por parte dos Aeronautas

Empregados da Empresa Requerente é liquida e certa, exigindo, data maxima venia,

intervencdo deste C. Tribunal Superior do Trabalho.
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Pondera a Empresa Requerente que o movimento grevista ndo é
ilimitado, devendo a paralisacdo de servigos essenciais observar os limites do artigo 99,

§12, da Constituicdo Federal e artigos 10 e seguintes da Lei 7.783/1.989.

Com efeito, a Requerente é, nos termos dos seus atos
constitutivos, Empresa que explora servicos de transporte aéreo publico regular de
passageiros, sendo notoriamente conhecida como “Avianca Brasil”.

Assim, explorando as atividades acima mencionadas, temos que
a Empresa Requerente, a luz do quanto dispde o artigo 10, X, da Lei 7.783/1.989, presta
servigos tidos como “essenciais”, destacando-se a esse respeito r. Decisdo (doc. anexo)
oriunda C. Tribunal Superior do Trabalho, de lavra do Ministro Dr. Mauricio Godinho
Delgado, processo 0009326-08.2013.5.00.0000, de onde transcreve-se o seguinte

trecho:

“Na hipdtese, as atividades desempenhadas pelos aeronautas
sdo essenciais (art. 10, V, da Lei 7.783/89), devendo, portanto,
ser garantida, durante a greve, a prestagdo dos servi¢os.”

A Empresa Requerente esclarece que o motivo de insurgéncia
da presente Acdo ndo é o objeto da Greve realizada pelos Substituidos, mas sim a

necessidade de manutencdo de suas atividades.

De qualquer sorte, tal como restard demonstrado no tdpico

seguinte, a Empresa Requerente vem envidando esforcos com a finalidade de
regularizar o pagamento de salarios e demais beneficios aos Aeronautas, sendo certo

que uma paralisacdo acabaria por prejudicar os proprios Substituidos.

Esclarece a Empresa Requerente que, atualmente, vem
transportando aproximadamente (média) 1.500 passageiros diariamente (doc. )
através das suas 06 (seis) aeronaves, significando dizer que a paralisacdo da forma
como pretendida pelo Sindicato Requerido prejudicaria, ainda mais, o cumprimento

pela Empresa das reivindicacdes da Categoria e poderia resultar, inclusive, na
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decretacdo de sua faléncia (pois, conforme serd demonstrado no tépico seguinte, a

Empresa se encontra em Recuperacdo Judicial) .

Acrescenta a Empresa Requerente que para operar suas 06
aeronaves necessita de 36 tripulagbes, cada uma composta por, no minimo, 04
comissarios, 01 comandante e 01 copiloto, totalizando 216 Aeronautas, sem prejuizo da
necessidade de manter profissionais em Sobreaviso e Reserva, necessitando, portanto,
sobretudo para garantir a normalidade de suas operacdes, a permanéncia de 100%
(cem por cento) dos Aeronautas em atividade, uma vez que atualmente a Empresa
conta com 120 Comandantes, 100 Copilotos e 402 Comissarios (sendo destes Ultimos

197 ativos, 126 em licenga, 05 em trabalhos administrativos e 74 afastados pelo INSS).

Esclarece a Empresa Requerente que, dado o grande numero de
rescisbes de Aeronautas ocorridas ao longo do més de maio, ainda ndo possui o
respectivo CAGED com devidas atualizacBes, apresentando, nesta oportunidade,
declaragdo firmada por seu Diretor Geral com o numero total de Empregados

Aeronautas.

Portanto, ndo resta alternativa para a Empresa Requerente que
ndo seja o ajuizamento da presente Acdo para que seja determinada, liminarmente, que

suas atividades sejam mantidas.

DA EMPRESA REQUERENTE;
DA RECUPERAGAO JUDICIAL.

Sem prejuizo do exposto no tdpico anterior, acrescenta a
Empresa Requerente que, como é de conhecimento publico, em 13.12.2018 (doc.
anexo), teve deferido o processamento de sua Recuperacdo Judicial nos autos do
processo n2 1125658-81.2018.8.26.0100, em tramite na 012 Vara de Faléncias e

Recuperagdes Judiciais do Foro Central da Comarca de S&o Paulo/SP.
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No referido processo, a Empresa Requerente teve o seu Plano
de Recuperacgdo Judicial aprovado pelos credores e homologado pelo Juizo Universal,
sendo autorizada, por conseguinte, a realizacdo de Leildo para venda de 7 (sete) UPI’ s,
na forma do artigo 60, paragrafo Unico, da Lei 11.101/2005, o qual, inicialmente, estava
designado para o ultimo dia 07 de maio, mas que, todavia, acabou suspenso, ao menos
por ora, em razdo de r. Decisdo do E. Tribunal de Justica de Sdo Paulo-SP (ja objeto de

recurso por parte da Requerente).

Oportuno ponderar que a Empresa Requerente, embora em
Recuperacdo Judicial, vem envidando esforcos para manter suas operacdes o mais
proximo da normalidade possivel e, assim, viabilizar a superacdo da situagcdo de sua
crise econdmico-financeira, permitindo a manutencdo da fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores e, atender, portanto, a sua funcao

social, evitando-se a imediata decretacdo de sua faléncia.

Nesse sentido, a Empresa Requerente, em 10.05.2019, através
de “Nota de Esclarecimento” subscrita por seu Diretor Geral, atualizou seus
Empregados sobre o andamento de sua Recuperacdo Judicial, bem como que estipulou
prazo para o esperado reestabelecimento do pagamento de saldrios e demais

beneficios:

“Nota de Esclarecimento

A Oceanair Linhas Aéreas S.A. (“Avianca”), vem, pela presente,
reforcar seu comprometimento em manter assegurados todos
os direitos de seus colaboradores. Desta forma, busca, desde seu
pedido de Recuperac¢do Judicial, meios para garantir todos os
pagamentos de saldrios e beneficios.

O Plano de Recuperagdo Judicial foi aprovado pelos credores,
autorizando-se, assim, a realizacdo de Leildo para venda de 7
(sete) UPIs, o qual foi designado para o ultimo dia 07 de maio,
todavia, a Avianca foi surpreendida com decisGo proferida pelo
MM. Sr. Desembargador Ricardo Negrdo, da 29 Cdmara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sdo
Paulo, que determinou a suspensdo da realizacdo do LeilGo, até
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manifestacdo das partes, haja vista recurso apresentado por um
de seus credores.

A Avianca, prontamente, ingressou com recurso, a fim de
reestabelecer a autoriza¢cdo para realizacdo do Leildo aprovado
em Assembleia e, desta forma, dar azo ao cumprimento do seu
Plano de Recuperacdo Judicial o mais rdpido possivel,
assegurando-se, assim, ndo sé cumprimento dos direitos de seus
colaboradores, como, também, de seus fornecedores, zelando
pela qualidade dos servigos prestados. Espera-se, em breve,
obter decisdo favordvel nesse sentido.

No mais, a Avianca envida esfor¢cos para obter liberacdo de
créditos que detém junto as Instituicdes Financeiras, oriundos de
vendas realizadas através de cartbes de crédito.

Espera-se, assim, até o proximo dia 17 de maio, reestabelecer os
pagamentos de saldrios e beneficios aos seus colaboradores,
observando-se, contudo, que o pagamento do vale transporte
da competéncia de maio/2019 jd foi realizado integralmente.

Reiteramos nosso compromisso em envidar esforcos para o
reestabelecimento de seu Plano de Recuperagdo Judicial,
garantindo-se, assim, os postos de trabalho e um servico de
qualidade a Sociedade.”

JORGE ALBERTO VIANNA
DIRETOR GERAL”

Como visto, a Empresa Requerente aguarda o
reestabelecimento do Leildo de UPI’ s e liberacdo de valores para obter o levantamento
de créditos que detém junto as Instituicdes Financeiras, o que acarretard melhoria de
sua situacdo financeira e, consequentemente, a auxiliard no cumprimento de

obrigacdes trabalhistas junto aos Substituidos.

Ainda, conforme se depreende dos autos do processo de
Recuperacdo Judicial, Companhias Aéreas como GOL, AZUL e LATAM demonstraram
interesse em adquirir as UPlI’'s a serem leiloadas pela Empresa Requerente,
corroborando, com isso, a necessidade de manutenc¢do das operagdes da Empresa até a

realizacdo do referido Leildo Judicial.
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Portanto, diante do exposto, deverd a greve deflagrada pelo

Sindicato Requerido obedecer ao disposto no artigo 11 da Lei 7.783/1.989, sob pena de
irreparaveis danos a Sociedade, bem como que decretacdo de faléncia e prejuizo ainda

maior aos Aeronautas.

DO PERICULUM IN MORA;

DO FUMUS BONUS JURIS;

DA PROBABILIDADE DO DIREITO;

DA NECESSIDADE DE CONCESSAQ DE LIMINAR INAUDITA ALTERA PARS.

Conforme esclarecido anteriormente, a Empresa Requerente se
vé diante de iminente paralisacdo das suas atividades em razdo do “Comunicado de

Greve” expedido pelo Sindicato Requerido, o que, nos termos dos artigos 10, V, da Lei

7.789/1.989, torna necessdrio que seja observado artigo 11, do mesmo Diploma Legal,

estando demonstrada, com isso, a probabilidade do direito ora postulado.

A Empresa Requerente, nos termos do Tdpico anterior, opera 06
Aeronaves e necessita de 36 tripulagcdes para atender sua malha aérea, além de equipes
em Sobreaviso e Reserva, razdo pela qual é medida que se impde a manutencgdo de

100% de seus Aeronautas.

Além disso, a Empresa Requerente se encontra em processo de
Recuperacdo Judicial e uma paralisacdo total significaria, data maxima venia, a

decretacdo da sua faléncia.

Logo, resta incontroverso o periculum in mora e o fumus boni
juris, uma vez que 0s passageiros e a comunidade em geral serdo diretamente afetados,
protestando a Empresa Requerente a este C. Tribunal que seja fixada a necessidade de
manutencdo de 100% (cem por cento) dos seus Aeronautas em atividade, sob pena da
Greve culminar na paralisacdo das operacdes da Requerente e, consequentemente,
prejuizo a Sociedade, bem como que, tendo-se em vista a Recuperacdo Judicial
noticiada nos presentes autos, a decretacdo da sua faléncia, o que, data venia, ndo é

aquilo que se busca com o movimento paredista.
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Do exposto, requer a Empresa Requerente, respeitosamente,
que seja deferido liminarmente, “inaudita altera pars”, a manutencdo de 100% (cem
por cento) dos Aeronautas em servico no periodo (tempo indeterminado) da Greve

noticiada pelo Sindicato Requerido.

DOS PEDIDOS

Por todo o exposto, requer a Empresa Requerente o
deferimento da a presente medida cautelar, com pedido de liminar "inaudita altera
pars", para inibir a deflagracdo da iminente greve total e assegurar a manutencdo dos
servigcos essenciais de transporte aéreo regular, evitando o caos nos aeroportos, sob
pena de deixar desamparada a Sociedade e, ainda, culminar na decretacdo de faléncia

da Requerente.

Assim, diante da argumentacdo acima exposta, requer a

Empresa Requerente a concessdao de LIMINAR, na presente Medida Cautelar, para:

(I) que este Tribunal determine a Manutencdo de 100% do
efetivo de Aeronautas;

Fundamento: Garantir a operacionalizacdo de todas as
atividades essenciais e criticas para operacdo de voos com
seguranca.

(1) que este Tribunal determine que o Sindicato Requerido se
abstenha de criar embaraco e constrangimento de acesso a
Empregados, clientes e prestadores de servicos as areas do
Aeroporto, Check-In, Manutencdo e areas de Apoio, inclusive
com o possivel bloqueio de vias de acesso aos aeroportos.
Fundamento: Considerando a possibilidade dos Empregados
cumprirem suas jornadas de trabalho, bem como o acesso dos
passageiros e prestadores de servicos aos respectivos terminais
de voo;

(1) que este Tribunal determine, ainda, que as entidades
requeridas se abstenham de promover a:

. Interdicdo ou bloqueio, total ou parcial, aos acessos nos
Aeroportos, Saguao ou respectivos anexos;
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. Interdicdo ou bloqueio, total ou parcial, aos acessos nos
locais de trabalho da Empresa Requerente;
. Interdicdo ou bloqueio, total ou parcial, dos Check-in's,

DO's (local de reserva dos aeronautas ou analogos), salas
comerciais, lojas ou demais locais de trabalho nos aeroportos;

. Interdi¢cdo ou bloqueio das vias de locais de acesso aos
aeroportos (Ruas, Avenidas ou equiparado);
. Adotar qualquer meio e/ou efetivamente impedir que os

empregados da Empresa Requerente comparecam ao trabalho
e/ou de exercer sua atividade;

° Assim como sejam proibidos atos que causem
constrangimento e embaragco aos usuarios do transporte aéreo
que gueiram obter informacdes nos balcdes de atendimento da
Empresa Requerente.

(IV) A estipulacdo de multa por hora de descumprimento da
ordem judicial. Ainda assim, com o devido acato, caso V.
Exceléncia entenda de maneira diversa, que a multa seja, no
minimo, didria em caso de descumprimento da ordem judicial.

(V) A fiscalizacdo do cumprimento da tutela através do
comparecimento de oficiais de justicas nas bases de Aeronautas
da Empresa Requerente.

(VI) A citagdo do Sindicato Requerido para que, querendo,
apresente sua defesa, sob pena de revelia e confissdo.

Que, ao final, seja julgada PROCEDENTE a presente a¢do, com a
confirmacdo da tutela antecipada outrora deferida, pelos fatos e fundamentos
anteriormente esposados, com condenac¢do do Sindicato Requerido em sucumbeéncia,

como forma da mais lidima Justical

Declaram os subscritores da presente, nos termos do artigo 830

da CLT, que os documentos que instruem a presente sdo auténticos.

Colhe a oportunidade para requerer que as notificagdes se

facam em nome de ADRIANA RIVAROLI, inscrita na OAB/SP sob o n® 196.593, sob pena

de nulidade.
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D&-se a causa o valor de RS 20.000,00, para efeitos meramente

Termos em que

Pede e espera deferimento, em carater de urgéncia.

Sdo Paulo, 14 de maio de 2019.

FELIPE AUGUSTO MORENO
OAB/SP 286.138

ADRIANA RIVAROLI
OAB/SP 196.593

LUSSANE CRISTINA BARBOSA DE SOUZA
OAB/SP 306.880
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13/5/2019 6029|SDUCGH 41
13/5/2019 6028|cGHSDU 14
13/5/2019 6031|SDUCGH 24
13/5/2019 6030|CGHSDU 2
13/5/2019 6070|CGHSSA 127
13/5/2019 6000|{CGHSDU 52
13/5/2019 6075[SSACGH 226
13/5/2019 6065|BSBCGH 39
13/5/2019 6064|CGHBSB 60
13/5/2019 6063|BSBCGH 52
13/5/2019 6062|cGHBSB 91
13/5/2019 6061|BSBCGH 47
13/5/2019 6060|CGHBSB 92
13/5/2019 6035[SDUCGH 67
13/5/2019 6034|CGHSDU 4
13/5/2019 6033|SDUCGH 31
13/5/2019 6032|cGHSDU 5
13/5/2019 6025[SDUCGH 20
13/5/2019 6024|CGHSDU 16
13/5/2019 6017|SDUCGH 14
13/5/2019 6016|CGHSDU 6
13/5/2019 6015(SDUCGH 75
13/5/2019 6014|CGHSDU 18
13/5/2019 6013[sDUCGH 24
13/5/2019 6012|CGHSDU 6
13/5/2019 6011|SDUCGH 15
13/5/2019 6010|CGHSDU 14
13/5/2019 6009|SDUCGH 27
13/5/2019 6008|CGHSDU 9
13/5/2019 6007|SDUCGH 40
13/5/2019 6006|CGHSDU 41
13/5/2019 6005|SDUCGH 29
13/5/2019 6004|CGHSDU 27
13/5/2019 6003|SDUCGH 35
13/5/2019 6002|CGHSDU 52
13/5/2019 6001[SDUCGH 32
13/5/2019 6173|BSBCGH 21
13/5/2019 6172|cGHBSB 100
13/5/2019 6237|BSBSDU 32
13/5/2019 6235(BSBSDU 46
13/5/2019 6232[sbuBsB 59
13/5/2019 6220[sDUBSB 78
14/5/2019 6030[CGHSDU 2
14/5/2019 6029|SDUCGH 2
14/5/2019 6031|SDUcGH 8
14/5/2019 6028|CGHSDU 9
14/5/2019 6070[CGHSSA 145
14/5/2019 6063|BSBCGH 5
14/5/2019 6237|BSBSDU 33
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14/5/2019 6235|BSBSDU 53
14/5/2019 6232|SDUBSB 40
14/5/2019 6220|SDUBSB 29
14/5/2019 6173|BSBCGH 23
14/5/2019 6172|CGHBSB 7
14/5/2019 6075|SSACGH 131
14/5/2019 6065|BSBCGH 3
14/5/2019 6064|CGHBSB 33
14/5/2019 6062|CGHBSB 20
14/5/2019 6061|BSBCGH 37
14/5/2019 6060|CGHBSB 12
14/5/2019 6035|SDUCGH 29
14/5/2019 6034|CGHSDU 6
14/5/2019 6033|SDUCGH 10
14/5/2019 6032|CGHSDU 5
14/5/2019 6025|SDUCGH 6
14/5/2019 6024|CGHSDU 4
14/5/2019 6017|SDUCGH 5
14/5/2019 6016|CGHSDU 17
14/5/2019 6015|SDUCGH 28
14/5/2019 6014|CGHSDU 23
14/5/2019 6013|SDUCGH 12
14/5/2019 6012|CGHSDU 11
14/5/2019 6011|SDUCGH 2
14/5/2019 6010|CGHSDU 5
14/5/2019 6009|SDUCGH 19
14/5/2019 6008|CGHSDU 13
14/5/2019 6007|SDUCGH 19
14/5/2019 6006|CGHSDU 11
14/5/2019 6005|SDUCGH 20
14/5/2019 6004|CGHSDU 17
14/5/2019 6003|SDUCGH 14
14/5/2019 6002|CGHSDU 30
14/5/2019 6001|SDUCGH 15
14/5/2019 6000|CGHSDU 14
15/5/2019 6075|SSACGH 68
15/5/2019 6031|SDUCGH 9
15/5/2019 6030|CGHSDU 1
15/5/2019 6029|SDUCGH 1
15/5/2019 6028|CGHSDU 1
15/5/2019 6070|CGHSSA 120
15/5/2019 6000|CGHSDU 6
15/5/2019 6065|BSBCGH 14
15/5/2019 6064|CGHBSB 8
15/5/2019 6063|BSBCGH 54
15/5/2019 6062|CGHBSB 39
15/5/2019 6061|BSBCGH 37
15/5/2019 6060|CGHBSB 22
15/5/2019 6035|SDUCGH 8
15/5/2019 6034|CGHSDU 10
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15/5/2019 6033|SDUCGH 14
15/5/2019 6032|CGHSDU 28
15/5/2019 6025|SDUCGH 5
15/5/2019 6024|CGHSDU 11
15/5/2019 6016|CGHSDU 11
15/5/2019 6017|SDUCGH 5
15/5/2019 6015|SDUCGH 45
15/5/2019 6014|CGHSDU 11
15/5/2019 6013|SDUCGH 16
15/5/2019 6012|CGHSDU 8
15/5/2019 6011|SDUCGH 9
15/5/2019 6010|CGHSDU 1
15/5/2019 6009|SDUCGH 9
15/5/2019 6008|CGHSDU 1
15/5/2019 6006|CGHSDU 9
15/5/2019 6007|SDUCGH 11
15/5/2019 6005|SDUCGH 21
15/5/2019 6004|CGHSDU 14
15/5/2019 6003|SDUCGH 10
15/5/2019 6002|CGHSDU 19
15/5/2019 6001|SDUCGH 6
15/5/2019 6173|BSBCGH 16
15/5/2019 6172|CGHBSB 77
15/5/2019 6171|BSBCGH 76
15/5/2019 6170|CGHBSB 20
15/5/2019 6237|BSBSDU 29
15/5/2019 6235|BSBSDU 54
15/5/2019 6232|SDUBSB 33
15/5/2019 6220|SDUBSB 44
16/5/2019 6075|SSACGH 85
16/5/2019 6031|SDUCGH 14
16/5/2019 6028|CGHSDU 5
16/5/2019 6070|CGHSSA 120
16/5/2019 6030|CGHSDU 9
16/5/2019 6029|SDUCGH 5
16/5/2019 6237|BSBSDU 42
16/5/2019 6235|BSBSDU 38
16/5/2019 6232|SDUBSB 29
16/5/2019 6220|SDUBSB 50
16/5/2019 6173|BSBCGH 36
16/5/2019 6172|CGHBSB 73
16/5/2019 6171|BSBCGH 84
16/5/2019 6170|CGHBSB 3
16/5/2019 6065|BSBCGH 20
16/5/2019 6064|CGHBSB 26
16/5/2019 6063 |BSBCGH 51
16/5/2019 6062|CGHBSB 24
16/5/2019 6061|BSBCGH 40
16/5/2019 6060|CGHBSB 16
16/5/2019 6035|SDUCGH 16
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16/5/2019 6034|CGHSDU 8
16/5/2019 6033|SDUCGH 16
16/5/2019 6032|CGHSDU 22
16/5/2019 6025|SDUCGH 31
16/5/2019 6024|CGHSDU 7
16/5/2019 6017|SDUCGH 10
16/5/2019 6016|CGHSDU 24
16/5/2019 6015|SDUCGH 36
16/5/2019 6014|CGHSDU 28
16/5/2019 6013|SDUCGH 18
16/5/2019 6012|CGHSDU 47
16/5/2019 6011|SDUCGH 10
16/5/2019 6010|CGHSDU 10
16/5/2019 6009|SDUCGH 32
16/5/2019 6008|CGHSDU 8
16/5/2019 6006|CGHSDU 5
16/5/2019 6007|SDUCGH 11
16/5/2019 6005|SDUCGH 25
16/5/2019 6004|CGHSDU 16
16/5/2019 6003|SDUCGH 8
16/5/2019 6002|CGHSDU 22
16/5/2019 6001|SDUCGH 7
16/5/2019 6000|CGHSDU 6
17/5/2019 6028|CGHSDU 61
17/5/2019 6031|SDUCGH 24
17/5/2019 6030|CGHSDU 35
17/5/2019 6070|CGHSSA 132
17/5/2019 6029|SDUCGH 12
17/5/2019 6000|CGHSDU 9
17/5/2019 6075|SSACGH 109
17/5/2019 6065|BSBCGH 72
17/5/2019 6064|CGHBSB 48
17/5/2019 6063|BSBCGH 76
17/5/2019 6062|CGHBSB 28
17/5/2019 6061|BSBCGH 94
17/5/2019 6060|CGHBSB 22
17/5/2019 6035|SDUCGH 62
17/5/2019 6034|CGHSDU 30
17/5/2019 6033|SDUCGH 17
17/5/2019 6032|CGHSDU 16
17/5/2019 6025|SDUCGH 55
17/5/2019 6024|CGHSDU 24
17/5/2019 6017|SDUCGH 29
17/5/2019 6016|CGHSDU 27
17/5/2019 6015|SDUCGH 51
17/5/2019 6014|CGHSDU 29
17/5/2019 6013|SDUCGH 41
17/5/2019 6012|CGHSDU 37
17/5/2019 6011|SDUCGH 24
17/5/2019 6010|CGHSDU 15
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17/5/2019 6009|SDUCGH 27
17/5/2019 6008|CGHSDU 23
17/5/2019 6007|SDUCGH 48
17/5/2019 6006|CGHSDU 23
17/5/2019 6005|SDUCGH 33
17/5/2019 6004|CGHSDU 31
17/5/2019 6003|SDUCGH 20
17/5/2019 6002|CGHSDU 49
17/5/2019 6001|SDUCGH 13
17/5/2019 6173|BSBCGH 68
17/5/2019 6172|CGHBSB 62
17/5/2019 6171|BSBCGH 126
17/5/2019 6170|CGHBSB 8
17/5/2019 6237|BSBSDU 58
17/5/2019 6235|BSBSDU 74
17/5/2019 6232|SDUBSB 54
17/5/2019 6220|SDUBSB 54
18/5/2019 6031|SDUCGH 4
18/5/2019 6029|SDUCGH 29
18/5/2019 6028|CGHSDU 11
18/5/2019 6237|BSBSDU 44
18/5/2019 6235|BSBSDU 49
18/5/2019 6232|SDUBSB 31
18/5/2019 6220|SDUBSB 84
18/5/2019 6173|BSBCGH 98
18/5/2019 6172|CGHBSB 95
18/5/2019 6170|CGHBSB 14
18/5/2019 6075|SSACGH 96
18/5/2019 6063|BSBCGH 79
18/5/2019 6062 |CGHBSB 44
18/5/2019 6061|BSBCGH 72
18/5/2019 6060|CGHBSB 30
18/5/2019 6033|SDUCGH 23
18/5/2019 6032|CGHSDU 65
18/5/2019 6027|SDUCGH 11
18/5/2019 6026|CGHSDU 26
18/5/2019 6021|SDUCGH 9
18/5/2019 6019|SDUCGH 22
18/5/2019 6018|CGHSDU 19
18/5/2019 6017|SDUCGH 22
18/5/2019 6014|CGHSDU 28
18/5/2019 6013|SDUCGH 4
18/5/2019 6010|CGHSDU 7
18/5/2019 6009|SDUCGH 10
18/5/2019 6008|CGHSDU 33
18/5/2019 6007|SDUCGH 27
18/5/2019 6006|CGHSDU 48
18/5/2019 6004|CGHSDU 23
18/5/2019 6003|SDUCGH 36
18/5/2019 6002|CGHSDU 65
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18/5/2019 6001|SDUCGH 18
18/5/2019 6000|CGHSDU 27
19/5/2019 6030|CGHSDU 33
19/5/2019 6070|CGHSSA 120
19/5/2019 6031|SDUCGH 53
19/5/2019 6028|CGHSDU 17
19/5/2019 6065|BSBCGH 40
19/5/2019 6064|CGHBSB 116
19/5/2019 6063|BSBCGH 50
19/5/2019 6062|CGHBSB 95
19/5/2019 6033|SDUCGH 12
19/5/2019 6032|CGHSDU 52
19/5/2019 6025|SDUCGH 81
19/5/2019 6020|CGHSDU 55
19/5/2019 6017|SDUCGH 26
19/5/2019 6016|CGHSDU 73
19/5/2019 6015|SDUCGH 52
19/5/2019 6014|CGHSDU 82
19/5/2019 6013|SDUCGH 128
19/5/2019 6012|CGHSDU 79
19/5/2019 6011|SDUCGH 46
19/5/2019 6010|CGHSDU 75
19/5/2019 6009|SDUCGH 31
19/5/2019 6008|CGHSDU 27
19/5/2019 6007|SDUCGH 69
19/5/2019 6006|CGHSDU 19
19/5/2019 6004|CGHSDU 5
19/5/2019 6003|SDUCGH 18
19/5/2019 6173|BSBCGH 44
19/5/2019 6172|CGHBSB 73
19/5/2019 6171|BSBCGH 103
19/5/2019 6237|BSBSDU 45
19/5/2019 6235|BSBSDU 58
19/5/2019 6232|SDUBSB 94
19/5/2019 6220|SDUBSB 52
20/5/2019 6030|CGHSDU 11
20/5/2019 6070|CGHSSA 120
20/5/2019 6029|SDUCGH 22
20/5/2019 6028|CGHSDU 18
20/5/2019 6031|SDUCGH 13
20/5/2019 6237|BSBSDU 34
20/5/2019 6235|BSBSDU 43
20/5/2019 6232|SDUBSB 62
20/5/2019 6220|SDUBSB 68
20/5/2019 6173|BSBCGH 32
20/5/2019 6172|CGHBSB 110
20/5/2019 6171|BSBCGH 75
20/5/2019 6170|CGHBSB 63
20/5/2019 6075|SSACGH 118
20/5/2019 6065|BSBCGH 10
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20/5/2019 6064|CGHBSB 39
20/5/2019 6063 |BSBCGH 40
20/5/2019 6062|CGHBSB 83
20/5/2019 6061|BSBCGH 52
20/5/2019 6060|CGHBSB 72
20/5/2019 6035|SDUCGH 32
20/5/2019 6034|CGHSDU 12
20/5/2019 6033|SDUCGH 24
20/5/2019 6032|CGHSDU 4
20/5/2019 6025|SDUCGH 14
20/5/2019 6024|CGHSDU 20
20/5/2019 6017|SDUCGH 4
20/5/2019 6016|CGHSDU 10
20/5/2019 6015|SDUCGH 47
20/5/2019 6014|CGHSDU 17
20/5/2019 6013|SDUCGH 24
20/5/2019 6012|CGHSDU 8
20/5/2019 6011|SDUCGH 22
20/5/2019 6010|CGHSDU 9
20/5/2019 6009|SDUCGH 14
20/5/2019 6008|CGHSDU 18
20/5/2019 6007|SDUCGH 21
20/5/2019 6006|CGHSDU 32
20/5/2019 6005|SDUCGH 32
20/5/2019 6004|CGHSDU 27
20/5/2019 6003|SDUCGH 27
20/5/2019 6002|CGHSDU 56
20/5/2019 6001|SDUCGH 30
20/5/2019 6000|CGHSDU 34
21/5/2019 6031|SDUCGH 5
21/5/2019 6070|CGHSSA 91
21/5/2019 6063|BSBCGH 39
21/5/2019 6030|CGHSDU 2
21/5/2019 6029|SDUCGH 3
21/5/2019 6028|CGHSDU 1
21/5/2019 6000|CGHSDU 3
21/5/2019 6075|SSACGH 120
21/5/2019 6065|BSBCGH 17
21/5/2019 6064|CGHBSB 29
21/5/2019 6062|CGHBSB 17
21/5/2019 6061|BSBCGH 22
21/5/2019 6060|CGHBSB 16
21/5/2019 6035|SDUCGH 4
21/5/2019 6034|CGHSDU 3
21/5/2019 6033|SDUCGH 5
21/5/2019 6032|CGHSDU 12
21/5/2019 6025|SDUCGH 8
21/5/2019 6024|CGHSDU 3
21/5/2019 6017|SDUCGH 3
21/5/2019 6016|CGHSDU 3
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21/5/2019 6015|SDUCGH 23
21/5/2019 6014|CGHSDU 8
21/5/2019 6013|SDUCGH 11
21/5/2019 6012|CGHSDU 5
21/5/2019 6011|SDUCGH 3
21/5/2019 6010|CGHSDU 0
21/5/2019 6009|SDUCGH 3
21/5/2019 6008|CGHSDU 5
21/5/2019 6007|SDUCGH 17
21/5/2019 6006|CGHSDU 8
21/5/2019 6005|SDUCGH 23
21/5/2019 6004|CGHSDU 10
21/5/2019 6003|SDUCGH 14
21/5/2019 6002|CGHSDU 32
21/5/2019 6001|SDUCGH 6
21/5/2019 6172|CGHBSB 105
21/5/2019 6173|BSBCGH 12
21/5/2019 6171|BSBCGH 65
21/5/2019 6170|CGHBSB 9
21/5/2019 6237|BSBSDU 33
21/5/2019 6235|BSBSDU 47
21/5/2019 6232|SDUBSB 45
21/5/2019 6220|SDUBSB 45
22/5/2019 6028|CGHSDU 0
22/5/2019 6031|SDUCGH 7
22/5/2019 6030|CGHSDU 2
22/5/2019 6070|CGHSSA 53
22/5/2019 6075|SSACGH 68
22/5/2019 6029|SDUCGH 1
22/5/2019 6237|BSBSDU 26
22/5/2019 6235|BSBSDU 50
22/5/2019 6232|SDUBSB 46
22/5/2019 6220|SDUBSB 34
22/5/2019 6173|BSBCGH 18
22/5/2019 6172|CGHBSB 50
22/5/2019 6171|BSBCGH 66
22/5/2019 6170|CGHBSB 2
22/5/2019 6065|BSBCGH 23
22/5/2019 6064|CGHBSB 18
22/5/2019 6063 |BSBCGH 50
22/5/2019 6062|CGHBSB 15
22/5/2019 6061|BSBCGH 27
22/5/2019 6060|CGHBSB 17
22/5/2019 6035|SDUCGH 12
22/5/2019 6034|CGHSDU 3
22/5/2019 6033|SDUCGH 1
22/5/2019 6032|CGHSDU 20
22/5/2019 6025|SDUCGH 8
22/5/2019 6024|CGHSDU 2
22/5/2019 6017|SDUCGH 1

Assinado eletronicamente. A Certificagdo Digital pertence a: ADRIANA RIVAROLI
http://pje.tst.jus.br/tst/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=19051411042661300000000697550

Namero do processo: DCG 1000365-51.2019.5.00.0000 ID. 4035905 - Pag. 8
Ndmero do documento: 19051411042661300000000697550

Data de Juntada: 14/05/2019 11:32



Fls.: 22

NO! DIO

Documento assinado pelo Shodo

22/5/2019 6016|CGHSDU 8
22/5/2019 6015|SDUCGH 14
22/5/2019 6014|CGHSDU 14
22/5/2019 6013|SDUCGH 15
22/5/2019 6012|CGHSDU 18
22/5/2019 6011|SDUCGH 4
22/5/2019 6010|CGHSDU 4
22/5/2019 6009|SDUCGH 15
22/5/2019 6008|CGHSDU 6
22/5/2019 6007|SDUCGH 14
22/5/2019 6006|CGHSDU 2
22/5/2019 6005|SDUCGH 9
22/5/2019 6004|CGHSDU 12
22/5/2019 6003|SDUCGH 26
22/5/2019 6002|CGHSDU 23
22/5/2019 6001|SDUCGH 9
22/5/2019 6000|CGHSDU 3
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Nota de Esclarecimento

A Oceanair Linhas Aéreas S.A. (“Avianca”), vem, pela presente, reforcar seu comprometimento
em manter assegurados todos os direitos de seus colaboradores. Desta forma, busca, desde seu
pedido de Recuperagdo Judicial, meios para garantir todos os pagamentos de saldrios e
beneficios.

O Plano de Recuperacdo Judicial foi aprovado pelos credores, autorizando-se, assim, a realizacéo
de Leildo para venda de 7 (sete) UPIs, o qual foi designado para o tltimo dia 07 de maio, todavia,
a Avianca foi surpreendida com decisdo proferida pelo MM. Sr. Desembargador Ricardo Negrio,
da 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de S3o Paulo, que
determinou a suspensdo da realizacdo do Leildo, até manifestacdo das partes, haja vista recurso
apresentado por um de seus credores.

A Avianca, prontamente, ingressou com recurso, a fim de reestabelecer a autorizacio para
realizagcdo do Leildo aprovado em Assembleia e, desta forma, dar azo ao cumprimento do seu
Plano de Recuperagdo Judicial o mais rapido possivel, assegurando-se, assim, nfo soé
cumprimento dos direitos de seus colaboradores, como, também, de seus fornecedores,
zelando pela qualidade dos servicos prestados. Espera-se, em breve, obter decisdo favoravel
nesse sentido.

No mais, a Avianca envida esforgos para obter liberagdo de créditos que detém junto as
Instituicdes Financeiras, oriundos de vendas realizadas através de cartdes de crédito.

Espera-se, assim, até o préoximo dia 17 de maio, reestabelecer os pagamentos de salarios e
beneficios aos seus colaboradores, observando-se, contudo, que o pagamento do vale
transporte da competéncia de maio/2019 ja foi realizado integralmente.

Reiteramos nosso compromisso em envidar esforgos para o reestabelecimento de seu Plano de
Recuperacgdo Judicial, garantindo-se, assim, os postos de trabalho e um servico de qualidade a
Sociedade. * - )
sasemoe: N NTH
o AL
JORGE-ALBERTO VIANNA
DIRETOR GERAL

-
o
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| DECISAO |
Processo Digital n°: 1125658-81.2018.8.26.0100

Classe - Assunto Recuperacao Judicial - Concurso de Credores

Requerente: 'OCEANAIR - Linhas Aéreas Ltda. e outro

Tipo Completo da Parte  Nome da Parte Passiva Principal << Informacé&o indisponivel >>
Passiva Principal <<

Informagao indisponivel

>>:

Juiz(a) de Direito: Dr(a). Tiago Henriques Papaterra Limongi

Vistos.

A) Fls. 3293/3405. Pedido de reconsideragéo de tutela de urgéncia.

A CONSTITUTION AIRCRAFT LEASING (IRELAND) 9 LIMITED E
CONSTITUTION AIRCRAFT LEASING (IRELAND) 10 LIMITED (“credora”) pugna pela
reconsideracdo da decisdo de fls. 3284/3292. Sustenta, fundamentalmente, que a protecdo do art.
49, § 3° aos bens de capital essenciais da empresa em recuperacéo é excepcionada pelo art. 199, da
Lei 11.101/05, segundo o qual o deferimento da recuperacdo judicial ndo importar4 na suspensao
do exercicio de direito derivado de contratos de arrendamento de aeronaves em razdo do
deferimento da recuperagéo judicial. Aponta, outrossim, a necessidade de observancia do Decreto
n° 8.008 de 2013, que promulgou a Convencédo sobre Garantias Internacionais Incidentes sobre
Equipamentos Mdveis e o Protocolo a Convencdo sobre Garantias Internacionais Incidentes sobre
Equipamentos Mdveis Relativo a Questdes Especificas ao Equipamento Aeronautico, firmados na
Cidade do Cabo, em 16 de novembro de 2001.
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As requerentes, de seu turno, argumentam (i) que ha relevante interesse
publico da Unido na manutencdo das atividades econdémicas das requerentes, o qual esta previsto
expressamente na Constituicdo, (ii) que a interpretacdo das regras da Lei n° 11.101/2005 e do
Tratado de Cape Town devem se dar conforme a Constituicdo Federal, de forma que aplicivel ao
caso a protecdo prevista no art. 49, 8§ 3°, da Lei n° 11.101/2005, e que (iii) a pretensa rescisdo

unilateral é passivel de negociacgao.

Pois bem. Antes que se adentre aos fundamentos do pedido de
reconsideragdo formulado, convém, de inicio, ressaltar ser matéria consolidada pela jurisprudéncia
do C. Superior Tribunal de Justica a competéncia do juizo recuperacional para decidir sobre a
essencialidade de bens de capital da empresa recuperanda e a viabilidade de constricdes
determinadas por outros juizos em acgfes promovidas por credores ndo sujeitos a recuperacgédo

judicial.
Confira-se, a titulo meramente exemplificativo, o precedente abaixo:

“AGRAVO REGIMENTAL NO CONFLITO POSITIVO DE
COMPETENCIA. RECUPERACAO JUDICIAL. BUSCA E APREENSAO.
CONTRATO DE COMPRA E VENDA COM RESERVA DE DOMINIO.
BENS DE CAPITAL ESSENCIAIS A ATIVIDADE EMPRESARIAL.
EXCEPCIONAL E TRANSITORIA SUBMISSAO AOS EFEITOS DA
RECUPERACAO JUDICIAL. COMPETENCIA DO JUiZzO DA
RECUPERACAO. AGRAVO REGIMENTAL DESPROVIDO.

1. Via de regra, o credor titular da posicdo de proprietério fiduciario ou
detentor de reserva de dominio de bens méveis ou iméveis nédo se sujeita aos
efeitos da recuperacéo judicial (Lei 11.101/2005, art. 49, § 3°).

2. No caso dos autos, porém, o Juizo da Recuperacéo Judicial informa que o
objeto da busca e apreensdo em tramite no Juizo Comum "sdo bens
essenciais as atividades da Recuperanda".

3. Nos moldes da jurisprudéncia da eg. Segunda Secdo desta Corte,
demonstrado que o objeto do litigio envolve bens de capital essenciais a
atividade empresarial, afasta-se a excegao contida no § 3° do art. 49 da Lei
11.101/2005, prevalecendo a excecdo da excecdo constante da parte final do
mesmo dispositivo legal.

4. Agravo regimental desprovido.(AgRg no RCD no CC 134.655/AL, Rel.
Ministro RAUL ARAUJO, SEGUNDA SECAO, julgado em 14/10/2015,
DJe 03/11/2015)
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Por certo nédo se ignora o disposto no art. 199, § 1° da Lei 11.101/2005,
introduzido pela Lei 11.196/2005, que veda a suspensdo do exercicio de direitos derivados de
contrato de locacdo, arrendamento mercantil ou de qualquer outra modalidade de arrendamento de

aeronave, nem tampouco, por razdes 6bvias, sua aplicabilidade ao caso presente.

O dispositivo, contudo, inserido no regramento da recuperagdo judicial e
faléncia na parte de suas disposi¢des finais e transitdrias, excepcionando a prote¢do aos bens de
capital essenciais & atividade empresarial do art. 49, 8 3°, constitui um entrave ndo de pequena
relevancia para que companhias aéreas em situacdo de crise econdmico-financeira se valham do
instituto da recuperagdo judicial. Como bem pondera o sempre licido professor Manoel Justino
Bezerra Filho, com a assertividade e poder de sintese que lhe sdo caracteristicos, o dispositivo
legal tornou “precaria a situagédo das companhias aéreas no acaso pretendem a recuperacao”, eis
gue sabido que “as empresas de aviagdo, nos dias atuais (como, alias, todas as grandes empresas
de transporte), ndo adquirem aeronaves no sistema tradicional de compra e venda, e as
respectivas frotas sdo integralmente compostas por bens alienados fiduciariamente, ou, mais
comumente, objeto de arrendamento mercantil, de tal forma que, retiradas da empresa, fatalmente

ocorrera a faléncial”.

E justamente com foco na ponderacdo acima citada que reputo razoavel,
no caso concreto, a mitigacdo do rigor da excecdo legal do art. 199, § 1°, dando-lhe aplicacdo em
conformidade com o espirito e os principios informadores da Lei, sobretudo o principio da

preservacdo da empresa e de sua funcéo social.

Ora, se é verdade que as companhias aéreas operam em sua totalidade com
aeronaves adquiridas por meio de contratos de arrendamento mercantil, parece claro que lhes
negar de forma absoluta o favor previsto no art. 49, § 3°, da Lei 11.101/2005 significa, ao fim e ao
cabo, negar-lhes a possiblidade de acesso ao instituto da recuperacdo judicial. E, a despeito da
previsdo legal invocada pela credora, ndo ha razdo para crer que tenha sido a intencdo do
legislador impedir o acesso de companhias aéreas ao instituto da recuperagdo judicial,
especialmente porque se trata de atividade de grande relevancia e de indiscutivel interesse publico.

Fosse esta a opcdo legislativa, razoavel supor que a vedacao estivesse contida no art. 2°, da lei, o

1 Lei de Recuperacgdo de Empresas e Faléncia, 132 Edigdo, RT, 2018, pag. 459.
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gual estabelece de forma clara inequivoca as atividades econémicas nédo atingidas pelo sistema de

recuperacdo e faléncia.

O juizo, contudo, ndo pode simplesmente ignorar o dispositivo legal
invocado pela credora, nem tampouco a convencéo internacional que trata especificamente sobre a
matéria a qual o Brasil aderiu. O legislador, como bem ponderam os doutrinadores citados pela
credora, decidiu, com justa razdo ou ndo, pouco importa, conferir protecdo a empresas
arrendadoras de aeronaves que negou as financiadoras de todas as outras atividades econdmicas,
impedindo que aeronaves, ainda que bens de capital de companhias aéreas e essenciais ao
exercicio de sua atividade econdmica, ficassem protegidas no stay period da recuperacao judicial.
Ao juizo incumbe, naturalmente, o cumprimento da lei, o que ndo lhe desincumbe, como salientei
acima, de seu dever de interpretar o sistema normativo e aplicar a norma de forma harmonizada

com os principios informadores da lei de recuperacdo bem delineados em seu art. 47.

E a solugcédo que reputo razoavel no caso concreto, vale dizer, a que néo
apenas redunde na harmonizagdo acima aludida, mas que congregue o interesse dos credores da
requerente, seus usuarios diretamente afetados pela reducédo da frota e, evidentemente, as préoprias
requerentes, dando-lhes a chance de manter sua operacédo e se valer do favor legal da recuperacéo
judicial, é o de suspender as ordens de reintegracdo de posse como ja se fez na decisdo cuja
reconsideracdo é postulada. A suspensdo, contudo, ndo pode ser por prazo indefinido, nem
tampouco podera incidir sobre aeronaves ja retomadas pelas credoras. E justamente nestas

particularidades que merece reparo a decisdo impugnada.

O prazo a ser fixado pelo Juizo tem por premissa fundamental as razbes de
ordem publica invocadas, ainda que de forma sucinta, na decisdo impugnada. Repito, neste
sentido, que sdo intuitivos os efeitos deletérios de eventual abrupta interrupgdo dos servigos da
devedora no cenario do transporte aéreo nacional. Embora a companhia ndo figure entre as lideres
do mercado, sua participacdo estd longe de ser irrelevante, de modo que intuitivo o prejuizo ao
sistema de transporte aéreo brasileiro e, ndo se pode esquecer, a um numero consideravel de

clientes da companhia, caso esta deixe de prestar seus servigos regularmente.
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Ha&, outrossim, a particularidade da época do ano em que a questédo foi
judicializada. O més de dezembro esta reconhecidamente na dita alta temporada no mercado de
passagens aéreas, 0 que exige do juizo especial atencdo ao interesse publico e impacto social da
retomada de aeronaves da credora hoje operadas pela devedora, estes consubstanciados ndo apenas
no risco sistémico de interrupgdo de servigos, mas igualmente na frustragdo dos consumidores que

esperam utilizar os bilhetes aéreos que adquiriram.

Como salientei na decisdo ora complementada, faltam ao Juizo condi¢Ges
de afirmar categoricamente a existéncia de efetivo risco de colapso do sistema aéreo nacional, mas
ninguém ha de discordar, nem mesmo a credora que legitimamente busca a satisfacdo de seu
direito pelas vias legais cabiveis, que a interrupcdo podera prejudicar ndmero relevante de
passageiros. A devedora estima, e por ora ndo ha por que dela duvidar, que cerca de 80.000
passageiros seriam diretamente afetados com a abrupta reducdo de sua frota decorrente do
cumprimento das ordens de reintegracdo de posse suspensas pelo juizo. Nao se trata, a evidéncia,

de contingente que possa ser desprezado.

O prazo de suspenséo, na linha das particularidades do caso concreto, deve
ser fixado com vistas a diminuir, na medida do possivel, o impacto no sistema de transporte aéreo
nacional, especialmente no sensivel més de dezembro, da reducdo dos voos operados pela
devedora, permitindo, de outro lado, que esta apresente plano recuperacional de acordo com
premissas realistas, isto €, com a manutencdo de operacéo e frota que tenha efetivas condi¢bes de
manter. Se, como ponderei acima, ndo ha razéo para se impedir que companhias aéreas tenham
acesso ao instituto da recuperacdo judicial, ndo menos verdadeiro é que devem permanecer no
mercado apenas as empresas vidveis, ndo podendo tal viabilidade ser obtida as expensas de
credores e em detrimento de dispositivos legais e regramento internacional incorporado a
legislacdo nacional. A reconhecida concentragdo do mercado aéreo nacional ndo é argumento que

baste para a manutencado de operacdo por empresa que nao seja economicamente viavel.

Feitas tais consideracdes e sendo inegavel a aplicabilidade ao caso
concreto do Decreto n° 8.008 de 2013, que promulgou a Convencéo sobre Garantias Internacionais

Incidentes sobre Equipamentos Mdveis e 0o Protocolo a Convencdo sobre Garantias Internacionais

Incidentes sobre Equipamentos Moveis Relativo a Questbes Especificas ao Equipamento
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Aeronautico, firmada na Cidade do Cabo, em 16 de novembro de 2001, a suspensao das ordens de
reintegracdo de posse valerd pelo prazo de 30 dias, periodo de espera definido pelo Estado

brasileiro ao aderir a referida convencéo.

O Decreto acima trata da hipotese de insolvéncia de modo geral, mas ndo
verifico qualquer impedimento para sua aplicagdo ao caso do pedido de recuperacdo judicial, o
qgual encerra, for¢coso convir, confissdo de quem a postula no sentido de sua impossibilidade de

pagamento de seus credores na forma inicialmente contratada.

O prazo em questdo devera ser utilizado pelas requerentes para avangar
nas negociacdes com as empresas proprietarias das aeronaves utilizadas na operagdo. Ndo ha
qualquer ddvida, a despeito da extraconcursalidade dos créditos de tais credores, que a composi¢do
de tal passivo, visto seu impacto direto nos bens de capital da companhia necessarios a seu
funcionamento, é medida essencial para o sucesso do plano de recuperacdo que se pretende
apresentar neste processo. Ao final do prazo, podera este Juizo eventualmente reapreciar a questao,
desta feita amparado em outros elementos trazidos pelas partes ao processo e, sobretudo, tendo em

conta a boa-fé das partes no curso da negociagao.

De todo modo, com esteio ndo apenas no principio da preservacdo da
atividade empresarial, mas também nos principios da cooperacdo entre as partes e da
autocomposi¢do que informam o Cédigo de Processo Civil em vigor, considero conveniente a
designacdo de audiéncia de conciliagdo entre as partes, a qual serd realizada préximo do

vencimento do prazo estipulado nesta deciséo.

Isto posto, reconsidero parcialmente a deciséo de fls. 3284/3292, fazendo-
0 para consignar que valera pelo prazo de 30 dias a suspensdo das a¢fes de reintegracdo na posse

gue tramitam perante os Juizos da 5% 122 e 312 Varas Civeis do Foro Central da Comarca da
Capital contra as ora requerentes, bem como de futuras agfes que visem a apreensdo ou a pratica
de demais atos de constricdo de aeronaves e/ou motores nela determinada, ndo se aplicando as

aeronaves que ja estejam eventualmente na posse de companhias arrendadoras.
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No mais, designo audiéncia de conciliacdo entre as partes, a ser realizada
no dia 14 de janeiro de 2019, as 14h00, na sala 1810, 18° andar, deste Férum Jodo Mendes Junior,

com a participacdo da Administradora Judicial nomeada doravante.

B) Fls. 4354/4374. Emenda a inicial:

1. Trata-se de pedido de recuperacdo judicial apresentado por
OCEANAIR LINHAS AEREAS S.A. (“AVIANCA”), sociedade por a¢des, inscrita no CNPJ/MF
sob o n°® 02.575.829/0001-48, e AVB HOLDING S.A. (“AVB”), sociedade por a¢fes, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 18.854.343/0001-89, ambas com sede e principal estabelecimento na Avenida
Washington Luis, 7.059, Campo Belo, Sdo Paulo, SP, CEP 04627-006, em litisconsorcio ativo,
distribuido em 10/12/2018.

2. Defiro o sigilo referente as relagdes de empregados e de bens

particulares dos sécios.

Sdo perfeitamente compativeis o0s interesses dos controladores,
administradores e empregados, de ndo terem seus bens e salarios expostos ao conhecimento de
terceiros, e os interesses dos credores, de terem acesso as informacgdes econdmico-financeiras das

recuperandas e as dos salarios e bens pessoais dos controladores, administradores e empregados.

S&o os credores que aprovam ou rejeitam o plano, examinando a situagio
patrimonial e financeira das devedoras, concluindo se elas tém condi¢des de se manter no mercado
ou se é caso de liquidagcdo. Apenas os credores tém interesse em apurar se 0 patriménio dos
controladores e administradores resulta de eventual subtragdo indevida de recursos das devedoras.
Assim também a informagdo a respeito dos salarios. Ndo ha sentido em se franquear tais
informacg6es a concorrentes da recuperanda ou expor estas informagdes a curiosidade alheia. Quem
ndo é credor ndo tem interesse legitimo em ter acesso aos documentos relativos a salarios de

empregados e bens pessoais de administradores e controladores.
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Indefiro, contudo, a instauracéo de incidente para juntada dos documentos

sob sigilo.

Nesse sentido ja decidiu o E. TJSP:

"Recuperacdo judicial. Recurso tirado contra decisdo que negou segredo de justica
no tocante aos documentos elencados nos incisos IV, VI e VII do art. 51 da Lei de
Recuperacgédo e Faléncia, exibidos pelas recuperandas como pressuposto processual
para o ajuizamento da acgdo. Pedido de autuacdo em separado dos documentos
ditos sigilosos, autorizado o acesso deles apenas pelo Juiz, Ministério Publico,
Administrador Judicial ou eventual interessado, com justificativa e ordem judicial
para tanto. Segredo de justica que ndo deve afetar as partes integrantes do
processo e regularmente cadastradas, inclusive os credores. Desnecessidade,
por isso, de instauracdo de incidente préprio ou desentranhamento dos
documentos. Razoabilidade que encaminha para o reconhecimento do sigilo
apenas no tocante as declaragcdes de bens particulares dos soécios e
administradores e dos extratos bancarios das devedoras, cuja restricdo deve
afetar apenas terceiros alheios ao processo. Possibilidade, ademais, de o terceiro
requerer certiddo nos termos do § 2° do art. 189 do Cdédigo de Processo Civil.
Recurso parcialmente provido, com observagédo. (TJ-SP 22049669520178260000
SP 2204966-95.2017.8.26.0000, Relator: Araldo Telles, Data de Julgamento:
23/07/2018, 2% Camara Reservada de Direito Empresarial, Data de Publicacgéo:
23/07/2018). (grifo nosso)

Devera a parte autora, portanto, providenciar a juntada da relacdo integral
dos empregados, a relagdo dos bens particulares dos socios controladores e dos administradores

como documentos sigilosos.

Os documentos que serdo cadastrados como sigilosos neste processo sao
acessiveis por todo advogado de credor que esteja cadastrado nos autos e com o nome arrolado no
sistema E-SAJ vinculado a este processo. Os demais credores sujeitos a recuperacao judicial e que
ndo tém advogado cadastrado neste processo poderdo solicitar cépias dos documentos sob sigilo
diretamente a administradora judicial a ser nomeada, comprovando sua qualidade de credor e

assinando termo de confidencialidade a ser fornecido pela prépria administradora judicial.

3. Os documentos juntados aos autos comprovam que as requerentes
preenchem, ao menos em um exame formal, os requisitos legais para requerimento da recuperacéo
judicial dos arts. 48 e 51 da Lei 11.101/2005, suficientes para o deferimento do processamento da

recuperacdo judicial neste juizo.

Assinado eletronicamente. A Certificagdo Digital pertence a: ADRIANA RIVAROLI
http://pje.tst.jus.br/tst/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=19051411054172300000000697552

Numero do processo: DCG 1000365-51.2019.5.00.0000 ID. 2b2e3da - Pag. 8
NUmero do documento: 19051411054172300000000697552

Data de Juntada: 14/05/2019 11:32

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1125658-81.2018.8.26.0100 e codigo 62039BA.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por TIAGO HENRIQUES PAPATERRA LIMONGI, liberado nos autos em 13/12/2018 as 15:53 .



Fls.: 32

NO! DIO

Documento assinado pelo Shodo
fls. 4425

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
COMARCA DE SAO PAULO
FORO CENTRAL CIVEL
12 VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS
0K FEVEILING DK 174 Praca Jodo Mendes s/n°, Sala 1608, Centro - CEP 01501-900, Fone: (11)
2171-6505, Sdo Paulo-SP - E-mail: splfalencias@tj.sp.gov.br
Horario de Atendimento ao Publico: das 12h30min as19h00min

THIEA AL D JUSTRCA

Pelo exposto, defiro o processamento da recuperacdo judicial das
sociedades mencionadas no item A e nomeio como administradora judicial ALVAREZ &
MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
07.016.138/0001-28, com endere¢co a Rua Surubim, 577, 20° andar, Cidade Monc¢des, S&o
Paulo/SP, CEP: 04571-050, representada por Eduardo Barbosa de Seixas (CREA/RJ 158.238/D) e

endereco eletrbnico ajavianca@alvarezandmarsal.com que, em 48 horas, juntara nestes autos

digitais o termo de compromisso devidamente subscrito, ficando autorizada a intimacéo via e-mail

institucional.

Sem prejuizo, observo que os documentos relativos ao art. 51, Il, da Lei
Falimentar estdo apdcrifos, razdo pela qual determino a juntada desses documentos devidamente

assinados em 48 horas.

Ademais, consta anotacdo de pendéncia judicial da certiddo da JUCESP
relativa & AVIANCA (fl. 667). Assim, no mesmo prazo, determino que a recuperanda esclareca o

motivo da referida averbagéo.

4. Observado o decidido quanto ao pedido de reconsideragdo apontado no
inicio desta decisdo (item A), suspendo as acdes e execugdes contra as recuperandas pelo prazo de

180 dias, e também o curso dos respectivos prazos prescricionais, permanecendo 0s autos nos

juizos onde se processam, ressalvadas o decidido no item 1 anterior supra, as disposi¢ces dos 8§
10, 2° e 7° do artigo 6° e 88 3° e 4° do artigo 49 e inciso 111 do artigo 52 da Lei 11.101/2005. Cabera

as recuperandas a comunicacado da suspensdo aos juizos competentes.

5. Determino as recuperandas apresentacdo de contas até o dia 30 de cada
més, sob pena de afastamento dos seus controladores e substituicdo dos seus administradores.
Todas as contas mensais deverdo ser protocoladas diretamente nos autos principais. Sem prejuizo,
as recuperandas caberd entregar mensalmente ao administrador judicial os documentos por ele
solicitados e, ainda, extratos de movimentacdo de todas as suas contas bancarias e documentos de
recolhimento de impostos e encargos sociais, bem como demais verbas trabalhistas a fim de que
possam ser fiscalizadas as atividades de forma adequada e verificada eventual ocorréncia de

hipdtese prevista no art. 64 da LRF.
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6. Dispenso as recuperandas de apresentacdo de certiddes negativas para
que exercam suas atividades, ressalvadas as excecBes legais. Porém, devo registrar o
posicionamento adotado em relagdo & exigéncia prevista no art. 57 da LRF, quanto & prova de
regularidade fiscal para a concessdo da recuperagdo judicial. A falta de apresentacdo de certiddo
negativa de débito tributario ndo era considerada 6ébice para a concessdo da recuperagdo, enquanto
ndo editada a lei especifica a disciplinar o parcelamento da divida fiscal e previdenciaria, prevista
no art. 68 da LRF (REsp. 1.187.404/MT, Rel. Min. Luis Felipe Saloméo, Corte Especial). A
legislagdo editada que previu o parcelamento dos tributos federais para empresas em recuperagao
impediu o acesso a tal beneficio pelos devedores que ndo renunciaram as suas pretens@es judiciais
(art. 10, par. 2°, da Lei 10.522, com a redacdo conferida pela Lei 13.043/2014), além de ter
estabelecido condi¢Bes mais gravosas do que as previstas em outras normas, como o prazo de 84
meses, e ndo de 180 ou 240 meses em outros regimes de parcelamento. Ademais, nos termos do
art. 6°., par. 7°., da LRF, a concessdo da recuperacdo judicial ndo suspende a execucédo fiscal,
autorizando o credor tributario a pleitear a satisfacdo do seu crédito pelas vias préprias. Ocorre que
0 STJ tem decidido que medidas de constricdo patrimonial na execuc¢do fiscal, que impecam o
cumprimento do plano, devem ser afastadas pelo Poder Judiciario, em homenagem a preservagao
da empresa. O efeito pratico disso é que os créditos tributarios ndo sdo satisfeitos pela via do
parcelamento especial nem pela via da execugdo fiscal, enquanto os créditos privados
contemplados no plano sdo pagos. Devem ser compatibilizados os interesses de todos os
envolvidos na situagdo de crise: o devedor deve ter seu direito & recuperacdo assegurado, mas 0s
credores também precisam ser satisfeitos, incluindo o Fisco. Ndo sera mais possivel dispensar-se o
devedor de adotar alguma medida de saneamento fiscal, de modo que no momento oportuno

devera ser apresentada CND ou a adesdo a parcelamento previsto em lei.

7. De acordo com autorizada doutrina, “(...) a atuagdo do administrador
judicial ndo beneficia apenas os credores, mas o bom andamento do processo e todos os demais
interessados no sucesso do devedor. As informagBes por ele angariadas e propagadas por meio
dos relatérios que deve apresentar em juizo permitem que um amplo rol de agentes fique ciente
das condicbes do devedor...a fiscalizacdo exercida pelo administrador judicial pode resultar na
indicacdo de descumprimento de deveres fiduciarios por parte do devedor e de prejuizo a

diferentes stakeholders.” (CEREZETTI, Sheila. A Recuperagdo Judicial de Sociedades por acdes,
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Malheiros, 2012, pp. 280/282). Por isso, especial atencdo devera ser dedicada a fiscalizagcdo das
atividades das recuperandas, o que também se estende ao periodo anterior a data do pedido, a fim
de se apurar eventual conduta dos sécios e administradores que possam, culposa ou dolosamente,

ter contribuido para a crise.

7.1. Todos os relatérios mensais das atividades da recuperanda deverao ser
apresentados nestes autos, para acesso mais facil pelos credores, sem necessidade de consulta a

incidentes. O primeiro relatério mensal devera ser apresentado em 15 dias.

7.2. Caso seja necessaria a contratacdo de auxiliares (contador, advogados
etc.) deverd o Administrador Judicial apresentar o contrato, no prazo de dez dias.

7.3. No mesmo prazo, deverd o Administrador apresentar sua proposta de
honorarios.

8. Expeca-se edital, na forma do § 1° do artigo 52 da Lei 11.101/2005,
com o prazo de 15 dias para habilitagdes ou divergéncias, que deverdo ser apresentadas ao
administrador judicial, no seu endereco acima mencionado, ou por meio do endereco eletrénico

ajavianca@alvareszandmarsal.com, que devera constar do edital. Concedo prazo de 48 horas para

as recuperandas apresentarem a minuta do edital, em arquivo eletrénico.

8.1. Caberéa a serventia calcular o valor a ser recolhido para publicacdo do
edital, intimando por telefone o advogado das recuperandas, para recolhimento em 24 horas, bem
como para providenciar a publicagido do edital, em jornal de grande circulagdo na mesma data em

gue publicado em 6rgao oficial.

8.2. Nas correspondéncias enviadas aos credores, devera o administrador
judicial solicitar a indicacdo de conta bancaria, destinada ao recebimento de valores que forem
assumidos como devidos nos termos do plano de recuperacgéo, caso aprovado, evitando-se, assim, a

realizacdo de pagamentos por meio de depdsito em conta judicial.
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9. Comuniquem as recuperandas a presente decisdo as Fazendas Publicas
da Unido, dos Estados e Municipios, e as Juntas Comerciais, onde tém estabelecimentos,
apresentando, para esse fim, cOpia desta decisdo, assinada digitalmente, comprovando nos autos o
protocolo em 10 dias.

10. Intime-se o Ministério Publico.

Int.

Sao Paulo, 13 de dezembro de 2018.

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA
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| DECISAO |
Processo Digital n°: 1125658-81.2018.8.26.0100

Classe - Assunto Recuperacao Judicial - Concurso de Credores

Requerente: 'OCEANAIR - Linhas Aéreas Ltda. e outro

Requerido: 'OCEANAIR - Linhas Aéreas Ltda.

Juiz(a) de Direito: Dr(a). Tiago Henriques Papaterra Limongi

Vistos.

I. Homologacdo do Plano de Recuperac¢do Judicial aprovado em
Assembleia Geral de Credores realizada no dia 27.12.2018.

1. OCEANAIR LINHAS AEREAS S/A (“recuperanda”) e AVB
HOLDING S/A (“AVB”) ingressaram com pedido de recuperagdo judicial distribuido em
10.12.2018.

Trés foram os planos de recuperacdo judicial apresentados no curso do
processo (fls. 14572/14587, 25340/25370 e 32224/32272). O ultimo deles, trazido aos autos entre
as datas designadas para primeira e segunda convocacdo da Assembleia Geral de Credores
(“AGC™), foi levado a apreciacdo dos credores em conclave instalado no dia 05.04.2019. Na
ocasido, o plano alterado e consolidado (fls. 33.433/33486) foi levado a votacdo considerando a
participagdo ou ndo da holding AVB na condi¢do de recuperanda, tendo sido aprovado em ambos

0s cenarios, com os seguintes quéruns (fls. 33411/33764):
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Cenério 1 (credores da AVB e da Oceanair, de acordo com a relagcdo do
art. 7°, 82° da LRF): 75% dos credores da Classe I; 100% dos credores e

100% dos créditos da Classe Il; 75,5% dos credores e 80,8% dos créditos da

Classe I11; e 89,7% dos credores da Classe 1V;

Cenario 2 (apenas os credores da Oceanair, de acordo com a relagéo do
art. 7°, 82° da LRD): 75% dos credores da Classe |I; 75,7% dos credores e
94,3% dos créditos da Classe I11; e 89,7% dos credores da Classe 1V;

Na segunda-feira seguinte a AGC — dia 08.04.2019, foi julgado o agravo
de instrumento tirado contra decisdo que ndo acolhera pedido de indeferimento do processamento
da recuperacdo judicial da AVB formulado por CHUBB SEGUROS BRASIL S/A e FATOR
SEGURADORA S/A (fls. 5348/5358). O E. Tribunal de Justi¢a deu provimento ao citado recurso,
excluindo a AVB do processo de recuperacdo judicial, consolidando, pois, o cenario 2 acima

descrito.

E a sintese do necessario.

Fundamento e decido.

2. Prevé o plano de recuperacédo aprovado pelos credores em AGC, em
linhas gerais, a reestruturacdo do endividamento da recuperanda com recursos obtidos com a
constituicdo e alienagdo em leildo judicial de 7 (sete) UPIs (nomeadas A, B, C, D, E, F e Programa
Amigo), cujos ativos correspondem essencialmente as autorizagbes de voos e direitos de uso de
horarios de chegadas e partidas em aeroportos do Pais detidos pela recuperanda, excec¢do feita a
UPI Programa Amigo, esta constituida pelos ativos relativos ao programa de milhagem homoénimo
da companhia.

Os recursos obtidos com alienagdo das UPIs, ja havendo compromisso de
lances minimos de US$ 70.000.000,00 para as UPIs A e B por parte de GOL e LATAM, serdo
integralmente revertidos para pagamento das dividas e obrigacdes da recuperanda, pelo modelo
designado pela palavra inglesa waterfall, descrito na clausula 5.33.1 do plano, seguindo a ordem

estipulada na clausula 5.33 que assim pode ser sintetizada:
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i) pagamento de todos os empréstimos DIP Prioritarios concedidos por

terceiros a recuperanda no curso da recuperacao judicial;

ii) pagamento, de forma pro rata entre si, dos custos posteriores a data do
pedido relacionados a recuperacao judicial (honorarios da Administradora Judicial e assessores da
recuperanda) até o limite agregado de R$ 8.500.000,00;

iii) pagamento, de forma pro rata entre si, das obrigacOes trabalhistas
posteriores a data do pedido, incluindo-se os encargos decorrentes de rescisées de contratos de
trabalho de empregados selecionados por vencedor de leildo de UPIs, até o limite agregado de US$
17.000.000,00;

iv) pagamento dos créditos trabalhistas (Classe 1), até o limite de R$
650.000,00 por credor, limitado ao valor do respectivo crédito e ao total agregado de R$
7.000.000,00;

V) pagamento dos créditos com Garantia Real (Classe Il), Créditos
Quirografarios (Classe I11) e Créditos ME e EPP (Classe 1V) até o limite de R$ 10.000,00;

vi) pagamento, de forma pro rata entre si, do saldo remanescente dos

créditos das Classes I, II, Il e IV;

vii) pagamento, de forma pro rata entre si, do saldo residual dos créditos

relativos aos itens “i”, “ii” e “iii”.

As impugnac0des apresentadas ao plano, as quais, oportuna a ressalva, ndo
levam em consideracdo as alteragBes promovidas na AGC, podem ser enquadradas em dois
grandes grupos: (i) as que versam sobre a existéncia e o montante dos créditos de titularidade da
MANCHESTER, a maior credora da recuperanda junto do GRUPO ELLIOT; e (ii) as que apontam
ilegalidade na forma e ordem de pagamento acima mencionada, em razdo de suposta infringéncia

ao principio da par conditio creditorum.
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3. Pois bem. Nos termos do art. 58, da LRF, ndo ha espaco para
discricionariedade do magistrado na analise da concessdo ou ndo da recuperacdo judicial.
Conforme estabelece o dispositivo legal em destaque, cumpridas as exigéncias da Lei, 0 juiz

concedera a recuperacao judicial do devedor.

Optou o legislador, num movimento pendular em prol dos credores, a
conferir a estes o poder de decisdo quanto a viabilidade do plano para reestruturar o devedor
inadimplente!. Nesta 6tica, a apreciacdo da viabilidade econémico financeira do plano foi atribuida

exclusivamente aos credores.

Oportuna tais consideragdes inicias para que se consigne, desde logo, que
guestdes relacionadas ao conteudo econdémico do plano de recuperacdo judicial aprovado em AGC
pelos credores, tais como, sua viabilidade econémica, forma de divisdo de UPIs a serem leiloadas,
modalidade de pagamento, entre outras desta natureza, fogem de forma peremptdria & apreciagao

judicial. Neste sentido € o entendimento consolidado pelo C. Superior Tribunal de Justica:

"DIREITO EMPRESARIAL. PLANO DE RECUPERAQAO JUDICIAL.
APROVA(;AO EM ASSEMBLEIA. CONTROLE DE LEGALIDADE.
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA. CONTROLE JUDICIAL.
IMPOSSIBILIDADE.

1. Cumpridas as exigéncias legais, 0 juiz deve conceder a recuperacéo
judicial do devedor cujo plano tenha sido aprovado em assembleia
(art. 58, caput, da Lei n. 11.101/2005), ndo lhe sendo dado se imiscuir
no aspecto da viabilidade econbmica da empresa, uma vez que tal
questao é de exclusiva apreciacdo assemblear.

2. O magistrado deve exercer o controle de legalidade do plano de
recuperacdo - no que se insere o repudio a fraude e ao abuso de direito -,
mas ndo o controle de sua viabilidade econdémica. Nesse sentido,

Enunciados n. 44 e 46 da | Jornada de Direito Comercial CJF/STJ.
1 COMPARATO, Fabio Konder. Aspectos Juridicos da macro-empresa, Sdo Paulo, RT, 1970, p. 102.
MUNHOZ, Eduardo Secchi. Anotag8es sobre os limites do poder jurisdicional na apreciacdo do plano de
recuperacdo judicial, in Revista de Direito Bancéario e do Mercado de Capitais, ano 10, n. 36, Sdo Paulo,
Revista dos Tribunais, 2007, p. 190.
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3. Recurso especial ndo provido.” (g.n.) (REsp 1359311/SP, Rel. Ministro
LUIS FELIPE SALOMAO, QUARTA TURMA, julgado em 09/09/2014,
DJe 30/09/2014).

"DIREITO FALIMENTAR. RECURSO ESPECIAL. RECUPERACAO
JUDICIAL. EMBARGOS DE DECLARAGAO. OMISSAO,
CONTRADICAO OU OBSCURIDADE. NAO OCORRENCIA.
FUNDAMENTOS DO ACORDAO NAO IMPUGNADOS. SUMULA
283/STF. PREQUESTIONAMENTO. AUSENCIA. SUMULA 211/STJ.
REEXAME DE FATOS E PROVAS. INADMISSIBILIDADE.

1- Ausentes os vicios do art. 535 do CPC, rejeitam-se os embargos de
declaracéo.

2- A existéncia de fundamento do acé6rddo recorrido ndo impugnado -
guando suficiente para a manutencdo de suas conclusbes - impede a
apreciacdo do recurso especial.

3- A auséncia de decisdo acerca dos dispositivos legais indicados como
violados, ndo obstante a interposicdo de embargos de declaracdo, impede o
conhecimento do recurso especial.

4- No que concerne ao plano de recuperacao judicial apresentado pelo
devedor, a assembleia-geral de credores é soberana em suas
deliberacdes.

5- Hipétese em que o acérddo recorrido ndo se manifestou a respeito dos
argumentos invocados pela recorrente acerca da necessidade ou ndo de
exame das circunstancias constantes no art. 53 da Lei n. 11.101/2005.
Dessa forma, nos termos do enunciado n. 211 da Sumula/STJ, néo se
revela possivel a analise da irresignacéo recursal.

6- A insurgéncia encontra Obice, igualmente, no enunciado n. 7 da
Sumula/STJ, pois a existéncia de descricdo pormenorizada dos meios de
recuperacdo no plano aprovado, a demonstragdo da viabilidade econdmica
da recuperanda e a higidez do laudo de avaliacdo de bens e ativos da
sociedade constituem elementos que, para serem modificados, exigem o
revolvimento do substrato fatico-probatorio dos autos.

7- Recurso especial ndo provido." (g.n.) (REsp 1374545/SP, Rel. Ministra
NANCY ANDRIGHI, TERCEIRA TURMA, julgado em 18/06/2013, DJe
25/06/2013)

A Primeira Jornada de Direito Comercial CJF/STJ aprovou os Enunciados

n. 44 e 46, que refletem com precisao esse entendimento:

“44. A homologagcdo de plano de recuperagdo judicial aprovado pelos

credores esté sujeita ao controle de legalidade.”

“46. Ndo compete ao juiz deixar de conceder a recuperacdo judicial ou de
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homologar a extrajudicial com fundamento na andlise econdmico-
financeira do plano de recuperagéo aprovado pelos credores.”

A respeito, confira-se o entendimento das C. Camaras de Direito

Empresarial do E. Tribunal de Justica de Sdo Paulo avalizando a decisdo dos credores em situagdes

assemelhadas:

"AGRAVO DE INSTRUMENTO. CONCESSAO DA RECUPERACAO
JUDICIAL DAS AGRAVADAS. INSURGENCIA DE INSTITUICAO
FINANCEIRA, QUE APONTA ILEGALIDADES NO PLANO.
RECURSO NAO PROVIDO NA PARTE CONHECIDA. 1. Concesséo da
recuperacdo com base no art. 58, §1°, da Lei n°® 11.101/05. Cram Down. 2.
A legalidade do plano de recuperacdo esté sujeita ao controle judicial, sem
adentrar no ambito de sua viabilidade econ6mica. 3. Recurso n&o
conhecido no que diz respeito a novacdo dos créditos e manutencdo dos
coobrigados e garantidores. 4. Auséncia de ilegalidade/abusividade, no
caso concreto, quanto ao desagio de 35%, a caréncia de 24 meses a contar
da homologacdo plano e quanto a previsdo de pagamento em 15 anos.
Direitos disponiveis dos credores. 5. O mero descumprimento das
obrigagBes previstas no plano é suficiente para a convolacdo da
recuperacdo em faléncia. Arts. 61, §1° e 73, IV, da Lei n° 11.101/05.
Desnecessaria previsdo expressa no plano acerca de tal possibilidade ou
proibicdo de insercdo de clausula condicionante prévia a referida
convolagdo. 6. Agravo de instrumento parcialmente provido na parte
conhecida.” (Al 2234598-69.2017.8.26.0000, 22 Camara Reservada de
Direito Empresarial, Rel. Des. Alexandre Lazzarini, j. em 23.05.2018)

"Agravo de instrumento. Recuperacdo judicial. Decisdo homologatéria de
plano que previu condig¢Oes diversas para credores financeiros, ‘credores
quirograférios essenciais' e credores quirografarios. Criacdo de subclasses
de credores. Possibilidade reconhecida. Precedentes. Desagio de 30% e
parcelamento em 20 anos, com juros de 0,5% ao més. Possibilidade de
condicbes mais desfavordveis ja reconhecida pela jurisprudéncia.
Precedentes. Correcdo Monetaria. Taxa Referencial. Possibilidade.
Precedentes. Decisdo mantida. Recurso desprovido." (Al 2118761-63.
2017.8.26.0000, 22 Cémara Reservada de Direito Empresarial, Rel. Des.
Claudio Godoy, j. em 12.03.2018 - destaque nao original)

Feitas tais ponderacfes, é indiscutivel que objecdes que coloquem em

davida a viabilidade econdmica do plano apresentado pelas recuperandas, sobretudo as formuladas

por credores ndo sujeitos ao plano de recuperacdo (fls. 34650/34655), de maneira alguma se

prestam a inviabilizar a homologacédo da decisdo dos credores tomada em AGC.
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Sem razdo as impugnantes, ainda, no que respeita a suposta auséncia de
indicagcdo dos meios de recuperacédo. O plano de recuperagéo detalha, ainda que de forma sucinta, o
modelo de reestruturacdo empresarial proposto, fazendo mencéo a constituicdo e alienacdo de UPIs
precisamente identificadas, captacdo de novos recursos, reescalonamento do endividamento da
recuperanda e ao redimensionamento de sua atividade empresarial. A andlise da viabilidade
econdmica de tais medidas e de sua eficiéncia para o soerguimento da atividade da recuperanda,

como ja dito, é matéria de competéncia exclusiva dos credores sujeitos ao plano e nédo do Juizo.

Neste aspecto, a aprovacdo amplamente majoritaria do plano pelos
presentes em AGC sugere que parte substancial dos credores a ele sujeitos enxerga a viabilidade da
permanéncia da atividade empresarial da requerente nos moldes em que proposta e do plano de
reestruturacdo de seu endividamento. A manifestacdo de vontade dos credores da recuperanda

indiscutivelmente ha de ser respeitada.

4. No que tange especificamente aos questionamentos centrados sobre o
crédito detido pela MANCHESTER, né&o verifico, igualmente, qualquer dbice a homologacgdo do
plano de recuperacéo.

Em primeiro lugar, deve-se levar em conta a opcdo legislativa de
considerar aptos ao exercicio do direito de votos os credores arrolados na relagcdo apresentada pelo
administrador judicial, a quem incumbe, como é cedico, a analise da lista de credores inicialmente
apresentada pelo devedor, dos documentos que o embasam e de impugnacdes e habilitacdes

apresentadas em periodo anterior a assembleia geral de credores.

Com efeito, a teor do disposto no art. 39, da LRF, vé-se a escolha
deliberada do legislador por um processo célere de decisdo dos credores sobre os rumos da
empresa em crise e do plano de reestruturacdo de seu endividamento, de tal maneira a se admitir o
risco de deliberacdo tomada por colégio eleitoral insuficiente para tanto, conforme expressamente
prevé o § 2° da norma citada.

Reafirmo, de todo modo, como ja dito em decisdo anterior, que ha, em

do original, assinado digitalmente por TIAGO HENRIQUES PAPATERRA LIMONGI, liberado nos autos em 12/04/2019 as 20:48 .
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principio, documentacdo comprobatéria do crédito questionado, e que, conjecturas a parte, ndo
existem elementos nos autos para se crer que tenha havido equivocos da Administradora Judicial
na elaboracdo da lista de credores trazidas aos autos, nem tampouco nha quantificacdo e
classificagdo dos créditos da credora MANCHESTER.

A documentacdo relativa aos créditos da citada credora, alias, esteve e esta
a disposicdo dos credores que pretendam eventualmente impugna-los, de maneira que nédo se cogita
no caso concreto a ocorréncia de violagdo do principio da transparéncia, como afirma sem maiores
cuidados a credora PETROBRAS DISTRIBUIDORA S/A (fls. 34299/34310).

Mas ndo é soO: a discussdo sobre a existéncia dos créditos e seus valores
ndo tem, a rigor, qualquer relevancia na verificacdo do quérum de aprovacdo do plano de
recuperacdo judicial. A despeito da relevincia do montante em discussdo e da posicao
reconhecidamente majoritaria dos credores MANCHESTER e GRUPO ELLIOT, o fato é que a
projecdo de votacdo elaborada pela Administradora Judicial a pedido do Juizo revela que o plano
seria aprovado, ainda que o crédito da MANCHESTER fosse desconsiderado, e o credor nao

exercesse o direito de voto respectivo (fls. 3466/34337).

Com efeito, excluindo-se o crédito em destaque, o plano seria aprovado
pelo seguinte quérum: 75,0% dos credores presentes da Classe I, 75,6% dos credores e 76,5%0

dos créditos presentes da Classe 111 e 89,7% dos credores presentes da Classe V.

Cai por terra, assim, a tese de renlincia de crédito em desvio de interesse e
abuso de direito suscitada ainda que de forma sugestiva pela PETROBRAS, a qual, alids, data
vénia, é contrariada pela dindmica das negociac¢des envolvendo credores e recuperanda no curso de

tramitacdo deste processo.

Desnecessario seria dizer, visto que declarado nos fatos relevantes
publicados pela GOL e LATAM, que foram justamente as maiores credoras da recuperanda que, a
despeito do acordo anterior celebrado entre esta e a AZUL, envidaram esforgos para a entrada das
outras companhias aéreas na disputa pelos ativos constitutivos da UPI LIFE, movimento que

redundou na terceira alteracdo do plano de recuperagdo, com divisdo da citada UPI em 7 partes e
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garantia de lances por duas UPIs com valor somado superior a proposta inicial feita pela AZUL
pelo todo (US$ 140.000.000,00 contra US$ 105.000.000,00).

De todo modo, sem olvidar a relevancia da controvérsia acerca do crédito
da MANCHESTER para os credores das Classes Il e IV, sobretudo pelo impacto do
reconhecimento de sua inexisténcia ou reducdo de seu montante na divisdo dos recursos obtidos
com as vendas das UPIs, o ponto é que esta discussdo deve ser travada na esfera propria, isto €, em
eventual incidente de impugnacgdo, visto que ndo ha, repita-se, qualquer alteragdo do cenario de

aprovacao do plano com a excluséo do crédito em questao.

5. As demais impugnacdes dirigem-se ao sistema de pagamento de
credores com 0s recursos obtidos pela alienacdo das UPIs, mais precisamente a ordem de
prioridade estabelecida pela clausula 5.33, cujos termos foram apresentados, de forma resumida, no

relatério desta deciséo.

As impugnacdes, contudo, de modo geral, ndo mais se aplicam a espécie,
na medida em que o texto original da clausula foi sensivelmente alterado na AGC, expurgando-se

os pontos de divergéncia mais relevantes.

Com efeito, o limite de pagamento da Classe | passou a ser de R$
650.000,00, muito embora a previsao original, limitada a 150 salarios minimos para créditos de
honoréarios advocaticios, tenha tido sua legalidade declarada por recente deciséo do C. Superior
Tribunal de Justica no REsp 1.649.774/SP

Maior destaque merece a alteracdo relativa ao ponto mais sensivel do
plano na visdo do juizo, a saber, a sistematica de pagamento e prioridades pela técnica waterfall
que, na pratica, segundo o texto original do plano, poderia redundar no direcionamento de boa
parte do valor arrecadado com a venda da UPIs a credora MANCHESTER, pagando-se aos demais
credores da Classe Il e 1V, independentemente do montante de seus créditos, o importe de R$
10.000,00.

A clausula 5.33 do plano alterado e aprovado em AGC, todavia, ndo mais
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propicia qualquer sorte de iniquidade. De acordo com o0 novo dispositivo, o saldo remanescente,
apo6s a quitacdo dos créditos prioritarios (DIP, despesas das recuperandas com AJ e assessores e 0s
créditos trabalhistas extraconcursais), dos créditos da Classe | nos limites individual e agregado
estipulados, e dos Credores das Classes Il, Ill e IV até o limite de R$ 10.000,00, é direcionado aos

credores das Classes I, I, 111 e 1V, de forma pro rata entre si.

Inexiste, portanto, tratamento diferenciado entre os credores, ndo mais
subsistindo a possibilidade de a MANCHESTER absorver a totalidade do saldo resultante do
pagamento das categorias prioritarias, com destinacdo de recursos absolutamente irrisérios aos

credores mais subordinados.

Note-se, por relevante, que o cenario ndo se altera em caso de eventual
reforma da decisdo do E. Tribunal de Justica de Sdo Paulo, com o retorno da AVB a condicdo de
companhia em recuperacdo judicial. A clausula 5.32, “iv”, 3, do plano original foi excluida do
texto aprovado pelos credores, expurgando-se, pois, a previsdo de pagamento dos créditos com
garantia real até o limite de US$ 70.000.000,00, o que, poder-se-ia alegar, atenderia

exclusivamente aos interesses da MANCHESTER.

Na sistematica de pagamento waterfall da atual redagdo da clausula 5.33,
os recursos obtidos com a venda das UPIs, quitados os créditos prioritarios e efetuados os
pagamentos minimos das Classes I, 11, I11 e 1V previstos no item “iv”, 1 e 2, serdo destinados pro
rata a todos os credores remanescentes das Classes I, II, 11l e IV, sem qualquer preferéncia ou
garantia de pagamento minimo. Ou seja, 0 plano prevé equanime divisdo do valor obtido com a
venda das UPIs, ndo prosperando, destarte, a alegacdo de que a forma de pagamento representaria

afronta ao principio da igualdade dos credores.

Nao verifico, outrossim, qualquer ilegalidade no pagamento prioritario de
algumas das obrigacdes assumidas pela recuperanda depois do pedido recuperacédo, a saber, os
valores dos empréstimos DIP recebidos para manutencdo de suas atividades, os honorérios do
Administrador Judicial e dos assessores contratados pela recuperanda para prestacdo de servicos

neste processo, e as obrigag@es trabalhistas posteriores a data do pedido de recuperacéo.
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Nao vejo como a destinacdo de parcela de recursos obtidos com a venda de
bens para pagamento de obrigacdes posteriores a recuperacdo possa ser entendida como afronta ao
disposto no art. 49, da LRF. Citado dispositivo apenas define os créditos sujeitos a recuperagdo
judicial, ndo vedando estipulacdo, pelo plano de recuperacdo, de pagamentos de créditos nao
concursais, notadamente aqueles decorrentes de empréstimos e prestacdo de servigos
absolutamente essenciais para que a companhia se mantivesse em atividade até a votacdo de seu

plano recuperacional por seus credores.

Ademais, certo é que a condi¢do de recuperanda nao retira da empresa a
prerrogativa de decidir e/ou propor a seus credores sobre a destinagdo dos recursos obtidos com a
atividade empresarial e venda de seus bens. Como bem ponderou a recuperanda, inexiste
dispositivo legal que transfira ao magistrado o controle da destinacdo dos recursos da empresa em
recuperacédo judicial. A atividade do juizo esté limitada a verificagdo da regularidade das atividades
da empresa em recuperagcdo e do cumprimento de medidas aprovadas pelos credores, ndo se
cogitando qualquer possibilidade de interferéncia na administracdo da empresa, salvo nas hipéteses

expressamente previstas no art. 64, da LRF.

Acrescento, por fim, que a prioridade estabelecida no plano tem clara
inspiracdo na ordem de precedéncia dos arts. 84 e 149, da LRF. Embora apliciveis ao processo
falimentar, ndo ha qualquer vedacgdo legal para a adocdo de sistematica semelhante no plano de
recuperacdo judicial, sobretudo, quando, como no caso concreto, a proposta é referendada

majoritariamente pelos credores sujeitos ao plano.

6. Por derradeiro, ha que se enfrentar a exigéncia dos art. 57 e 68 da LRF,
0s quais exigem a apresentacdo de certiddes negativas de débitos tributarios ou a comprovacédo do

parcelamento dos débitos tributarios.

A Lei n°® 13.043/14 instituiu o parcelamento especial, mas a jurisprudéncia
tem se posicionado no sentido de que a norma é inconstitucional, estabelecendo condi¢es ndo

razoaveis e desproporcionais a obtengao do beneficio.

A par disso, e, embora o crédito tributario ndo se sujeite ao plano de
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recuperacdo e as execucdes fiscais ndo estejam sobrestadas pelo processamento da recuperacao

judicial, a jurisprudéncia tem se orientado no sentido de que bens indispensaveis ao plano nao

podem ser penhorados. O efeito pratico é que o Fisco ndo recebe seu crédito, seja pelo

parcelamento especial, seja pela execucéo fiscal, o que se mostra inadequado.

Portanto, fica dispensada a devedora da apresentacdo da CND, mas sujeita

ao pagamento dos tributos federais, estaduais e municipais anteriores a recuperac¢édo de acordo com

a norma de parcelamento mais benéfica em vigor, comprovando nos autos a regularidade do seu

passivo fiscal.

Nesses termos, jurisprudéncia sedimentada no STJ:

“PROCESSUAL  CIVIL. EXECUCAO FISCAL. BLOQUEIO
UNIVERSAL DE BENS. ART. 185-A DO CTN. INAPLICABILIDADE
EM RELACAO AS EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL.
EXEGESE HARMONICA DOS ARTS. 5° E 29 DA LEI 6.830/1980 E DO
ART. 6° 8 7°, DA LEI 11.101/2005.

1. Segundo preveem o art. 6, § 7°, da Lei 11.101/2005 e os arts. 5° e 29 da
Lei 6.830/1980, o deferimento da Recuperacdo Judicial ndo suspende o
processamento autdbnomo do executivo fiscal.

2. Importa acrescentar que a medida que veio a substituir a antiga
concordata constitui modalidade de renegociacdo exclusivamente dos
débitos perante credores privados.

3. Nesse sentido, o art. 57 da Lei 11.101/2005 expressamente prevé que a
apresentacdo da Certiddo Negativa de Débitos é pressuposto para o
deferimento da Recuperacdo Judicial — ou seja, os créditos da Fazenda
Publica devem estar previamente regularizados (extintos ou com
exigibilidade suspensa), justamente porque ndo se incluem no Plano (art.
53 da Lei 11.101/2005) a ser aprovado pela assembleia geral de credores
(da qual, registre-se, a Fazenda Publica ndo faz parte — art. 41 da Lei
11.101/2005).

4. Consequéncia do exposto é que o eventual deferimento da nova
modalidade de concurso universal de credores mediante dispensa de
apresentacdo de CND ndo impede o regular processamento da Execugio
Fiscal, com as implicac¢des dai decorrentes (penhora de bens, etc.).

5. N&@o se desconhece a orientagdo jurisprudencial da Segunda Sec¢éo do
STJ, que flexibilizou a norma dos arts. 57 e 58 da Lei 11.101/2005 para
autorizar a concessdo da Recuperacdo Judicial independentemente da
apresentacdo da prova de regularidade fiscal.

6. Tal entendimento encontrou justificativa na demora do legislador em
cumprir o disposto no art. 155-A, § 3° do CTN - ou seja, instituir
modalidade de parcelamento dos créditos fiscais especifico para as
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empresas em Recuperacgdo Judicial.

7. A interpretacdo da legislacdo federal ndo pode conduzir a resultados
praticos que impliquem a supressdo de norma vigente. Assim, a melhor
técnica de exegese impde a releitura da orientagdo jurisprudencial adotada
pela Segunda Secéo, que, salvo melhor juizo, analisou o tema apenas sob o
enfoque das empresas em Recuperacdo Judicial.

8. Dessa forma, deve-se adotar a seguinte linha de compreensao do tema:
a) constatado que a concessdo do Plano de Recuperacgdo Judicial foi feita
com estrita observancia dos arts. 57 e 58 da Lei 11.101/2005 (ou seja, com
prova de regularidade fiscal), a Execucéo Fiscal serd suspensa em razao da
presuncdo de que os créditos fiscais encontram-se suspensos nos termos do
art. 151 do CTN; b) caso contrario, isto é, se foi deferido, no juizo
competente, o Plano de Recuperacdo Judicial sem a apresentacdo da CND
ou CPEN, incide a regra do art. 6°, § 7°, da Lei 11.101/2005, de modo que a
Execucdo Fiscal terd regular prosseguimento, pois ndo é legitimo concluir
que a regularizacdo do estabelecimento empresarial possa ser feita
exclusivamente em relacdo aos seus credores privados, e, ainda assim, as
custas dos créditos de natureza fiscal.

9. Nesta Ultima hipétese, seja qual for a medida de constricdo adotada na
Execucdo Fiscal, serd possivel flexibilizd-la se, com base nas
circunstancias concretas, devidamente provadas nos autos e valoradas pelo
juizo do executivo processado no rito da Lei 6.830/1980, for apurada a
necessidade de aplicacdo do principio da menor onerosidade (art. 620 do
CPC). Precedente do STJ:REsp 1.512.118/SP, Rel. Min. Herman
Benjamin, DJe 31.3.2015.

10. Agravo Regimental ndo provido. (STJ, AgReg em Recurso Especial n.
543.830 — PE, Rel. Min. Herman Benjamin, DJ 23/08/2015.

7. Em face do exposto, homologo o plano de recuperacdo e concedo a

recuperacio judicial de OCEANAIR LINHAS AEREAS S/A.

Os pagamentos deverdo ser efetuados diretamente aos credores, que

deverdo informar seus dados bancéarios as recuperandas, ficando vedado, desde ja, quaisquer

depdsitos nos autos.

Nos termos do art. 61, da LRF, a recuperanda permanecerd em

recuperacdo judicial até que se cumpram as obrigagfes previstas no plano que se vencerem até 2

anos depois da concessdo da recuperacéo judicial.

Il. Proposta de devolucdo de aeronaves (fls. 34263/34266): anotada a

discordancia ja manifestada pelas arrendadoras as fls. 34735/34737, digam as demais companhias
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arrendadoras sobre a proposta apresentada pelas recuperandas, levando em conta ndo apenas a

complexidade do processo de retomada de posse dos bens, mas, especialmente, o impacto das

medidas para o sistema de transporte aéreo nacional.

Inviavel, contudo, como ja adiantado em oportunidade anterior, sem que
haja qualquer contrapartida financeira por parte da recuperanda, a concessdo de ordem que impeca
as arrendadoras das medidas judiciais cabiveis a retomada das aeronaves e motores, sobretudo
porque decidida a matéria pelo E. Tribunal de Justica em julgamento ocorrido na Ultima segunda-
feira, dia 08.04.2019.

Int.

Sao Paulo, 12 de abril de 2019.
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DESPACHO

Agravo de Instrumento Processo n® 2095938-27.2019.8.26.0000

Relator(a): Ricardo Negrao

Orgao Julgador

: 2* Camara Reservada de Direito Empresarial

VOTO N° :37.764 (REC-DIG)

AGRV. N° : 2095938-27.2019.8.26.0000

COMARCA : SAO PAULO

AGTE. : SWISSPORT BRASIL LTDA.

AGDO. : OCEANAIR LINHAS LTDA.
(EM REC. JUDICIAL)

INTDO.

: ALVAREZ E MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL

LTDA. (ADMINISTRADOR JUDI

1. Vistos.

2. Processe-se.

Fls.: 50

fls. 365

3. O presente recurso insurge-se contra a r. decisao em
fl. 34.806 —34.819 1° g.), proferida pelo Dr. Thiago
Henriques Papaterra Limongi, MM. Juiz de Direito
da E. 1* Vara De Faléncias e Recuperacoes judiciais
do Foro Central da Comarca de Sao Paulo que
homologou o plano de recuperacao judicial aprovado
pela assemblela de credores e concedeu a

recuperacao judicial a agravada.

4. Pretende-se a reforma da r. decisdo para afastar a
concessiao da recuperacao judicial e determinar a
apresentacao de um novo plano que seja factivel e
atenda aos interesses da coletividade de credores.

ot

A agravante narra ser credora quirografaria em

valor superior a R$ 17 milhoes. Diz que o plano
baseia-se na transferéncia de slots, o que é vedado

pela legislacao.
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6. Suscita manipulacdo do quoérum, inviabilidade de
realizacao do leilao de UPIs ainda nao constituidas e
inexeqiiibilidade do plano aprovado.

=1

Pugna pela concessao do efeito suspensivo para
evitar a implementacao do PRJ e obstar a realizacao
do Leilao previsto para o dia 7 de maio de 2019.

8. Ha manifestacdao da recuperanda contraria a
concessao do efeito excepcional (fl. 272-280) e
reiteracdo das razoes recursais (fl. 337-344).

9. A realizacido do ativo como um dos meios de
recuperacao judicial deve seguir o rigor da Lei. E
certo que o art. 50 da Lei 11.101/2005 exemplifica
acoes que podem ser adotadas com a finalidade de
soerguimento da empresa, portanto, tratando-se da
adocao de estratégia que implique na relativizacao
de normas, necessario o controle de legalidade em
relacdo a aprovacao assemblear.

10. Ha relevancia nos fundamentos recursais ao suscitar
inviavel a aprovacao do plano de recuperacao judicial
lastreado em previsdes que afrontam o principio da
legalidade. Nao se pode olvidar preocupante
manifestacao da ANAC em fl. 37.056-37.075 dos
autos de origem. por meio da qual mostra-se
contraria as tratativas relacionadas a alienacdo de
slots como se fizessem parte do ativo da empresa,
uma vez que tal previsao afeta negativamente a
competéncia da Autarquia Federal.

11.Sem prejuizo da analise Colegiada que, deliberara,
inclusive, sobre a hipotese de eventual convolacao da
recuperacao judicial em faléncia, por ora, defere-se o
efeito suspensivo para obstar os efeitos da r. decisdo
homologatoéria. bem como, suspender a realizacao do
leilao previsto no plano de recuperacao judicial até o
julgamento do presente recurso.

12.Determina-se a recuperanda que demonstre estrita
obediéncia aos requisitos legais na defesa do plano
de recuperacao aprovado e homologado, cuja
invalidade pretende-se neste recurso.
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13.Cumpra-se o art. 1.019 IT e III do Cddigo de Processo
Civil e intime-se o administrador judicial interessado
e dé-se vista ao Ministério Publico.

14. Comunique-se, publique-se e intime-se com urgéncia.

Sao Paulo. 6 de maio de 2019.

Ricardo Negrio
Relator
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Triputantes da Avianca
decidem entrar em greve a
partir do dia 17 de maio

13 MAIO 2019

Em assembleia realizada nesta segunda-feira (13), em Sao Paulo, Rio de
Janeiro e Brasilia, os tripulantes da Avianca deliberaram por entrar em
greve devido ao atraso nos pagamentos de salarios e outras verbas e o
consequente clima de incerteza gerado para os pilotos e comissarios,

situacao que pode afetar a seguranca de voo.

A paralisacao tera inicio na proxima sexta-feira (17), as 6h, nos aeroportos
de Congonhas (Sédo Paulo) e Santos Dumont (Rio de Janeiro), e tera prazo

indeterminado —até que as reivindicacdes sejam atendidas.

A data de inicio foi estipulada de forma a respeitar todos os principios da
legislacao que trata do direito constitucional de greve.

O grupo reivindica, além da regularizacado dos salarios, o pagamento de
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reducao de forca de trabalho de seus tripulantes, com a convocacao para
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meios de comunjc o.

Q OK

Leia mais sobre a Avianca: www.aeronautas.org.br/noticias/avianca

(http://www.aeronautas.org.br/noticias/avianca).

Associe-se ao SNA

Via site: https://tinyurl.com/sna-associe-se (https://tinyurl.com/sna-
associe-se)

Via Whatsapp: 21 98702-6770

Via app: SNA no Google Play ou Apple Store
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Disponibilizagéo: terga-feira, 16 de abril de 2019

PROCESSO N° 0007262-81.2014.8.26.0625, JUSTICA GRATUITA.

O(A) MM. Juiz(a) de Direito da Vara do Juri/ Infancia e Juventude, do Foro de Taubaté, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Antonio
Carlos Lombardi De Souza Pinto, na forma da Lei, etc.

FAZ SABER a todos quantos o presente edital virem ou dele conhecimento tiverem, especialmente ao(a)(s) Réu ADRIANO
ALVES MADONA, que atualmente encontra(m)-se em local incerto e ndo sabido que, foi para comparecer(em) a Audiéncia
de Instrucgao, Interrogatorio, Debates e Julgamento designada para o dia 04/06/2019 as 09:30h, no Foro de Taubaté, no(a)
Sala de Audiéncias-Vara do juri/infancia/juventude, na Pragca Monsenhor Silva Barros, s/n, Centro, Taubaté, SOB PENA
DE REVELIA. E como néo foi(ram) encontrado(a)(s) expediu-se o presente edital, com Prazo de 20 dias, que sera publicado e
afixado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Taubaté, aos 12 de abril de 2019.

22 Varas das Execug¢does Criminais

EDITAL DE INTIMAGCAO COM PRAZO DE 05 DIAS

A Doutora WANIA REGINA GONCALVES DA CUNHA, MM?2. Juiza de Direito da 22 Vara de Execugao Criminal desta Comarca
de Taubaté/SP,

FAZ SABER que nos autos de Execugdo de Sentenga n° 1.203.194, fica o sentenciado WILLIAM THOMAS SANTOS DE
MOURA, R.G. n®47.118.129, filho de Luciano Paiva de Moura e Carme Lucia dos Santos Marongio, residente na Rua JUVENAL
r. DA Costa 262, Bonfim Taubaté/SP, intimado para que comparega junto ao Cartério da 22 Vara de Execug¢des Criminais de
Taubaté/SP, sito a Rua Rua Emilio Winther, 1451, Jardim das Nagdes, CEP: 12030-000, a fim de comparecer neste Juizo, no
prazo de 05 dias, a fim de recolher os valores cominados a titulo de prestagdo pecuniaria, parceladamente, no prazo de 10 dias,
sob pena de reconversdo da pena substitutiva em privativa de liberdade e expedicdo de mandado de prisdo. E como nao foi
encontrado, expediu-se o presente edital que vai publicado e afixado na forma da Lei. Dado e passado nesta cidade e Comarca
de Taubaté-SP, aos 15 de abril de 2019.

EDITAL DE INTIMAGCAO COM PRAZO DE 05 DIAS

A Doutora WANIA REGINA GONCALVES DA CUNHA, MM?2. Juiza de Direito da 22 Vara de Execugao Criminal desta Comarca
de Taubaté/SP,

FAZ SABER que nos autos de Execugédo de Sentenga n° 1.211.721, fica o sentenciado AMANDA VIEIRA VALENTINO, R.G.
n°71.910.632, filho de Olimpia Vieira Valentino, residente na Rodovia Oswaldo Cruz 468, Belem - Taubaté/SP, intimada para que
comparega junto ao Cartério da 22 Vara de Execugdes Criminais de Taubaté/SP, sito a Rua Rua Emilio Winther, 1451, Jardim
das Nacgdes, CEP: 12030-000, a fim de comparecer neste Juizo, no prazo de 05 dias, a fim de se submeter & adverténcia sobre
as condig¢des inerentes ao cumprimento das penas substitutivas de prestagdo de servicos a comunidade e ainda a pagar a pena
de prestacdo pecuniaria, no prazo de 10 dias, sob pena de reconversdao da pena substitutiva em pena privativa de liberdade e
expedicdo de mandado de prisdo. E como néo foi encontrada, expediu-se o presente edital que vai publicado e afixado na forma
da Lei. Dado e passado nesta cidade e Comarca de Taubaté-SP, aos 15 de abril de 2019.

LEILOES

Varas de Faléncias

12 Vara de Faléncia e Recuperag¢des Judiciais

5btma.000 15/04/2019

EDITAL DE OFERTA PUBLICA, POR MEIO DE LEILAO POR LANCES ORAIS, PARA A ALIENACAO JUDICIAL DE
UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS. 12VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO DA COMARCA DE
SAO PAULO, SP. EDITAL PARA LEILAO DE UPIS. Edital extraido dos autos n.°1125658-81.2018.8.26.0100, correspondente ao
processo de Recuperagéo Judicial de OCEANAIR LINHAS AEREAS S.A. EM RECUPERACAO JUDICIAL (Oceanair ou Avianca)
(Recuperagéo Judicial), cujo plano de recuperacéo judicial juntado as fls.33.433/33.486 dos autos da Recuperacao Judicial foi
devidamente aprovado em assembleia geral de credores (AGC) realizada no dia 5deabrilde2019 (Plano). Nos referidos autos, o
Dr. Tiago Henriques Papaterra Limongi, Juiz de Direito da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro da Comarca
de Sao Paulo, SP (JuizodaRecuperacgao), na forma da Lei, FAZ SABER a quem o presente edital vir ou dele conhecimento tiver
e interessar possa que a Avianca pretende alienar em procedimento de leildo judicial por lances orais (Leildao), com amparo
nos Artigos 60, 141 e 142, | da Lei n.° 11.101 de 9 de fevereiro de 2005 (Lei de Recuperacao Judicial), as Unidades Produtivas
Isoladas (UPIs) abaixo descritas. Desta forma, serve o presente Edital para promover e estabelecer as condi¢cdes para o Leildo
das UPIs, ficando todos os interessados cientificados de que poderdo apresentar lances orais presencialmente para aquisicéo
das UPIs. Todos os termos definidos utilizados neste Edital e aqui ndo definidos terdo a definicdo que lhes foi atribuida no
Plano.1. Leiloeiro, local, data e hora. O Leildo sera realizado na Alameda Santos, n° 787, Auditério, Sdo Paulo SP, em 7
demaiode2019, a partir das 14h, com Credenciamento entre 13h e 14h, conforme descrito abaixo.1.1.Dispensa de Publicagcéo
de Anexos. Em virtude do extenso numero de caracteres, os Anexos deste Edital sdo apenas disponibilizados no sitio eletrénico
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da Oceanair (www.avianca.com.br/recuperacao-judicial) e as fls. 35.750/35.788 dos autos do processo de Recuperagéo Judicial, s g
para ciéncia dos interessados.1.2.Leiloeiro e Comissdo. O Leildo sera conduzido por Mega Leildes Gestor Judicial, sociedade
de responsabilidade limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 10.915.046/0001-94, representada pelo Leiloeiro Oficial Sr. Fernando
José Cerello Gongalves Pereira, matriculado na JUCESP sob o n°® 844 (Leiloeiro). A comissdo devida ao Leiloeiro sera paga
a ele diretamente pela Oceanair, como parte dos custos relacionados a Recuperacgao Judicial, conforme Clausula 5.33(ii) do
Plano.2.0Objeto. Este Edital tem por objeto a alienacdo, em Leilédo, das 7(sete) UPIs descritas abaixo.2.1. Alienagdo da UPI
Programa Amigo. A UPI Programa Amigo a ser alienada na forma deste Edital compreende 100% (cem por cento) das agdes
de emissao da SPEUPIPrograma Amigo, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus e gravames, para cujo capital social a
Oceanair devera contribuir até a Data de Contribuigdo todos os ativos, direitos e passivos indicados no Anexo2.1 deste Edital.
2.1.1.Todos os demais ativos, direitos e passivos da Avianca que nao sejam expressamente relacionados no Anexo2.1 deste
Edital ndo integram a UPIPrograma Amigo e ndo fardo parte da alienacéao judicial. 2.2.Alienagdo da UPI A. AUPI A a ser alienada
na forma deste Edital compreende 100% das acdes de emissdo da SPEUPIA, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus e
gravames, para cujo capital social a Oceanair devera contribuir até a Data de Contribuicdo todos os ativos, direitos e passivos

indicados no Anexo2.2 deste Edital, além do respectivo Certificado de Operador Aéreo COA aprovado pela ANAC.

2.2.1.Todos os demais ativos, direitos e passivos da Avianca que ndo sejam expressamente relacionados no Anexo 2.2
deste Edital ndo integram a UPIA e nao fardo parte da alienagao judicial. 2.3.Alienagdo da UPI B. A UPI B a ser alienada na
forma deste Edital compreende 100% (cem por cento) das agdes de emissdo da SPEUPIB, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus e gravames, para cujo capital social a Oceanair devera contribuir até a Data de Contribuigdo todos os ativos,
direitos e passivos indicados no Anexo2.3 deste Edital, além do respectivo Certificado de Operador Aéreo COA aprovado pela

ANAC. 2.3.1.Todos os demais ativos, direitos e passivos da Avianca que nao sejam expressamente relacionados no Anexo2.3 Q
deste Edital ndo integram a UPIB e néo fardo parte da alienagdo judicial. 2.4.Alienacdo da UPI C. A UPI C a ser alienada na <9
forma deste Edital compreende 100% (cem por cento) das acdes de emissdo da SPEUPIC, livres e desembaracadas de 2]

quaisquer 6nus e gravames, para cujo capital social a Oceanair devera contribuir até a Data de Contribuigdo todos os ativos,
direitos e passivos indicados no Anexo2.4 deste Edital, além do respectivo Certificado de Operador Aéreo COA aprovado pela
ANAC. 2.4.1.Todos os demais ativos, direitos e passivos da Avianca que ndo sejam expressamente relacionados no Anexo2.4
deste Edital ndo integram a UPIC e n&o fardo parte da alienacéao judicial. 2.5.Alienagcao da UPI D. A UPI D a ser alienada na
forma deste Edital compreende 100% (cem por cento) das agcdes de emissdo da SPEUPID, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus e gravames, para cujo capital social a Oceanair devera contribuir até a Data de Contribuigdo todos os ativos,
direitos e passivos indicados no Anexo2.5 deste Edital , além do respectivo Certificado de Operador Aéreo COA aprovado pela
ANAC. 2.5.1. Todos os demais ativos, direitos e passivos da Avianca que ndo sejam expressamente relacionados no Anexo2.5
deste Edital ndo integram a UPID e nao farao parte da alienagéao judicial. 2.6.Alienacao da UPI E. A UPI E a ser alienada na
forma deste Edital compreende 100% (cem por cento) das agdes de emissdo da SPEUPIE, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus e gravames, para cujo capital social a Oceanair devera contribuir até a Data de Contribuigdo todos os ativos,
direitos e passivos indicados no Anexo2.6 deste Edital, além do respectivo Certificado de Operador Aéreo COA aprovado pela
ANAC. 2.6.1. Todos os demais ativos, direitos e passivos da Avianca que ndo sejam expressamente relacionados no Anexo2.6
deste Edital ndo integram a UPIE e ndo fardo parte da alienagdo judicial. 2.7.Alienacdo da UPI F. A UPI F a ser alienada na
forma deste Edital compreende 100% (cem por cento) das agdes de emissdo da SPEUPIF, livres e desembaragadas de quaisquer
6nus e gravames, para cujo capital social a Oceanair devera contribuir até a Data de Contribuicdo todos os ativos, direitos e
passivos indicados no Anexo2.7 deste Edital, além do respectivo Certificado de Operador Aéreo COA aprovado pela ANAC.
2.7.1.Todos os demais ativos, direitos e passivos da Avianca que n&do sejam expressamente relacionados no Anexo2.7 deste
Edital ndo integram a UPIF e ndo farao parte da alienacgéo judicial. 2.8.Periodo de transigao entre Leilédo e a Data do Fechamento
da Aquisicao. A Oceanair devera celebrar com cada uma das SPEs UPIs todos os documentos necessarios para a implementacéo
do Plano, incluindo um contrato de wet lease e um contrato operacional a valores de mercado com relacdo a todas as aeronaves
necessarias para operar integralmente e voar todos os horarios de chegadas e partidas transferidos para a respectiva SPE UPI.
2.9.Prorrogacao da Data de Contribuicdo. A Data de Contribuicdo relativa a qualquer das UPIs podera ser prorrogada, nos
termos do Plano. 3.Leildes individuais. A UPIA, a UPIB, a UPIF e a UPI Programa Amigo serdo objeto de Leildes individuais,
observado, que (i)a UPI A terd um Preco Minimo equivalente ao valor em reais correspondente a US$70.000.000,00(setenta
milhoes de dolares norte-americanos); (ii)a UPIB ter& um Preco Minimo equivalente ao valor em reais correspondente a
US$70.000.000,00 (setenta milhoes de dolares norte-americanos); e (iii)Ja UPIF e a UPI Programa Amigo n&do terdo pregos
minimos. Os Pregcos Minimos estabelecidos em ddlares norte-americanos deverdo ser convertidos para reais pela taxa de
cambio do dia anterior ao respectivo Leildo, na forma prevista no Plano.4.Leildao em bloco. A UPIC, a UPID e a UPIE seréo,
primeiramente, leiloadas em bloco, tendo como Prego Minimo para alienagdo do bloco o valor em reais correspondente a
US$70.000.000,00(setenta milhdes de ddlares norte-americanos), convertido para reais pela taxa de cambio do dia anterior ao
Leildo, na forma prevista no Plano. Caso ndo haja nenhum lance para aquisicdo do bloco pelo Prego Minimo aqui estabelecido,
a UPIC, a UPID e a UPIE serédo, cada uma delas, alienadas separadamente, em Leildes individuais e independentes, sem Prego
Minimo. 5.Cronograma dos Leildes. Os Leildes serdo realizados na mesma data, de forma subsequente, observando-se a ordem
abaixo, em horarios diferentes, com intervalo de 30(trinta) minutos entre um Leildo e outro, podendo os interessados ja
devidamente qualificados e credenciados reduzir tal periodo de comum acordo, caso tenham interesse:(i)UPIA;(ii)UPIB; (iii)em
bloco, para a venda conjunta da UPIC, da UPI D e da UPIE;(iv)caso nao haja oferta para aquisigao das UPIs em bloco (conforme
previsto na Clausula 5.24 do Plano), seréo feitos leildes individuais na seguinte ordem: UPIC, UPI D e UPIE;(v)UPIF; e,(vi)UPI
Programa Amigo.6.Dispensa de avaliagcdo judicial. A Oceanair ratifica a previsdo do Plano de que, uma vez ocorrida a
Homologagéo Judicial do Plano, concorda que ficara automatica e definitivamente dispensada a realizagao da avaliacdo judicial
por qualquer juizo das UPIs; e ratifica também a renldncia a quaisquer direitos, defesas ou prerrogativas exclusivamente e tao
somente com relagédo a falta de avaliacdo judicial no Leildo. 7.Auditoria legal. As informacdes detalhadas a respeito de todas as
UPIs poderao ser analisadas pelos interessados, mediante a prévia assinatura de acordo de confidencialidade, através do data
room virtual disponivel no dominio www.avianca.com.br/recuperacao-judicial, nos termos da Clausula 5.20 do Plano. A Oceanair
devera (a)disponibilizar equipe responsavel por responder as duvidas dos interessados acerca dos ativos e direitos que
compdem as respectivas UPIs; e (b)franquear aos interessados acesso aos ativos vertidos, ou a serem vertidos, a cada uma
das UPIs. 8.Qualificagdo Condicdes minimas para a participagdo no processo competitivo. Eventuais interessados em participar
dos Leildes deverdao manifestar seu interesse no prazo de 10(dez) dias corridos contados da publicacdo deste Edital, mediante
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apresentacao de notificagdo de qualificagdo a Avianca, por meio do enderecgo eletrénico leilaoupis@avianca.com.br, com cépia g.
ao Leiloeiro, bem como protocolo perante o Juizo da Recuperagido, sempre no mesmo prazo aqui estabelecido (Qualificagao), o
que relina as seguintes Condi¢des Minimas (Condi¢gdes Minimas), sob pena de ter sua notificagcdo de Qualificagcdo desconsiderada: "g
(i)o interessado devera indicar na Qualificagcdo em qual Leildo ou Leildes deseja participar, indicando, ainda, a UPI, ou UPIs ou <
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bloco de UPIls, para os quais pretende apresentar lances; (ii)o interessado devera declarar ndo ser Parte Relacionada (conforme s g
definido pelo Plano) a Avianca; (iii)o interessado devera apresentar comprovantes de existéncia e regularidade, devidamente
emitidos pelos 6rgaos responsaveis pelo registro de constituicdo do interessado; (iv)caso seja pessoa juridica, o interessado
devera apresentar copia de contrato social ou estatuto social. Caso seja uma sociedade de capital, o interessado devera
apresentar copia dos livros societarios que indiguem as pessoas fisicas ou juridicas titulares das agdes; (v)o interessado devera
apresentar declaragdo de referéncia bancaria de pelo menos 1(uma) instituicdo financeira de primeira linha atestando a
disponibilidade de recursos para realizagdo do pagamento do Pregco Minimo da(s) UPI(s), ou bloco de UPIs, para o(s) qual(is)
pretende apresentar Lances Orais durante o respectivo Leildo, quando aplicavel, ou, se ndo houver Prego Minimo, de sua saude
financeira; e (vi)o interessado devera, obrigatoriamente, aderir aos termos do Plano, sem quaisquer ressalvas. 8.1.Consoante a
Clausula 5.21.1 do Plano, Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A., Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. e Tam Linhas Aéreas S.A.,
estao dispensadas do processo de Qualificagdo descrito acima. Essa excecdo ndo se aplica a Partes Relacionadas de quaisquer
destas sociedades. 9.Credenciamento. O Leiloeiro procedera ao credenciamento dos interessados que tenham enviado
notificacdo de Qualificagdo, que deverado estar munidos de poderes para proferir Lances Orais no Leilao (Credenciamento). O
Credenciamento dos interessados sera realizado entre as 13h e 14h no mesmo dia e local do Leildo. Todos os interessados,
inclusive aqueles dispensados da realizagdo da Qualificacdo, deverdo realizar o Credenciamento. 10.Regras do processo
competitivo. A alienacéo judicial de qualquer das UPIs, ou bloco de UPIs, na forma prevista nas Clausulas 5.23 e 5.24 do Plano,
conforme o caso, sera realizada na modalidade de Leildo presencial por lances orais, na forma do Artigo142, inc.l, da Lei de
Recuperacado Judicial (Lances Orais). Os Lances Orais para aquisigdo de qualquer das UPIs ou do bloco de UPIs serdo
realizados por lances sucessivos efetuados em voz alta e deverdo observar todos os termos e condigdes estipulados no Plano e
neste Edital, inclusive, mas nao se limitando, as seguintes: (i)a aquisicdo de 100% (cem por cento) das acdes da respectiva SPE
UPI, que sera detentora dos respectivos ativos, direitos e passivos das UPIs, conforme aqui especificado; (b)o Preco Minimo,
exceto nas hipéteses de alienagdo individual da UPI C, UPI D, UPI E, da alienagdo da UPI F e da UPI Programa Amigo; e (c)o
pagamento a vista, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Compra e Venda. Poderéo participar do Leilao e proferir Lances
Orais os interessados que tenham realizado a Qualificagdo nos termos e prazo estabelecidos no Plano, respeitados os casos de
dispensa da Qualificagdo, e o Credenciamento antes da abertura do Leildo, nos termos estabelecidos neste Edital. 11.Lance
Vencedor. O resultado de cada Leildo sera apurado de forma independente. Em cada um dos Leildes sera declarado vencedor o
Lance Oral de maior valor, ainda que parte do valor decorra da utilizacédo de Empréstimos DIP Prioritarios para Pagamento do
Preco de UPIs com Crédito préoprio ou de Parte Relacionada, na forma autorizada pela Clausula4.4 do Plano, para aquele
respectivo Leildo, desde que observado o Pregco Minimo, quando aplicavel (Lance Vencedor), observadas as regras do processo
competitivo e as demais condigdes previstas neste Edital e no Plano. 12.Contrato de Compra e Venda das SPEsUPIs. No prazo
de 2 (dois) Dias Uteis da decisd@o que declarar o vencedor do respectivo Leildo, o proponente do Lance Vencedor obriga-se a
celebrar um contrato de compra e venda para a aquisicdo de todas as acdes de emissdo da respectiva SPEUPI em termos
substancialmente iguais ao da minuta constante do Anexo12 deste Edital (Contrato de Compra e Venda). 13.Pagamento do
preco de aquisicdo. Mediante o cumprimento das condigdes suspensivas estabelecidas na Clausula 5.28.2 do Plano e no
Contrato de Compra e Venda, o pagamento do preco de aquisicao de cada uma das UPIs devera ser realizado a vista,
exclusivamente em dinheiro e/ou mediante Pagamento do Prego de UPIs com Crédito préprio ou de Parte Relacionada, conforme
previsto na Clausula 4.4 do Plano (limitado ao valor de principal mutuado a titulo de Empréstimos DIP Prioritarios e juros
contratuais incidentes sobre os Empréstimos DIP Prioritarios). Exceto quanto a parcela do preco de aquisicédo das UPIs a ser
paga mediante Pagamento do Pregco de UPIs com Crédito, os valores a titulo de aquisicdo das respectivas UPIs deverdo ser
pagos: (i)com relagédo aos Credores que tenham o direito de receber uma parcela de tal pagamento de US$5.000.000,00 (cinco
milhdes de dodlares norte-americanos) ou mais, por conta e ordem da Oceanair, diretamente pelo vencedor do Leildo aos
respectivos Credores, de acordo com as instru¢cdes do Agente de Pagamento (que incluirdo instrugcdées de pagamento, dados
bancarios, a identidade do Credor e o valor a ser pago), servindo os respectivos comprovantes dos depdsitos feitos na forma
deste item como recibo de quitagao; e, (ii)com relagdo a parcela remanescente de qualquer pagamento devido pela Oceanair,
diretamente ao Agente de Pagamento, que providenciara a distribuicdo de recursos aos Credores conforme disposi¢cdes do
Plano, servindo os respectivos comprovantes dos depdsitos feitos na forma deste item como recibo de quitagdo. Os comprovantes
de depodsito ou recibos de quitagdo deverdo ser encaminhados a Oceanair em até 48 (quarenta e oito) horas apds o pagamento.
13.1.A Oceanair concorda que o preco de aquisicdo de cada uma das UPIs ou bloco de UPIs sera obrigatoriamente utilizado
para pagamento dos créditos, observando necessariamente a ordem de pagamento prevista na Clausula5.33 do Plano.
13.2.Unica e exclusivamente para efeito do calculo da distribuicdo de recursos provenientes da alienagdo das UPIs, os valores
expressos em dolares norte-americanos deverdo ser convertidos para Reais pelo cambio do 5°Dia Util anterior & Data do
Fechamento da Alienacédo, adotando-se a taxa de venda da moeda estrangeira divulgada pelo Banco Central do Brasil na data
base para conversdo por meio de sua pagina na internet sobre taxas de cambio (http://www.bcb.gov.br/?txcambio), menu
Cotagdes e Boletins, opgdo Cotagdes de fechamento de todas as moedas em uma data. 13.3.0 nome do Agente de Pagamento
sera informado por escrito para cada um dos vencedores do Leildo, pela Administradora Judicial ou pela Oceanair. Em caso de
conflito entre elas, prevalecera a indicacao feita pela Administradora Judicial. 14.Multas. Caso o vencedor do Leildo ndo pague
o valor do Lance Vencedor da respectiva UPI por sua culpa exclusiva, ou ndo celebre o respectivo Contrato de Compra e Venda
para a aquisicdo de todas as acdes de emissdo da respectiva SPEUPI, ficara sujeito a multa no valor de 10%(dez por cento)
sobre o valor do Lance Vencedor, servindo o auto de arrematacao do respectivo Leildo, em conjunto com o Plano e este Edital,
como titulo executivo para cobrancga de tal multa. A Oceanair devera informar ao Juizo da Recuperacao o inadimplemento do
pagamento do Lance Vencedor da respectiva UPI, e o ofertante que tiver oferecido o segundo maior lance sera declarado
vencedor do respectivo Leildo, aplicando-se as disposigdes previstas nas Clausulas 5.27 e seguintes do Plano, mutatis mutandi.
N&o sera devida qualquer multa caso a operacdo nao seja concluida pelo ndo cumprimento de qualquer das condi¢cdes
suspensivas estabelecidas na Clausula5.28.2 do Plano, incluindo a autorizagdo do CADE, se aplicavel, ou de outros 6rgaos,
agéncias reguladoras ou autoridades cuja aprovacgao seja exigida em lei ou, ainda, pela ndo-emissdo, pela ANAC, do Certificado
de Operador Aéreo COA respectivo. 14.1.Caso a aquisi¢cdo da respectiva UPI ndo seja finalizada em fungdo do ndo cumprimento
das condi¢gdes suspensivas estabelecidas na Clausula5.28.2 do Plano, incluindo as hipdteses de rejeicdo da aquisigédo da
respectiva UPI pelo CADE, ou de ndo emissao pela ANAC do Certificado de Operador Aéreo COA respectivo, o proponente que
tiver feito o segundo maior lance, desde que observado o Prego Minimo, quando aplicavel, sera declarado vencedor do Leilado,
aplicando-se as disposi¢cdes previstas nas Clausula5.27 e seguintes do Plano, mutatis mutandi. 15.Condicoes Suspensivas.
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vencedor do respectivo Leilao, a seu exclusivo criterio, podera renunciar a uma ou mais condicoes suspensivas previstas na
Clausula 5.28.2 do Plano, independentemente dos demais eventuais adquirentes de outras UPIs de modo a permitir o fechamento
da alienacao com a respectiva emissao da carta de arrematacao. 16.Autorizacao para pagamento direto. A Avianca autoriza que
cada um dos arrematantes realize o pagamento do preco de aquisigdo da respectiva UPI na forma estabelecida neste Edital, por
conta e ordem de Avianca, desde que de acordo com os pagamentos previstos no Plano. 17.Auséncia de sucessao. As UPIs
serao alienadas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, ndo havendo sucessao do adquirente de qualquer
das UPIs por quaisquer dividas e/ou obrigagdes da Oceanair ou as demais sociedades relacionadas a Oceanair em processo de
recuperacao judicial ou ndo, incluindo e ndo se limitando aquelas de natureza tributaria, regulatdria, civel, comercial, ambiental
e trabalhista, na forma dos Artigos 60, 141 e 142 da Lei de Recuperacgéo Judicial. 18.Preservagéo das alienacdes de UPIs. Fica
assegurada, nos termos dos Artigos74 e 131 da Lei de Recuperacéao Judicial, a preservacao, em qualquer hipoétese, de todo e
qualquer ato de alienagdo em relagdo a alienagdo das UPIs, desde que praticados em conformidade com as disposicdes
previstas neste Edital e no Plano. Para que ndo haja duvidas, tais atos serdo preservados ainda que: (a)ndo tenha sido ofertado
qualquer Lance Oral para aquisicéao de uma ou mais UPIs ofertadas pela Oceanair; ou (b)a transferéncia de uma ou mais UPIs
ofertadas pela Oceanair ndo seja concluida, por qualquer motivo, até a Data de Fechamento da Alienacgao prevista no Plano e
esta nao tenha sido prorrogada, conforme autorizado pela Clausula5.32 do Plano; ou (c)a Recuperacado Judicial da Oceanair
seja convolada em faléncia. E, para que chegue ao conhecimento geral e produza os efeitos pretendidos, € expedido o presente
Edital, que sera afixado no lugar de costume e publicado na forma da lei Fica declarado sem efeito o Edital de Alienagéo
constante das fls. 30.646/30.664 dos autos da Recuperagédo Judicial, disponibilizado no DJE de 1/4/2019. Dado e passado nesta
cidade e comarca de S&o Paulo - SP, aos 16 de abril de 2019. (a) Tiago Henriques Papaterra Limongi, Juiz de Direito.

32 Vara de Faléncia e Recuperagdes Judiciais

FALENCIA DE GIOVANNA FABRICA LTDA - Processo n° 0801470-35.1997.8.26.0100 - A Dra .Renata Mota Maciel Madeira
Dezem, MM Juiza de Direito da 32 VARA DE FALENCIAS E RECUPERAGCOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DE SAO PAULO,
na forma da lei, etc. Faz Saber, aos que o presente edital virem ou dele conhecimento tiverem e interessar possa, que por este
Juizo processam se os autos n° 0801470-35.1997.8.26.0100, relativamente a Faléncia de Giovanna Fabrica Ltda, tendo sido
designado LEILAO PUBLICO ELETRONICO/PRESENCIAL do bem abaixo descrito, que sera encerrado no dia 27 de Maio de
2019, as 14:30 horas, no sitio eletrébnico www.faroonline.com.br, concomitantemente ao leildo fisico/presencial designado para o
mesmo dia e horario que sera realizado na Rua Silveira Martins, 70, 9° andar, auditério Sylvio de Lima Faro, Centro, Sdo Paulo,
SP, onde e quando sera feita a venda pelo maior lance oferecido desde que superior ao valor da avaliagdo, ficando o maior lance
recebido abaixo do valor da avaliagcdo condicionado a posterior homologagdo pelo MM. Juizo responsavel. O leildo eletrénico
em questao tera inicio em 02/05/2019 as 14:30horas, a partir de quando serao aceitos lances de interessados previamente
cadastrados no site www.faroonline.com.br. Os participantes do leildo via Internet concorrerdo em igualdade de condigdes com
os participantes do leildo fisico/ presencial. O leildo sera conduzido pelo Leiloeiro Oficial Ronaldo Sérgio Montenegro Rodrigues
Faro, inscrito na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n® 191, a quem sera devida pelo arrematante a comissédo de 5%
(cinco por cento) sobre o valor do lance. LOTE UNICO: Imdvel industrial localizado a Av Henry Ford, 301, Parque da Mdoca,
devidamente matricula junto ao 7° CRI da Capital sob matricula n° 26.369 e devidamente cadastrado junto a municipalidade
sob contribuinte n°® 032.094.0005-9. Segundo laudo de avaliacado constante dos autos trata-se de um galdo de uso comercial
ou industrial, com terreno retangular, plano, ao nivel da rua, tendo 31,00 m de testada e medindo de ambos os lados 80,00
m?2, encerrando area de 2.480,00 m2. A benfeitoria existente sobre o terreno, possui area total de 2.321,00 m?: . VALOR DA
AVALIACAO: R$ 5.550,000,00 ( cinco milhdes quinhentos e cingilienta mil reais) conforme laudo de avaliagédo de fls. 7833 e
seguintes dos autos. O comprador pagara o produto da arrematagcdo mais 5% de comissédo ao leiloeiro de acordo com a lei.
DOS DEBITOS: O imdvel sera apregoado sem quaisquer dnus, os quais serdo de responsabilidade da massa falida, exceto
se o arrematante for: | - sécio da sociedade falida, ou sociedade controlada pelo falido; Il - parente, em linha reta ou colateral,
até o 4° (quarto) grau, consanguineo ou afim, do falido ou de sécio da sociedade falida; Ill - identificado como agente do falido
com o objetivo de fraudar a sucessao. Paragrafo Unico: Correrdo por conta do arrematante as despesas e os custos relativos a
desmontagem, remocgao, transporte e transferéncia patrimonial dos bens arrematados. PAGAMENTO: Serao aceitos lances para
pagamento a vista e a prazo: A vista: Pagamento do valor total da arrematagéo em até 24 (vinte e quatro) horas contadas a partir
do encerramento do leildo, através de guia de depédsito judicial no Banco do Brasil em favor do juizo da 32 Vara de Faléncias e
Recuperac¢des Judiciais da Comarca da Capital de Sdo Paulo ou 25% no ato e o restante em até 03 dias. A prazo: 25% (vinte
e cinco por cento) do valor total da arrematagdo em até 24 (vinte e quatro) horas contadas a partir do encerramento do leildo,
através de guia de depdsito judicial no Banco do Brasil em favor do juizo da 32 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da
Comarca da Capital de Sao Paulo e o restante em até 6 (seis) parcelas mensais e sucessivas corrigidas com base na tabela do
Tribunal de Justica/SP. O maior lance sera o vencedor, independente da forma de pagamento (a vista ou a prazo). O comprador
pagara o produto da arrematacédo mais 5% de comisséo ao leiloeiro de acordo com a Lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta
cidade de Sao Paulo, aos 09 de abril de 2019.
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CONVOCAMOS A CATEGORIA A EMPREGAR TODOS 0S
MEIOS PACIFICOS TENDENTES A ADERIR A GREVE

Fls.: 63

conformidade com a decisédo
tomada em assembleia no dia 13 de
maio, restou deliberado o exercicio
do direito constitucional de greve,
de acordo com os termos da Lei
7.783/89 (Lei da Greve).

Alertamos a empresa que @ PROIBIDA a adogdo de
meios para consiranger o empregado ao
comparecimento ao trabalho ou & execugdo do
mesmo durante a vigéncia da greve ou ainda a
adocao de medidas capazes de frustrar a divulgagao
do movimento (art. 6° § 2°da Lei 7.783/89).

Qualgquer didvida ou dentincia de abusos por parte dos
empregadores deve ser enviada para o e-mail
juridico@aeronautas.org.br ou passada aos
dirigentes do SNA.

aeronautas.org.br [ sindicatonacionaldosaeronautas

A paralisagdo ocorrera a partir do dia 17 de
malo, as 6h, em todos os aeroportos naclonals
operados pela empresa, até que haja uma
resposta satisfatéria por parte da Avianca e em
conformidade com os seguintes indicativos:

1. Decolagens no Brasil aeroportos Congonhas e
Santos Dumont: suspender todas as decolagens.
Os Aeronautas devem:

A. Apresentar-se normalmente, independentemente
do hordrio, e proceder de forma que nenhum voo
decole;

B. Se estiver entre etapas, ap6s o pouso, ndo
prosseguir na programacao apos as 6h;

C. 0 hordrio a ser utilizado para inicio da paralisagao
€ 0 de Brasilia;

D. Caso a EOBT esteja prevista para um horario
anterior ao inicio da paralisagéo e o acionamento
dos motores for ocorrer dentro do periodo estipulado
da greve, ndo prossiga no voo;

2. Decolagens com 6rgdos para transplante ou
enfermos a bordo: prosseguir normaimente na
programacéo;

3. Decolagens no exterior: prosseguir normalmente na
programagzo;

4. Se em reserva ou sobreaviso e for acionado: aceitar

a programacéao, porém respeitando a paralisa¢do;

5. Se estiver em voo: prosseguir normalmente na
programacéo;

6. Cursos tedricos: realizar a atividade normalmente;

7. Treinamento em simulador: realizar a atividade
normalmente;

8. Se houver apresentacao para deslocamento
terrestre, apresentar-se normalmente, porém nao
iniciar a programacgao de voo dentro do periodo da

paralisacao;

Assinado eletronicamente. A Certificagdo Digital pertence a: ADRIANA RIVAROLI

9, Se houver apresentacdo para deslocamento como
tripulante extra, apresentar-se normalmente;

10. Em relagdo a amplia¢ao de jomada, prevista na lei,

no entendimento relativo 2 imperiosa necessidade,
informamos que atrasos ocasionados pelo
movimento nao estdo cobertos;

11. N3o conceder entrevistas, deixando esta fungao

apenas aos representantes designados pelo SNA;

12. Nos voos em trinsito, em caso de ndo
prosseguimento do restante da programagao por
ocasido do inicio do da greve, sugerimos ao
comandante o seguinte speech:“Senhoras e
senhores passageiros, bom dia. Conforme
amplamente divulgado nos meios de comunicagao,
pilotos e comissarios da Avianca decidiram utilizar
seu direito constitucional de greve e paralisar as
operacdes. Esta paralisa¢io visa sensibilizar a
empresa em nome de um tratamento apropriado a
nossa categoria e em nome da seguranga de voo de
todos. Pedimos sua compreensao e seu apoio neste
momento.”;

13. Havendo abusos praticados contra aeronautas, tais
como demissoes, assédio moral ou ameacas, entre
outros, em represalia ao movimento grevista, seja
antes, durante ou apds a paralisaggo, solicitamos
que seja formalizada dendncia no SNA contra os
responsaveis:

14. 0 sindicato ird defender gratuitamente fodos os
aeronautas associados em eventuais acoes juridicas
relativas ao movimento paredista;

15. Essa & uma paralisa¢ao de todos os aeronautas
empregados da Avianca Brasil, e ndo uma
paralisacdo exclusiva de comandantes, copilotos ou
comissdrios. Independentemente da fungéo, cada
um pode e deve exercer seu direito de greve. Todos
devem fazer sua parte.

Link da Lei de Greve para consulta:
www.planalto.gov. br/ccivil_03/LEIS/L7 783.him

Voceé é o SNA. Vocé é a sua profissao.
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SINDICATO NACIONAL DOS AERDNALITAS

OF.PRES. n° 203/2019 Sao Paulo, 13 de maio de 2019.

~

A

OCEANAIR LINHAS AEREAS (AVIANCA)

Ilmo. Sr. Jorge Vianna e Ilma. Sra. Kelly Chagas
presidencia@oceanair.com.br/jorge.vianna@avianca.com.br
kelly.chagas@avianca.com.br

Rua General Pantaleao Teles, 40

Sao Paulo - SP/ CEP: 04355-040

REF.: COMUNICACAO DE GREVE
Prezado,

1. O Sindicato Nacional dos Aeronautas — SNA, entidade com atuacdo e
representatividade nacional, no ambito de suas atribuicdes, neste ato representado por seu
Diretor Presidente, Sr. Ondino Dutra Cavalheiro, vem, respeitosamente, a presenca de
Vossa Senhoria, expor o quanto segue:

2. O atual cenério de falta de didlogo e negociacdo da empresa com o sindicato
profissional, os reiterados atrasos das verbas trabalhistas e o descumprimento de
compromissos firmados anteriormente para efetuar o pagamento de tais verbas levaram a
categoria a deliberar pelo exercicio de seu legitimo direito constitucional de Greve.

3. Ressaltamos que, ante a situacdo enfrentada pelos tripulantes de total desrespeito
as garantias minimas contratuais e o agravamento diario das condi¢des de trabalho, ha o
fundado receio de comprometimento da seguranca de voo, o que potencializa o risco de
acidentes e incidentes aéreos.

4, Destacamos ainda a situacéo publica e notdria acerca da retomada de quase todas
as aeronaves que compunham a frota da companhia, restando em operagdo apenas 06
(seis) aeronaves.

5. No mesmo més de abril, a ANAC expds sua indignagdo quanto ao fato de a
Avianca ter comercializado bilhetes para datas futuras, sem considerar as hipoteses de
retomada de aeronaves, principalmente porque tal questao foi objeto de controvérsia entre
a companhia e as arrendadoras desde o inicio da recuperagéo judicial.

6. Cumpre ressaltar que a Latam informou nos autos da acéo de recuperacdo judicial
da companhia, que desde 12.04.2019 transportou, aproximadamente, 7.000 (sete mil)
passageiros da Avianca. A Azul, por sua vez, informou que transportou mais de 20.800
(vinte mil e oitocentos) consumidores que também haviam adquirido passagem da

Avianca.
Sede: Representagoes: Pagina 1 de 2
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SINDICATO NACIONAL DOS AERDNALITAS

7. Diante desse cenario, informamos a VVossa Senhoria que os tripulantes da Avianca,
em Assembleia Geral Extraordindria de Greve realizada no dia 13 de maio de 2019,
simultaneamente, em Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia, decidiram por deflagrar
movimento grevista em carater permanente, em razdo do inadimplemento de salarios,
diarias de alimentacao, vale alimentacéo, depdsitos de FGTS, com amparo no artigo 9°
da Constituicdo Federal e nos ditames da Lei 7783/89.

8. Serve a presente, para todos os seus efeitos legais, nos termos do disposto no art.
13 da Lei 7783/89, como COMUNICACAO de paralisacdo dos aeronautas da Avianca,
a partir do dia 17 de maio de 2019, as 06h00, por tempo indeterminado, em todo o pais,
em razdo de terem se revelado frustradas as tentativas de negociacao relativas as questfes
mencionadas acima.

Cordialmente,

SINDICATO NACIONAL DOS AERONAUTAS
Ondino Dutra Cavalheiro Neto
Diretor Presidente

Sede: Representagoes: Pagina 2 de 2
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA __* VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL - SP

OCEANAIR LINHAS AEREAS S/A (“AVIANCA”), sociedade por agdes, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 02.575.829/0001-48, e AVB HOLDING S.A. (“AVB”), sociedade por agdes, inscrita
no CNPJ/MF sob o n°® 18.854.343/0001-89, ambas com sede e principal estabelecimento na Avenida
Washington Luis, 7.059, Campo Belo, Sdo Paulo - SP, CEP 04627-006 (ambas doravante
denominadas conjuntamente “REQUERENTES”) (doc. n° 1), por meio de seus advogados que esta
subscrevem (docs. n° 2), vém, respeitosamente perante Vossa Exceléncia, com fundamento nos arts.
3°,47 e 48, da Lei n® 11.101/2005 requerer o

DEFERIMENTO URGENTE
DE PEDIDO DE PROCESSAMENTO DE

RECUPERACAO JUDICIAL
C.C.

CONCESSAO DE TUTELA PROVISORIA DE URGENCIA CAUTELAR

FUNDADAS NOS:

PRINCiPIOS DA PRESERVAGAO DA EMPRESA E SUA FUNCAO SOCIAL
(ART. 47 LEI 11.101/05)
COM A PRESUNGAO DE SUPREMACIA DO INTERESSE PUBLICO NACIONAL
(CONSTITUICAO FEDERAL, ART. 21, XII, C.)
coMm
PRESSUPOSTO DE MANUTENGAO DOS SERVIGOS PUBLICOS
DE TRANSPORTE AEREO NACIONAL E INTERNACIONAL
Nos TERMOS DA LEI N° 7.565/86 — CODIGO BRASILEIRO DE AERONAUTICA

pelos motivos de fato e de direito a seguir expostos.

OceanAir Linhas Aéreas S5/A

A Washington Luls, 7059

Jd.Aeroporto | 530 Paulo | 5P L.

Cep: 04627-006 Pagina | 1

www.avianca.com.br

Assinado eletronicamente. A Certificagdo Digital pertence a: ADRIANA RIVAROLI
http://pje.tst.jus.br/tst/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=19051411073336000000000697559

Numero do processo: DCG 1000365-51.2019.5.00.0000 ID. 3cf1864 - P4g. 1
NUmero do documento: 19051411073336000000000697559

Data de Juntada: 14/05/2019 11:32

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por EMERSON SOARES MENDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/12/2018 as 14:53 , sob o niimero 11256588120188260100.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1125658-81.2018.8.26.0100 e codigo 619E431.



Fls.: 67

NO! DIO

Documento assinado pelo Shodo
fls. 2

Avianca\_

1. DA COMPETENCIA

Nos termos do art. 3° da Lei n° 11.101/2005', o juizo do local do principal
estabelecimento da empresa devedora € competente para apreciar e deferir o processamento do pedido
de concessao de recuperacao judicial.

Conforme entendimento ja consolidado no Egrégio Superior Tribunal de Justica, o
principal estabelecimento da empresa devedora deve ser aquele no qual esta situado o centro das
atividades da empresa, no qual sdo tomadas as decisdes relevantes para a operagao do negécio e a
continuidade da atividade econémica da empresa, conforme julgado abaixo transcrito:

“A qualificacao de principal estabelecimento revela situagdo fatica vinculada a apuragao
do local onde exercidas as atividades mais importantes da empresa, ndao se confundindo
necessariamente, portanto, com o enderego da sede, formalmente constante do estatuto
social.”

(STJ — 42 Turma — REsp n° 1.006.093-DF — Rel. Min. Antonio Carlos Ferreira — negaram
provimento, v.u. — j. 20.05.2014)

“AGRAVO INTERNO NO CONFLITO DE COMPETENCIA. RECUPERAGAO JUDICIAL.
PRINCIPAL ESTABELECIMENTO DO DEVEDOR.

1. Esta Corte, interpretando o conceito de "principal estabelecimento do devedor" referido
no artigo 3° da Lei n° 11.101/2005, firmou o entendimento de que o Juizo competente para
processamento de pedido de recuperacdo judicial deve ser o do local em que se
centralizam as atividades mais importantes da empresa.

()

3. Agravo interno néo provido.”

(STJ — 22 Secdo — Agint no Conflito de Competéncia n° 157.969-RS — Rel. Min. Ricardo
Villas Béas Cueva — negaram provimento, v.u. — j. 26.09.2018)

Esse também é o melhor entendimento doutrinario:

“Consiste ele na sede administrativa, ou seja, o ponto central de negécios do empresario
no qual sdo realizadas as operagoes comerciais e financeiras de maior vulto ou
intensidade, traduzindo o centro nervoso de suas principais atividades.”?

Assim, as REQUERENTES possuem, no endereco de sua sede, sua contabilidade, a
diretoria e todos os demais 6rgdos da administragdo das companhias estdo situados no enderego da
sede, local em que “a ‘atividade se mantém centralizada’, ndo sendo, de outra parte, 'aquele a que 0s
estatutos conferem o titulo principal, mas o_que forma o corpo vivo, o centro vital das principais
atividades do devedor' ™.

1 “Art. 3¢ E competente para homologar o plano de recuperagéo extrajudicial, deferir a recuperagéo judicial ou decretar a
faléncia o juizo do local do principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha sede fora do Brasil.”

2 CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e Recuperagao de Empresa. 42 edi¢do. Rio de Janeiro: Renovar, 2009, p. 34.

3 STJ — 22 Secéo —Conflito de Competéncia n° 32.988-RJ — Rel. Min. Salvio de Figueiredo Teixeira —j. 14.11.2001.

OceanAir Linhas Aéreas S5/A
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Desse modo, no endereco da sede das REQUERENTES, sido tomadas as principais
decisdes estratégicas, financeiras e operacionais, isto €, como naquele endereco é exercido o comando
dos negécios das REQUERENTES, situa-se o centro administrativo-decisério, resta clara a competéncia
absoluta desse Foro da Comarca da Capital, para conhecer e processar o pedido de recuperagao
judicial.

2. DO LITISCONSORCIO ATIVO E DA POSSIVEL CONSOLIDAGAO SUBSTANCIAL

A aplicacdo do instituto do litisconsoércio ativo, que € instituto de natureza processual,
mostra-se possivel e cabivel, visto que, apesar de nao tratado expressamente na Lei n° 11.101/2005,
esta em seu art. 1894, determina expressamente a aplicagdo subsidiaria do Cadigo de Processo Civil aos
procedimentos previstos na Lei n® 11.101/2005.

Tendo em vista que ndo se trata de instituto incompativel com o procedimento de
recuperacao judicial, sua aplicabilidade ao procedimento de recuperagao judicial mostra-se plenamente
adequada®, como ja reconhecido pelo Egrégio Tribunal de Justiga de Sao Paulo:

“RECUPERAGAO JUDICIAL. Litisconsércio ativo. Plano unico, lista tnica, assembleia
Unica. Alegagdo, por alguns credores, de necessidade de individualizagao dos planos,
com lista propria e realizagdo de assembleia com os respectivos credores. Decisdo
mantida. Separagdo do processamento das recuperagcbées que causaria tumulto
processual. Descabimento na hipotese. Caracterizagdo de grupo econémico de fato.
Unicidade de direcdo e relagdo de interdependéncia entre as empresas do grupo.
Precedentes. Recurso desprovido.”

(TJSP — 12 Camara Reservada de Direito Empresarial — Al n° 2215135-49.2014.8.26.0000 —
Rel. Des. Teixeira Leite — negaram provimento, v.u. - j. 25.03.2015)

Em relagdo as REQUERENTES, é preciso ressaltar desde ja que a AVB é uma holding
operacional da AVIANCA, de forma que ambas integram um mesmo grupo econdmico de fato e
exercem suas atividades de modo integrado e coordenado.

Por isso, faz-se necessario ajuizar um Unico pedido de recuperagéo judicial por ambas
as empresas em litisconsorcio ativo, visto que, hipoteticamente, se a AVB vier a sofrer constrigdes
patrimoniais, podera trazer sérias consequéncias as atividades econémicas do grupo econémico.

4 “Art. 189. Aplica-se a Lei n° 5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Codigo de Processo Civil, no que couber, aos procedimentos
previstos nesta Lei.”

5 “A formagao do litisconsércio ativo na recuperagao judicial, a despeito da auséncia de previsdo na Lei n° 11.101/2005, é
possivel, em se tratando de empresas que integrem um mesmo grupo econdmico (de fato ou de direito) (...) O litisconsorcio
ativo, formado pelas empresas que integram o grupo econdémico, ndo viola a sistematica da Lei n°® 11.101/2005 e atende ao
Principio basilar da Preservagado da Empresa.” (COSTA, Ricardo Brito. Recuperagio Judicial: E Possivel o Litisconsércio
Ativo?. In: Revista do Advogado, ano XXIX, Set. 2009, n° 105, p. 182)
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Ademais, ambas as empresas compartiham a administragao, a contabilidade e demais
setores, sem prejuizo de serem controlada e controladora uma da outra, de modo que a atuacdo das
REQUERENTES, sob a 6tica do mercado, € vista como Unica e ndo como empresas dissociadas, o que
nado poderia ser diferente, pois a AVB controla a AVIANCA e ambas atuam de maneira coordenada,
buscando atingir objetivos comuns sob uma politica empresarial global.

Nao bastasse isso, ambas as empresas compartilham diversos direitos e obrigacbes
entre si, de maneira que boa parte das dividas sujeitas e ndo sujeitas aos efeitos da recuperagéo judicial
decorrem dos mesmos contratos e operagdes, sem se falar que ambas passam por crise econdmica,
Cuja origem é a mesma.

Embora ndo constituam um grupo econdémico de direito, a AVB e a AVIANCA formam
um grupo econdmico de fato, que, inclusive, é a modalidade de grupo econdmico mais utilizada no Brasil,
mantendo, ambas, personalidade juridica préprias, patrimdnio proprios (embora interligados
intensamente), mas, por outro lado, possuem uma interligagdo econdmica e operacional grande, o que
nao poderia ser diferente, pois exercem atividades complementares, sem prejuizo de compartilharem a
mesma estrutura fisica.

Portanto, em razao da forte interligagcdo entre a AVB e a AVIANCA, sob os aspectos
negocial, financeiro, econdmico e operacional, ha uma grande interdependéncia de ambas as empresas,
o que se reflete, alids e sobretudo, na celebragéo de contratos, outorga de garantias de uma sociedade
em favor da outra etc.

Logo, nos termos do art. 113, incisos | a Ill, do Cédigo de Processo Civilé, percebe-se
que as REQUERENTES apresentam comunhdo de direitos e/ou de obrigacdes em relagdo ao
procedimento recuperacional, ha conexao n&o s6 pelo pedido, mas também pela causa de pedir em
relagcdo a recuperagao judicial de ambas e, ainda, ha grande afinidade de questdes de fato e de direito,
mostrando-se cabivel e necessario o litisconsércio ativo entre AVB e AVIANCA.

Dessa maneira, necessaria é a solugao recuperacional global do grupo econémico, por
meio do ajuizamento de um Unico pedido de recuperagéo judicial, 0 que seguramente trara beneficios
sociais e econdmicos.

Todavia, em relagéo a consolidagédo substancial, as REQUERENTES estao verificando o
preenchimento dos requisitos necessarios para que haja a consolidagdo substancial, ou ndo, o que sera
requerido, se necessario, quando da apresentagao do plano de recuperagéo judicial.

6 “Art. 113. Duas ou mais pessoas podem litigar, no mesmo processo, em conjunto, ativa ou passivamente, quando:
| - entre elas houver comunh&o de direitos ou de obrigagdes relativamente a lide;
Il - entre as causas houver conexao pelo pedido ou pela causa de pedir;
Il - ocorrer afinidade de questdes por ponto comum de fato ou de direito.”
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3. DO INTERESSE PUBLICO NACIONAL NA MANUTENGAO DAS OPERAGOES DAS
REQUERENTES E DO RISCO DE COLAPSO NO TRANSPORTE AEREO

Conforme previsto no art. 21, inciso Xll, alinea “c”, da Constituicdo Federal, a Unido
compete “explorar, diretamente ou mediante autorizagdo, concessao ou permissdo (...) a navegagao
aérea, aeroespacial e a infraestrutura aeroportuaria.”

A atribuigdo constitucional da competéncia supra indicada ocorre em razdo da natureza
publica da navegagao aérea, aeroespacial e da infraestrutura aeroportuaria, natureza esta determinada
pela prépria Constituicdo Federal’.

Portanto, trata-se de servigo publico de natureza essencial, que inclusive sofre uma forte
fiscalizagao regulatoria, natureza esta que, alias, o proprio art. 175 da Lei n® 7.565/86, que instituiu o
Cadigo Brasileiro de Aeronautica, reconhece.

A qualificagdo dos servigos aéreos como publicos denota os relevantes interesses
nacional e transnacional envolvidos na prestagdo dos servicos aéreos, que devem primar pela
continuidade e obrigatoriedade, sem se considerar a incidéncia de diversos outros principios tipicos do
servigo publico.

Assim, é imprescindivel que os servigos aéreos prestados pelas REQUERENTES, em
razdo da essencialidade e sua indispensabilidade, devem ser prestados sem interrupgdes, inclusive
diante do interesse geral que o servigo aéreo satisfaz.

Nesse mesmo sentido, alias, o Cddigo de Defesa do Consumidor, em seu art. 22, caputs,
impde a prestagéo dos servigos essenciais obrigatoriamente de forma continua.

Os servigos aéreos sdo essencialissimos, ndo sé considerando os interesses nacionais
de manter em funcionamento a malha aérea nacional, mas também o interesse transnacional bilateral de
manutengdo do pleno funcionamento das malhas aéreas internacionais, evitando-se, assim, o caos
aéreo em caso de cessagao das atividades de uma companhia aérea.

Por outro lado, o principio da obrigatoriedade denota uma caracteristica marcante dos
servigos publicos, qual seja a do prestador do servigo ter obrigatoriedade na prestacdo do servigo
publico, sempre que houver demanda do consumidor.

7 “Além da exploragao e execugao de servigos publicos decorrentes de sua natureza de entidade estatal, a competéncia para
explorar determinados servigos que reputou publicos, tais como: (...) (c.3) a navegagao aérea, aeroespacial e a infraestrutura
aeroportuaria”. (SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. 10? edicdo. S0 Paulo: Malheiros, 1995,
pp. 471-472.)

8 “Art. 22. Os 6rgados publicos, por si ou suas empresas, concessionarias, permissionarias ou sob qualquer outra forma de
empreendimento, s&o obrigados a fornecer servigos adequados, eficientes, seguros e, quanto aos essenciais, continuos.”
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Nesse sentido, € o melhor entendimento doutrinario:

“O servigo publico deve ser prestado sem interrupgcoes, a ndo ser em hipoteses estritas
previstas em lei.
O principio da continuidade do servigo publico deriva de sua indispensabilidade, do seu

caréater essencial e do interesse geral que o servigo satisfaz.” ®

“O principio da obrigatoriedade deve ser entendido como o dever que pesa sobre quem
tem a seu cargo a realizagdo de um servigo — seja o Estado ou os particulares — de presta-
lo obrigatoriamente, cada vez que lhe seja requerido por qualquer usuario, e também o
direito dos usuarios de reclamar sua realizagdo efetiva perante os que o prestam.”°

Diante desses tracos marcantes dos servigos aéreos, que possuem clara natureza
publica, a cessacdo das operagbes de uma companhia aérea produz drasticas consequéncias aos
usuarios-consumidores, que simplesmente deixardo de ser transportados, deixardo de fazer conexdes
internacionais, especialmente considerando-se as associagdes de companhias aéreas internacionais a
um grupo de membros, tal como a Star Alliance (da qual as REQUERENTES sdo membros), que
compartilha destes servigos aéreos entre diversas companhias aéreas no mundo todo.

N&o bastasse tudo isso, a propria Lei n® 11.101/2005 elevou o art. 47 como artigo-chave,
que tem o condao de irradiar seus efeitos sobre todo o sistema recuperacional, especialmente ao eleger
como objetivo primordial a manutengéo das atividades econdmicas da empresa.

Assim, a empresa deve sempre ser preservada, como forma de manter sua plena
operagéao, visando ao soerguimento da mesma com a superagao da crise econdmico-financeira.

Nao é preciso alongar-se muito sobre as consequéncias danosas que poderiam advir da
cessacgao abrupta das atividades econémicas das REQUERENTES, bastando relembrar o caos aéreo
sofrido com a faléncia da Pluna'' ha alguns anos atras.

Assim, tem-se ndo s6 o viés da manutencdo da prépria atividade econdmica das
REQUERENTES, mas também ha o viés das consequéncias danosas e drasticas aos usuarios-
consumidores e ao préprio mercado, isto é, a propria manutengdo da malha aérea nacional e
internacional, valendo-se lembrar que a Unido possui interesses publicos secundarios’? transnacionais e
bilaterais de manutencao de rotas internacionais.

9 GROTTI, Dinora Adelaide Musetti. Teoria dos Servigos Publicos e sua Transformagdo. /n: SUNDFELD, Carlos Ari.
Direito Administrativo Econdmico. 12 edigao, 22 tiragem. Sao Paulo: Malheiros, 2002, p. 50.

10 GROTTI, Dinora Adelaide Musetti. Teoria dos Servigos Publicos e sua Transformagao. /n: SUNDFELD, Carlos Ari.
Direito Administrativo Econéomico. 12 edi¢do, 22 tiragem. Sdo Paulo: Malheiros, 2002, p. 56.

1 Veja, por exemplo, noticia “Passageiros da Pluna esperam por definicdes”, que foi disponibilizada em
<https://infoaviacao.com/passageiros-da-pluna-esperam-por/> Acesso em 30.11.2018.

12 “Interesse secundario € aquele que atina tdo-s6 ao aparelho estatal enquanto entidade personalizada e que por isso mesmo
pode |he ser referido e nele encarnar-se pelo simples fato de ser pessoa.” (MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de
Direito Administrativo. 62 edicdo. Sdo Paulo: Malheiros, 1995, p. 46)
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Além disso, ndo se pode olvidar, também, do interesse publico existente no ambito
concorrencial para a manutengio das operagdes das REQUERENTES em um mercado extremamente
concentrado.

Com efeito, conforme manifestacdo do CADE nos Cadernos do Cade: Mercado de
Transporte Aéreo de Passageiros e Cargas’3, o mercado de transporte aéreo brasileiro apresenta uma
caracteristica natural de alta concentragdo, tendo em vista os altos investimentos para entrada no
mercado, “as incertezas causados por choques exdgenos na aviagdo (por e.g., efeitos econdémicos
causados por flutuagbes nos pregos de combustiveis fosseis, possiveis perdas geradas por acidentes
etc.) — associados a barreiras legais para a constituicdo de empresas — fazem com que esse mercado
funcione tendencialmente em um ambiente onde ha poucas empresas (operando em niveis moderados
e/ou altos de concentragdo).”14

Portanto, diante das barreiras a entrada e a operagéo existentes na prestagéo de
Servigos aéreos, que, por sua natureza publica, sdo altamente regulados, o Estado, com isto, assume a
obrigacao nao s6 de regular o mercado de servigos aéreos, mas também de permitir o funcionamento
desse mercado altamente concentrado, sem prejuizo de “garantir o bem-estar dos individuos, a
dignidade, a qualidade minima de vida™®.

Para tanto, deve-se primar pela manutencdo das operagdes dos players do mercado
aéreo, como forma n&o sé de manter a empresa como fonte produtora de bens e servicos e geradora de
empregos, mas também para manter a prestagdo de servigos ao usuario-consumidor nacional e
estrangeiro, sem prejuizo de nao criar condi¢gbes propicias a um aumento da concentragéo deste setor,
com consequéncias sérias aos consumidores, que seguramente sofrerdo as consequéncias dos
reajustes dos pregos dos servigos prestados.

Desse modo, a cessacédo das atividades econdmicas de um player em um mercado
altamente concentrado e com diversas barreiras a entrada e a operagdo, além de significar
descoordenagao de toda a malha aérea nacional e internacional, com gravissimas consequéncias para o
usuario-consumidor, causara aumento da concentragdo no setor, sem se falar que a cessacao abrupta
dos servigos publicos afetara gravemente o relevantissimo interesse publico nacional e transnacional na
manutengao das operagdes das REQUERENTES.

Diante desses relevantes motivos de interesse publico, resta demonstrada a existéncia
de inumeras razbes de natureza publica na manutengcdo das atividades econémicas das
REQUERENTES, conforme sera visto a seguir.

13 BRASIL. Conselho Administrativo de Defesa Econdmica. Cadernos do Cade: Mercado de Transporte Aéreo de
Passageiros e Cargas. Brasilia, 2017. Disponivel em <www.cade.gov.br>. Acesso em 30.11.2018.

14 BRASIL. Conselho Administrativo de Defesa Econdmica. Cadernos do Cade: Mercado de Transporte Aéreo de
Passageiros e Cargas. Brasilia, 2017, p. 26. Disponivel em <www.cade.gov.br>. Acesso em 30.11.2018.

15 MACEDO JUNIOR, Ronaldo Porto. A Regulacédo e os Direitos do Consumidor. /n: SUNDFELD, Carlos Ari. Direito
Administrativo Econémico. 12 edi¢do, 22 tiragem. Sdo Paulo: Malheiros, 2002, p. 253.
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4. DAS RAZOES DA RECUPERAGAO JUDICIAL E DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

4.1. DA HISTORIA DA AVIANCA DA CRISE E DA MANUTENGAO DA SEGURANGA DOS VOOS E
DOS PASSAGEIROS

Em 04.06.1998, a AVIANCA foi constituida para exercer a atividade econdmica principal
de transporte aéreo de passageiros e de cargas.

Em 2010, a OCEANAIR adotou o nome de fantasia AVIANCA apds a celebragdo de um
acordo ndo oneroso com a Avianca Holdings da Coldbmbia, que Ihe permitiu 0 uso daquele nome de
fantasia.

Seu éxito no exercicio daquela atividade econémica foi primordial para o aumento de
sua malha aérea, das aeronaves em operagdo, seu ingresso na alianga de companhias aéreas
denominada Star Alliance que permite a formagdo de uma rede de trabalho interligando diversas
companhias aéreas de diversas partes do mundo, com o unico fim de oferecer ao passageiro uma
integracéo de operagdes em uma vasta area sobre o globo terrestre.

Como resultado de seu éxito, a AVIANCA comegou um processo de expansado
internacional, de forma que passou a oferecer rotas diarias para Miami, Santiago e Nova lorque, além de
nova rota para Bogota, possuindo, em 30.09.2018, 48 (quarenta e oito) aeronaves em operagao por meio
de arrendamento operacional.

Esse crescimento estava em consondncia com o aumento da demanda havida
anteriormente em mais de 20% (vinte por cento).

Contudo, o setor aéreo ndo escapou ileso da grave crise econémica que afeta o Brasil
desde meados de 2014, que levou a uma forte recesséo econdmica, com retragdo do PIB e da prépria
economia, sem prejuizo do grave desemprego que afeta até hoje os brasileiros.

Alie-se a tais fatores, o aumento absurdo do combustivel utilizado pelas aeronaves, a
variagdo do cambio e até a famigerada “greve dos caminhoneiros”, que impactaram drasticamente o
fluxo de caixa das REQUERENTES.

Conforme reportagem do Jornal Valor Econdmico, de 27.09.20186, o cambio teve um
aumento de 25% (vinte e cinco por cento) e querosene de aviagdo teve um aumento de 60%
(sessenta por cento), atingindo o maior valor da histoéria.

16 Disponivel em <https://www.valor.com.br/empresas/5888421/aereas-devem-repassar-ao-consumidor-alta-de-combustivel-e-
dolar>. Acesso em 26.11.2018.
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Observe-se que, na aviagdo brasileira, os custos de combustivel representam de
30% (trinta por cento) a 45% (quarenta e cinco por cento) dos custos operacionais de cada voo,
que também sao impactos pela variagao cambial, visto que o dolar é adotado como referéncia em
aproximadamente 60% (sessenta por cento) das despesas operacionais.

Diante dessa crise do setor aéreo, as REQUERENTES comecgaram a adotar medidas de
gestao para reduzir os custos operacionais e, desse modo, tentar reduzir os prejuizos.

As medidas de gestdo adotadas pelas REQUERENTES para reduzir o impacto dos
prejuizos tem-se mostrado eficaz, tanto que em 2017, as operagdes domésticas apresentaram um
resultado positivo, enquanto que as operagdes internacionais apresentaram prejuizo.

Mas, ja no trimestre que findou em 30.09.2018, as operagdes domésticas mantiveram-se
de acordo com o planejamento financeiro da administracdo das REQUERENTES e, por outro lado, as
operagdes internacionais ja apresentaram resultados que nao impactaram os custos pré-operacionais,
obtendo um resultado global melhor que o apresentado no enceramento do exercicio de 2017.

Todavia, mesmo diante da melhora da situagdo econdmica, as REQUERENTES
envidaram seus melhores esforgos na negociagdo com seus credores para tentar com seus credores
visando a uma renegociagdo do passivo, mas ndo obtiveram éxito, de modo que n&o lhes resta outra
alternativa, senéo requerer a concessao de recuperagao judicial.

Ha que se ressaltar, novamente, que a preservacdo da atividade econdmica das
REQUERENTES com o consequente soerguimento de ambas as empresas possui relevante interesse
publico nacional e transnacional.

Primeiramente, as REQUERENTES possuem mais de 5.500 (cinco mil e

quinhentos) empregados, que, na remota hipdtese de ndo deferimento do processamento da
recuperacdo judicial, ficardo com seus empregos ameagados neste final de ano, pois caso seja
indeferido o processamento da recuperagao judicial, este indeferimento implicara diretamente na
cessacgao das atividades econébmicas das REQUERENTES.

Ademais, a AVIANCA ja esta sofrendo ameagas de paralisagao de suas operagoes, vez
que ja foram ajuizadas duas agdes de reintegragéo na posse para a retomada de aeronaves.

Com efeito, perante a 312 Vara Civel do Foro Central da Comarca da Capital, tramita a
agdo de reintegracdo na posse ajuizada por Boc Aviation (Ireland) Limited, autos n® 1120260-
56.2018.8.26.0100, na qual o magistrado ja deferiu tutela de urgéncia para reintegrar a autora na posse
das aeronaves.

Perante a 52 Vara Civel do Foro Central da Comarca da Capital, tramita outra agéo de
reintegracédo na posse sob segredo de justi¢a, que foi ajuizada por Infinity Transportation Msn 6651, LLC,
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autos n° 1118719-85.2018.8.26.0100, na qual também foi deferida liminarmente a tutela de urgéncia para
promover a reintegragao na posse das aeronaves.

Ainda, mais recentemente, foi distribuida perante a 122 Vara Civel do Foro Central da
Comarca da Capital, nova agao de reintegracdo na posse por Constitution Aircraft Leasing (Ireland) 9
Limited e Constitution Aircraft Leasing (Ireland) 10 Limited, autos n°® 1122896-92.2018.8.26.0100, na qual
também foi deferida tutela de urgéncia para a reintegragédo na posse de 11 aeronaves.

Ha que se ressaltar que, havendo a efetiva reintegragio na posse das 14
aeronaves, cuja reintegragao é pleiteada nas trés agdes acima indicadas, isto representara uma
reducdo aproximada de 30% da frota, o que inviabilizara o atendimento aproximado de 77.000
passageiros entre 10.12.2018 e 31.12.2018, que adquiriram as passagens aéreas, 0 que ocorrera
em periodo de alta temporada.

Observe-se que as medidas judiciais acima mencionadas podem, ainda, implicar em
determinagdo da ANAC para que as REQUERENTES cessem a venda de passagens aéreas, medida
esta que ndo pode ser permitida, pois afetara dramaticamente o fluxo de caixa das REQUERENTES.

Tais medidas judiciais devem ser paralisadas imediatamente, ndo sé com a concessao
do stay period, mas também com a concessdo dos beneficios do art. 49, § 3°, parte final, da Lei n°
11.101/2005, conforme sera visto e requerido na presente peti¢ao.

Com efeito, enquanto empresas que exercem atividade econdmica de transporte de
passageiros e cargas, com o transporte didrio de inUmeros passageiros ao longo de uma malha viaria
nacional e internacional relevante, inegavel é a existéncia de interesse publico na manutencédo das
atividades econdmicas das REQUERENTES.

A preservagcdo das REQUERENTES mantera a prestacdo de servico publico de
transporte de passageiros, que seguramente serdo seriamente prejudicados, especialmente em
dezembro que é um més de alta temporada, com a cessac¢do das atividades econbmicas das
REQUERENTES, que, seguramente, ultrapassou um milhdo de passageiros até setembro de 2018.

Ha que se ressaltar, ainda, que a AVIANCA pertence a Star Alliance, que consiste em
uma alianga global de companhias aéreas, que permite aos passageiros das companhias-membros a
utilizagdo de voos de seus membros para fazer conexdes em voos de companhias aéreas-membros em
uma vasta malha aérea global, incluindo co-locagbes em aeroportos por meio do compartilhamento de
balcdes para emisséo de bilhetes e check-in, lounges etc., infraestrutura de rastreamento de bagagem
real-time, de modo a assegurar a conexdo dos passageiros e suas bagagens, entre outros servigos.

Portanto, quando uma companhia aérea, que é membro de uma associagao, tal como a
Star Alliance, cessa suas atividades, acaba repercutindo em malhas aéreas em nivel global, pois muitos
passageiros deixarao de voar, fazer conexdes por meio de companhias membros.
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Assim, resulta clara a necessidade de deferir o processamento da recuperacao judicial,
com o fim de permitr que as REQUERENTES consigam o soerguimento econdmico-financeiro,
viabilizando a recuperagédo das empresas, mantendo-se tais players no mercado de servigos aéreos,
que, notoriamente, é altamente concentrado, resultando, também, nitida relevancia concorrencial a
manutengao das atividades econdmicas das REQUERENTES.

Ha que se observar, ainda, que a atividade econdmica exercida pelas REQUERENTES
é altamente regulada, de modo que o deferimento do processamento da recuperagdo judicial e sua
posterior concessao, em nada afetardo a seguranga dos voos e a manutengao das aeronaves, que deve
seguir rigorosamente as exigéncias da ANAC, que exerce forte e rigorosa fiscalizagdo. Sendo, vejamos.

A AVIANCA, tal como todas as companhias aéreas, submete as aeronaves de frota
constantemente a manutengbes preventivas, checagens, trocas de motores e demais equipamentos e
esse procedimento de manutengéo constitui exigéncia regulatéria da ANAC para que, entéo, a aeronave
possa decolar, havendo um rodizio entre as aeronaves em procedimento de manutengéo e as aeronaves
em operacao.

Desse modo, o deferimento do processamento da recuperagao judicial e sua posterior
concessao jamais afetardo a seguranga dos voos, pois sem o procedimento de manutengao exigido pela
ANAC, as aeronaves sao impedidas de voar, diante do rigoroso controle do ente regulador.

O rigorismo da manutengéo preventiva ndo decorre apenas da atividade fiscalizatéria da
ANAC, mas constitui exigéncia para a manutengdo do Certificado de Homologagdo e Empresa de
Transporte Aéreo (CHETA) (doc. n° 3 a 3D), o qual, por sua vez, exige a manutenc¢éo de diversos outros
certificados emitidos por empresas certificadores independentes devidamente autorizadas pela ANAC.

Observe-se, ainda, que as exigéncias acima mencionadas ndo se limitam a seguranca
das aeronaves, mas também, estende-se a empresa como um todo.

Portanto, Exceléncia, as REQUERENTES ressaltam que o deferimento do
processamento da recuperacdo judicial e sua posterior concessdo €M nada afetara a

sequranca dos voos e dos passaqgeiros.

4.2. DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DAS REQUERENTES

A AVIANCA ¢ uma das maiores companhias aéreas no Brasil, com um market share de
13,77%, que se encontra em plena atividade, apresentando crescimento em suas receitas, sendo a 12
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melhor empresa em aproveitamento de ocupagdo de passageiros/assentos em voos nacionais e
internacionais, atingindo a marca de 82,50%, conforme informagdes da ANAC'7.

Contudo, o crescimento experimentado pelas REQUERENTES ainda ndo se mostrou
suficiente para produzir um resultado positivo, em virtude das intempéries econdmicas pelas quais o
Brasil tem passado, como é de conhecimento publico e notério e, infelizmente, as REQUERENTES néo
conseguiram evitar consequéncias em sua lucratividade diante do aumento excessivo do valor do
combustivel de aviagado e da grande variagdo cambial sofrida, que, além do impacto nos custos, afeta
direta e drasticamente as despesas com os arrendamentos operacionais das aeronaves.

De acordo com a estratégia negocial das REQUERENTES para alavancar a
lucratividade e, assim, poder reverter os prejuizos sofridos, conforme relatério da auditoria independente
(doc. n° 7), as REQUERENTES pretendem prosseguir com (i) a modernizagdo da frota com aeronaves,
(ii) o refor¢co na estrutura de capital, (iij) a abertura de sucursais no exterior, (iv) a percepcdo dos
beneficios decorrentes do renome da marca com foco na qualidade de servigos, (v) a forte estrutura de
controle de gastos que ja foi implementada, mas deve ser aprimorada e (vi) a ampliagédo de frequéncias
de voos e a expansdo da malha aérea.

Tais medidas objetivam atingir, nos préximos exercicios, um acesso maior aos mercados
de capitais e financeiro, 0 que somente sera possivel com a melhora do perfil de seu endividamento, por
meio da extensdo dos prazos das dividas, e com a consequente redu¢do no custo de captacao,
possibilitando um aumento na lucratividade futura.

Ha que se observar que, neste momento de turbuléncia econdmica e politica, pelo qual o
Brasil passa, as instituigdes financeiras ndo concedem ou restringem severamente a concessio de
novas linhas de crédito.

Ndo bastasse isso, as REQUERENTES possuem bens de capital essenciais ao
exercicio de sua atividade econémica, especialmente as aeronaves e os motores, que séo objeto de
arrendamentos operacionais, e os direitos crediticios (recebiveis) que foram objeto de cesséao fiduciaria,
de forma que sera imprescindivel valer-se do direito que lhe é assegurado no art. 49, § 3°, parte final, da
Lei n° 11.101/2005, o que somente sera possivel por meio do ajuizamento do pedido de recuperagdo
judicial.

Ademais, as REQUERENTES requererdo nos Estados Unidos da América, perante as
Cortes competentes, os beneficios previstos no Chapter 15 do US Bankruptcy Code, justamente para
evitar que seus bens de capital essenciais ao exercicio da atividade econdémica ndo sejam retirados de
sua posse direta.

17 Disponivel em <http://www.anac.gov.br/assuntos/dados-e-estatisticas/mercado-de-transporte-aereo/consulta-
interativa/demanda-e-oferta-ranking-de-empresa>. Acesso em 27.11.2018
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O endividamento das REQUERENTES, na data do pedido de recuperagéo judicial, esta
composto por créditos vencidos e nao vencidos, cujo rol em conformidade com o critério previsto no art.
41, incisos | a IV, e com as exigéncias do art. 51, inciso lll, da Lei n° 11.101/2005, sera juntado no prazo
de 5 dias, sem prejuizo das REQUERENTES ja terem acostado a presente um rol de seus credores
(doc. n° 8).

Apesar das dificuldades, a administragdo das REQUERENTES elaborou um plano de
negocios para 0s proximos anos que, aliado com a melhora das condigdes da economia brasileira e,
consequentemente, do setor aéreo, bem como com as medidas propostas no Plano de Recuperagao
Judicial que serd apresentado oportunamente, seguramente equacionardo as dividas e permitirdo a
preservacdo da empresa, enquanto fato econdmico, que exerce atividade econdmica relevante, com
geragdo de inumeros postos de trabalho e de receitas tributarias, sem se falar no interesse publico
relevante envolvido na manutengéo da empresa.

A propésito, o Plano de recuperagdo Judicial das REQUERENTES sera apresentado
dentro do prazo legal de 60 (sessenta) dias contados da data da publicagdo da decisédo, que deferir o
processamento do pedido de recuperagéo judicial, momento em que serdo apresentados com detalhes
0s meios de recuperagao, a viabilidade econdmico-financeira e o laudo de avaliagdo de todos os bens
das REQUERENTES.

4.3. DO CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS SUBJETIVOS E FORMAIS DO PEDIDO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL — ARTS. 48 E 51 DA LEI N° 11.101/2005

Inicialmente, ha que se asseverar que € possivel uma companhia aérea ajuizar pedido
de recuperagéo judicial, visto que o art199 da Lei n 11.101/2005 revogou a vedagao que existia no art.
187 da Lei n° 7.565/86.

Ademais, as REQUERENTES receberam a autorizagdo necessaria da Assembleia Geral
Extraordinaria, de acordo com as normas juridicas societarias, para o ajuizamento deste pedido (doc. n°
4).

Quanto aos requisitos subjetivos e formais, as REQUERENTES declaram que instruiram
o presente pedido com documentos que comprovam o cumprimento dos requisitos subjetivos e formais
do pedido de recuperacgéo judicial.

Ha que se fazer ressalva aos documentos que devem ser mantidos em sigilo, quais
sejam a relagdo dos empregados das REQUERENTES e a relagdo de bens particulares do acionista
controlador e dos administradores, que serdo apresentados em peticdo apartada, para que seja
conferido absoluto sigilo aos mesmos, com a autuagdo em incidente apartado e sob segredo de justiga,
facultado o acesso aos mesmos a este MM. Juizo, ao representante do Ministério Publico e ao
administrador judicial, devendo ser vedada a extragéo de cépias.
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No que se refere aos documentos que comprovam o cumprimento dos requisitos
subjetivos e formais do pedido, as REQUERENTES pedem seja concedido prazo de 5 (cinco) dias para a
juntada complementar de alguns documentos, quais sejam: (i) o balango patrimonial e demonstragdes de
resultados da AVB a partir do més de margo de 2018; (ii) o balancete e a demonstragéo de resultados
acumulado a partir de margo de 2018 da AVB; (iii) o relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua
projecéo da AVB; (iv) o rol de bens particulares do sécio controlador e dos administradores; e (v) o rol de
credores atendendo as exigéncias do art. 51, inciso Ill, da Lei n® 11.101/2005.

Com efeito, em relagdo aos requisitos subjetivos previstos no art. 48 da Lei n°
11.101/205, as REQUERENTES instruiram a presente peticdo com documentos que provam que (i)
exerce regularmente ha mais de 2 (dois) anos as suas atividades econdmicas, (ii) que jamais faliu, (iii)
que jamais obteve a concessdo de recuperagao judicial ou procedimento semelhante e (iv) que seus
administradores n&o foram jamais condenados pela pratica de crimes falimentares (docs. n°s 5 a 6 e
10).

Quanto aos requisitos formais previstos no art. 51 da Lei n® 11.101/2005, com a ressalva
ja indicada acima, as REQUERENTES acostaram todos os documentos necessarios para instruir a
peticéo inicial, quais sejam:

()  as demonstragbes contabeis das REQUERENTES relativas aos 3 (trés) ultimos
exercicios sociais e as levantadas especialmente para instruir o pedido,
confeccionadas com estrita observancia da legislagdo societaria aplicavel e
compostas obrigatoriamente de: a) balango patrimonial; b) demonstragdo de
resultados acumulados; ¢) demonstragdo do resultado desde o ultimo exercicio
social; e d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecéo (doc. n° 7). Faz-
se ressalva ao balango patrimonial e demonstracdes de resultados da AVB a
partir do més de margco de 2018, o balancete e a demonstracdo de resultados
acumulado a partir de margo de 2018 da AVB e o relatério gerencial de fluxo de
caixa e de sua projecéo da AVB, que as REQUERENTES pedem seja concedido
prazo de 5 dias para apresentagéo;

(i)  a relagdo nominal completa dos credores, que as REQUERENTES possuem,
sendo que, no prazo de 5 dias, sera juntado rol de acordo com todas as
exigéncias previstas no art. 51, inciso lll, da Lei n® 11.101/2005 (doc. n° 8);

(iii) a relagédo integral dos empregados, em que constem as respectivas fungdes,
salarios, indenizagdes e outras parcelas a que tém direito, com o correspondente
més de competéncia, e a discriminagdo dos valores pendentes de pagamento
(doc. n° 9 — DOCUMENTO SIGILOSO A SER APRESENTADO EM INCIDENTE
DE EXIBIGAO DE DOCUMENTO A TRAMITAR SOB SEGREDO DE JUSTICA);
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(iv) certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas, o ato
constitutivo atualizado e as atas de nomeacéao dos atuais administradores (doc. n°
10);

(v) a relagdo dos bens particulares dos sécios controladores e dos administradores
do devedor (doc. n° 11 - DOCUMENTO SIGILOSO A SER APRESENTADO EM
INCIDENTE DE EXIBIGAO DE DOCUMENTO A TRAMITAR SOB SEGREDO DE
JUSTICA), que as REQUERENTES pedem, desde ja, seja concedido o prazo de
5 dias para apresentagao;

(vi) os extratos atualizados das contas bancarias do devedor e de suas eventuais
aplicagdes financeiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos de
investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas instituicbes
financeiras (doc. n°® 12);

(vii) certiddes dos cartorios de protestos (doc. n® 13); e
(viii) a relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais em que este figure
como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos

valores demandados (doc. n° 14).

Apenas para facilitar a visualizagdo do rol de documentos apresentados, as
REQUERENTES apresentam na tabela abaixo o rol de documentos com a corregdo dos artigos da lei:

ARTIGO DA LRF DOCUMENTO N° DOCUMENTO

Doc. n°1 Documentos societarios
constitutivo das Requerentes

Doc. n° 2 Procuracdes

Doc.n°3a 3D Certificados outorgados as
Requerentes por
certificadores independentes

Doc.n°4 Atas de Assembleia Geral

Extraordinaria autorizando o
ajuizamento da RJ

Art. 48, 1, 1l e lll Doc.n°5 Certiddo do distribuidor de
faléncias

Art. 48, IV Doc. n°6 Certiddo do  distribuidor
criminal

Art. 51, 1l Doc. n°7 Demonstragdes contabeis

Art. 51, 1lI Doc. n° 8 Relagao nominal de credores

Art. 51, IV Doc. n° 9 — INCIDENTE DE | Relagdo de empregados

EXIBICAO DE
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DOCUMENTOS
Art. 48, caput e Art. 51,V Doc.n° 10 Certiddo de regularidade do
devedor no Registro Publico
de Empresas, 0 ato
constitutivo atualizado e as
atas de nomeagao dos atuais
administradores
Art. 51, VI Doc. n° 11 — INCIDENTE DE | Relagdo de bens particulares
EXIBICAO DE | do controlador e
DOCUMENTOS administradores
Art. 51, VII Doc.n® 12 Extratos bancarios
Art. 51, VIII Doc.n° 13 Certiddo dos cartérios de
protestos
Art. 51, IX Doc. n° 14 Relagao de agdes judiciais

Portanto, restaram provados os requisitos subjetivos e formais para o ajuizamento do
pedido de recuperacao judicial.

5. DOS PEDIDOS DE CONCESSAO DE TUTELA PROVISORIA DE URGENCIA CAUTELAR

Como ja exposto na presente peticdo inicial, a atividade econdmica exercida pelas
REQUERENTES consiste na prestagdo de servigo de natureza publica, que somente é outorgado as
companhias aéreas por meio de concessao, conforme dispde o art. 175 da Lei n° 7.565/86: “Os servigos
aéreos publicos abrangem os servigos aéreos especializados publicos e 0s servigos de transporte aéreo
publico de passageiro, carga ou mala postal, reqular ou ndo regular, doméstico ou internacional.”

Assim, como ja informando anteriormente, eventual interrupcdo na prestagdo de
servicos, mesmo que seja por algumas horas ou dias, seguramente produzira efeitos catastroficos em
toda a malha aeroviaria nacional e internacional, afetando especialmente os usuarios, além de violar ou
potencialmente violar o exercicio do interesse publico nacional da Lei n° 7.565/86.

Logo, nitida a necessidade de manutengéo das atividades econdmicas exercidas pelas
REQUERENTES, seja mantendo, por tutela proviséria de urgéncia cautelar, a concesséo e a autorizagao
outorgadas para as mesmas, seja determinando aos aeroportos que mantenham a permissao para que
as REQUERENTES acessem a infraestrutura aeroportuaria, viabilizando, assim, a manutencido das
atividades exercidas, sem prejuizo a efetiva prestagao dos servigos publicos aéreos.

Observe-se que ndo se busca transferir o poder da ANAC ao Poder Judiciario, mas
apenas determinar proviséria e cautelarmente que seja mantido, em carater de urgéncia, o
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relacionamento das REQUERENTES com as concessionarias e outorgadas como usualmente ocorre na
operacdo normal e rotineira das REQUERENTES.

Ademais, nos termos do art. 49, § 3° da Lei n° 11.101/2005, nio estdo sujeitos aos
efeitos da recuperagao judicial o arrendador e os créditos futuros cedidos fiduciariamente.

Contudo, as aeronaves e os motores, que constituem o objeto dos contratos de
arrendamento operacional de aeronaves, bem como o fluxo de caixa das REQUERENTES, cujos
recebiveis foram objeto de cessao fiduciaria de recebiveis provenientes das vendas efetuadas pelas
REQUERENTES, constituem bens essenciais para o exercicio da atividade econdémica das mesmas.

Com efeito, tais ativos, que foram dados em garantia ndo sujeita aos efeitos da
recuperacao judicial, afetam diretamente e com extrema gravidade das operagdes das REQUERENTES.

A operagao de voo requer aeronaves, motores, linhas aéreas concedidas/autorizadas,
de modo que a retirada de tais ativos da posse das REQUERENTES afetara a operagao das mesmas,
sem 0s quais elas ndo poderdo exercer a atividade econdmica consistente no servigo publico aéreo.
Assim, se as aeronaves e os motores forem retomados pelos arrendadores operacionais, a AVIANCA
estara impossibilitada de efetuar os transportes de passageiros e de cargas, ndo restando duvida da
indispensabilidade de tais bens de capital diante da sua essencialidade ao exercicio da atividade
econdmica das REQUERENTES.

Nesse sentido é o melhor entendimento doutrinario:

“Até mesmo créditos ndo sujeitos a recuperacao podem ter as suas acoes e execugbes
suspensas durante o stay period, contanto que versem sobre bens de capital essenciais a
atividade da empresa devedora, conforme se Ié no art. 49, § 3° parte final, da LRF {(...).”"8

Esse, também, é o entendimento jurisprudencial do Egrégio Superior Tribunal de Justica:

“PROCESSUAL CIVIL. RECURSO ESPECIAL. AGAO DE BUSCA E APREENSAO.
DEFERIMENTO DO PROCESSAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL. PRAZO DE
SUSPENSAO. ALIENAGAO FIDUCIARIA. ESSENCIALIDADE DO BEM. AVALIAGAO
NECESSARIA.

1. Agdo ajuizada em 03/09/2012. Recurso Especial interposto em 19/08/2016 e concluso ao
Gabinete em 24/03/2017. Julgamento: CPC/15.

2. O propdsito recursal é decidir se a agdo de busca e apreensdo deve prosseguir em
relagdo a empresa em recuperagdo judicial, quando o bem alienado fiduciariamente é
indispensavel a sua atividade produtiva.

3. A concessdo de efeito suspensivo ao recurso especial deve ser pleiteada de forma
apartada, ndo se admitindo sua insercao nas préprias razées recursais. Precedentes.

4. O mero decurso do prazo de 180 dias previsto no art. 6°, § 4°, da LFRE ndo é bastante
para, isoladamente, autorizar a retomada das demandas movidas contra o devedor, uma

18 AYOUB, Luiz Roberto; CAVALLI, Cassio. A Construgao Jurisprudencial da Recuperagao Judicial de Empresas. 22
edicéo. Rio de Janeiro: Forense, 2016, p. 137.

OceanAir Linhas Aéreas S5/A

A Washington Luls, 7059

Jd.Aeroporto | 530 Paulo | 5P ..

Cep: 04627-006 Pagina | 17

www.avianca.com.br

Assinado eletronicamente. A Certificagdo Digital pertence a: ADRIANA RIVAROLI
http://pje.tst.jus.br/tst/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=19051411073336000000000697559

Numero do processo: DCG 1000365-51.2019.5.00.0000 ID. 3cf1864 - P4g. 17
NUmero do documento: 19051411073336000000000697559

Data de Juntada: 14/05/2019 11:32

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por EMERSON SOARES MENDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/12/2018 as 14:53 , sob o niimero 11256588120188260100.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1125658-81.2018.8.26.0100 e codigo 619E431.



Fls.: 83

NO! DIO

Documento assinado pelo Shodo
fls. 18

Avianca\_

vez que a suspensao também encontra fundamento nos arts. 47 e 49 daquele diploma
legal, cujo objetivo é garantir a preservacdo da empresa e a manutengdo dos bens de
capital essenciais a atividade na posse da recuperanda. Precedentes.

5. Apesar de credor titular da posicdo de proprietario fiduciario de bens moéveis ou
iméveis ndo se submeter aos efeitos da recuperacado judicial, o juizo universal é
competente para avaliar se o bem é indispensavel a atividade produtiva da recuperanda.
Nessas hipéteses, ndo se permite a venda ou a retirada do estabelecimento do devedor
dos bens de capital essenciais a sua atividade empresarial (art. 49, §3°, da Lei 11.101/05).
Precedentes.

6. Recurso especial conhecido e parcialmente provido.

()

A Segunda Secdo do STJ ja decidiu que apesar de o credor titular da posicdo de
proprietario fiduciario de bens moveis ou _iméveis ndo se submeter aos efeitos da
recuperacdo judicial, o juizo universal é competente para avaliar se o bem é indispensavel
a atividade produtiva da recuperanda.

Nessas hipoteses, ndo_se permite a venda ou a retirada do_estabelecimento do devedor
dos bens de capital essenciais a sua atividade empresarial (art. 49, §3° da Lei 11.101/05).
Nesse sentido: CC 121.207/BA, DJe 13/03/2017; CC 146.631/MG, DJe 19/12/2016; CC
110.392/SP, DJe 22/03/2011; AgRg no CC 128.658/MG, DJe 06/10/2014; CC 131.656/PE, DJe
20/10/2014; AgRg no CC 126.894/SP, DJe 19/12/2014.

Além disso, a jurisprudéncia desta Corte orienta no sentido de que o mero decurso do
prazo de 180 dias previsto no art. 6° § 4° da LFRE ndo é bastante para, isoladamente,
autorizar a retomada das demandas movidas contra o devedor, uma vez que a suspensao
também encontra fundamento nos arts. 47 e 49 daquele diploma legal, cujo objetivo é
garantir a_preservacdo da empresa e a_manutencdo dos bens de capital essenciais a
atividade na posse da recuperanda.

Esse entendimento decorre da natureza sensivelmente complexa e burocratica do
processo de recuperacdo. Mesmo que a recuperanda cumpra rigorosamente o
cronograma demarcado pela legislacdo, é aceitdvel supor que a aprovacdo do plano pela
Assembleia Geral de Credores ocorra depois de escoado o prazo de 180 dias, situacdo
que deve ser avaliada concretamente pelo juizo em que se processa a recuperacdo. Nessa
linha: CC 111.614/DF, Segunda Seg¢ao, DJe 19/06/2013; AgRg no CC 92.664/RJ, Segunda
Secao, DJe 22/08/2011; e CC 79.170/SP, Primeira Se¢ao, DJe 19/09/2008; REsp 1610860/PB,
Terceira Turma, DJe 19/12/2016.” (Destacamos)

(STJ — 37 Turma - REsp n° 1.660.893-MG — Rel. Min. Nancy Andrighi — deram parcial
provimento, v.u. — j. 08.08.2017)

Em relagdo ao fluxo de caixa, cujos recebiveis foram cedidos fiduciariamente para
instituicbes financeiras em garantia, ndo é preciso ressaltar que a manutengdo do fluxo, que advém
sobretudo das compras realizadas pelos usuarios-consumidores, se ndo for mantido pelas instituicdes
fiduciarias, impedira as REQUERENTES de utilizar o fluxo de caixa para a manutencdo das atividades
econdmicas, seja pagando as taxas devida aos aeroportos, seja comprando combustivel, seja
pagamento a empresa de catering e todos o0s outros insumos e servigos indispensaveis para a operagao
das REQUERENTES.

OceanAir Linhas Aéreas S5/A

A Washington Luls, 7059

Jd.Aeroporto | 530 Paulo | 5P ..

Cep: 04627-006 Pagina | 18

www.avianca.com.br

Assinado eletronicamente. A Certificagdo Digital pertence a: ADRIANA RIVAROLI
http://pje.tst.jus.br/tst/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=19051411073336000000000697559

Numero do processo: DCG 1000365-51.2019.5.00.0000 ID. 3cf1864 - P4g. 18
NUmero do documento: 19051411073336000000000697559

Data de Juntada: 14/05/2019 11:32

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por EMERSON SOARES MENDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/12/2018 as 14:53 , sob o niimero 11256588120188260100.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1125658-81.2018.8.26.0100 e codigo 619E431.



Fls.: 84

NO! DIO

Documento assinado pelo Shodo
fls. 19

Avianca\_

A proposito, de acordo com a manifestagdo do CADE'S, a receita das companhias
aéreas é composta em mais de 80% pelos recebiveis advindos das compras dos usudrios-consumidores,
conforme tabela abaixo reproduzida:

Tabelal: Composicio da receita de voo na industria aérea (#po d receita, 2009-2015)

Categoria 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Passageiros 88,64% | B86,80% | 86,61% | 87,20% | 86,24% | 87,97% | B237%
Bagagem 0,59% 0,56% 0,69% 0,89% 0,73% 0,78% 0,81%
Carga 7,38% 8,73% 8,20% 6,97% B,47% 7,82% 6,14%
Mala Postal 0,65% 0,79% 1,11% 1,20% 1,70% 0,14% 1,36%
Outras Receitas
(Roceitas Asxxiliars, Penalidades i i i i s g, "
&b Con ek s Toarisponss A douo v 2,75% 3,12% 3,38% 3,73% 2,86% 3,29% 9,32%
o frexs)

Fonte: Anwdrio do Transpovie Aéveo 2015 (Anac, 2016, p. 183/ Tabela Referente a Figura 8.4).

Com efeito, diante da relevancia do fluxo de caixa para as REQUERENTES, ao se
permitir que a instituicdo financeira, que é credora fiduciaria dos direitos de crédito futuro (“recebiveis”),
retenha os valores, isto afetara diretamente a possibilidade de soerguimento das REQUERENTES,
consistindo em verdadeiro esvaziamento da empresa em relagdo aos bens essenciais a manutengéo de
sua atividade econémica.

Caso contrario, estar-se-a permitindo a prevaléncia de interesses de credores nio
sujeitos aos efeitos da recuperagéo judicial, em detrimento dos interesses da coletividade de credores
sujeitos aos efeitos da recuperagéo judicial e, assim, permitindo a imediata paralisagcdo do fluxo de
capital necessario a manutengao das atividades econdmicas das REQUERENTES.

Por fim, ndo menos importante € a vedacdo ao vencimento antecipado dos contratos
celebrados visando a obtengdo de empréstimos, os quais possuem cldusulas prevendo o vencimento
antecipado com a extingdo do contrato, bem como dos contratos de locagéo celebrados com o mero
ajuizamento do pedido de recuperacéo judicial.

Ha que se ressaltar que o art. 49, § 2°, da Lei n® 11.101/2005 prevé que “As obrigagbes
anteriores a recuperagao judicial observardo as condigdes originalmente contratadas ou definidas em lei,

19 BRASIL. Conselho Administrativo de Defesa Econémica. Cadernos do Cade: Mercado de Transporte Aéreo de
Passageiros e Cargas. Brasilia, 2017, p. 42. Disponivel em <www.cade.gov.br>. Acesso em 30.11.2018.
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inclusive no que diz respeito aos encargos, salvo se de modo diverso ficar estabelecido no plano de
recuperacéo judicial.”

Assim, o mero ajuizamento de um pedido de recuperagéo judicial ndo altera os termos
contratuais pactuados anteriormente, salvo se houver expressa alteragdo no plano de recuperagao
judicial.

Desse modo, as obrigagdes contratuais ndo vencem antes do termo previsto
contratualmente, nem a vigéncia dos contratos € abreviada, culminando com extingdo antecipada do
contrato, mesmo porque ndo ha previsao legal de tais efeitos.

A proposito, Marcelo Barbosa Sacramone assim posicionou-se:

“O instituto da recuperacdo judicial submete as obrigacées do devedor a regime juridico
diverso, decorrente da incidéncia do interesse publico sobre suas relagées juridicas. Além
de atenuar o principio pacta sunt servanda em fungcdo da novagcdo pretendida com a
aprovagado do plano de recuperacgao judicial pela maioria dos credores, o novo regime
juridico restringe a liberdade contratual dos agentes.

A clausula de antecipacdo de vencimento das obrigagbes em razdo da propositura do
pedido ou do processamento da recuperacao judicial contraria esses principios de ordem
publica incidentes nas relag6es do devedor.”20

Dessa forma, os contratos celebrados pelas REQUERENTES n&o s&o extintos
antecipadamente com o ajuizamento do pedido de recuperagdo judicial e/ou o deferimento do
processamento da recuperacao judicial, tampouco as obrigagdes vencem-se antecipadamente.

Logo, a empresa em recuperagdo judicial tem o direito de manter todos os contratos
celebrados anteriormente ao pedido de recuperagéo judicial, o que decorre da aplicacdo analdgica do
art. 117 da Lei n® 11.101/2005, que determina que “Os contratos bilaterais ndo se resolvem pela faléncia
e podem ser cumpridos pelo administrador judicial se o cumprimento reduzir ou evitar o aumento do
passivo da massa falida ou for necessario a manutengcdo e preservacdo de seus ativos, mediante
autorizagdo do Comité.”

Portanto, clara é a ilegalidade da extin¢gdo antecipada dos contratos celebrados.
Ademais, a prestacdo do servigo publico de transporte aéreo depende da efetiva
manutencdo de todos esses contratos, que viabilizam a prestacdo dos servigos, sem o0s quais,

seguramente havera a paralisagéo da atividade econdémica das REQUERENTES.

A proposito, veja decisdo do Egrégio Tribunal de Justica de Sao Paulo que aplica-se
plenamente ao servigo publico de transporte aéreo:

20 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Clausula de Vencimento Antecipado na Recuperagao Judicial. /n: Revista do
Advogado, ano XXXVI, Out. 2016, n® 131, pp. 138-139.
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“RECUPERAGAO JUDICIAL. Pedido de restabelecimento de servigos de telefonia e de
internet, bem como plano de saude dos funcionarios e servico de malote dos Correios.
Servigos de telecomunicacgao e de acesso a rede mundial de computadores que devem ser
considerados essenciais a retomada das atividades das agravantes, o que nao ocorre com
os demais. Provimento, em parte, para determinar o restabelecimento dos servicos
considerados essenciais.”

(TJSP - 12 Camara Reservada de Direito Empresarial - Al n° 0022264-60.2013.8.26.0000 -
Rel. Des. Enio Zuliani — deram parcial provimento, v.u. - j. 01.08.2013)

Ha que se ressaltar que, fazendo-se um raciocinio reverso, a concessionaria de servigos
publicos ndo pode parar de operar se encontrar-se em dificuldades econémico-financeira, como ja visto
anteriormente, em virtude do interesse publico relevantissimo na manutengao de sua operagédo negocial.

Acrescente-se, também, que os contratos, nos termos do art. 421, do Cddigo Civil,
possuem fungdo social que suplanta a relagdo apenas entre contratante e contratado, mormente em
casos de servigos publicos, que afetam diretamente usuarios dos servigos, sem se considerar a
incidéncia dos principios da probidade e da boa fé, ndo s6 na fase de formagdo do contrato, mas
também na fase de sua execugao e extingéo (art. 422, do Cédigo Civil), o que reforga a necessidade de
manutengdo da vigéncia dos contratos celebrados pelas REQUERENTES até, pelo menos, o
encerramento da recuperagao judicial.

Por fim, mas ndo menos importante, a AVIANCA emitiu debéntures, que, igualmente,
nao podem vencer antecipadamente, enquadrando-se em situacédo similar a dos contratos, vez que, se
ocorrer 0 vencimento antecipado das debéntures, as REQUERENTES terdo de desembolsar os valores
para pagamento antecipadamente dos direitos dos debenturistas, o que refletira negativamente no caixa
das REQUERENTES, ou ainda, exerceréo as garantias outorgadas.

Assim, de rigor € a concessao de tutela provisoéria de urgéncia cautelar, pois, como visto
acima estdo presentes 0s requisitos necessarios a concessao da tutela de urgéncia, quais sejam a
probabilidade do direito e o perigo de dano irreversivel, além do risco ao resultado util da recuperagao
judicial, conforme previsto no art. 300 combinado com o art. 305, ambos do Caédigo de Processo Civil.

N&o se pode permitir que as REQUERENTES sejam privadas de aeronaves e motores
arrendados, tampouco dos recebiveis, que foram cedidos fiduciariamente a instituigdes financeiras, visto
que tais constricdes comprometerdo seriamente a atividade da empresa, sem se falar na rescisao
antecipada de contratos, que igualmente impediria as REQUERENTES de continuar a operar,
mostrando-se ilicita e contraria ao art. 117 da Lei n® 11.101/2005 as clausulas que permitem a rescisao
antecipada dos contratos.

Portanto, no item seguinte seréo feitos todos os pedidos relativos a concessao de tutela
proviséria de urgéncia cautelar, para submeté-los a vossa apreciagéo
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6. DOS PEDIDOS:

Ante o exposto, as REQUERENTES requerem seja(m):

() dispensadas da verificagdo prévia de funcionamento e de operagéo, face a
notoriedade das suas atividades e fundadas na necessidade de que o
processamento seja deferido com urgéncia, em vista sobretudo do interesse
publico nacional e ftransnacional de urgente manutencdo das atividades
econdmicas das REQUERENTES;

(ii)  deferido o processamento da recuperacao judicial, determinando, nos termos do
Artigo 6° e 52° da Lei 11.101/05, que todas as agdes e execugdes em curso em
face das REQUERENTES sejam suspensas e, na sequéncia, sejam determinadas
as providéncias e ordens constantes dos incisos (i) a (v) do mencionado artigo 52;

(iij)  determinada a publicacéo de edital na forma e de acordo com o §1°, Artigo 52 da
Lei 11.101/05;

(iv) deferida a tutela proviséria de urgéncia cautelar, pelos fundamentos de fato de
Direito expostos no item 5 da presente peticao, tudo para o fim de assegurar a
nao-interrupcdo nas atividades exercidas pelas requerentes, as quais permeiam
inconteste interesse publico nacional, tal qual expresso na Lei 7.565/86,
assegurando-se com isso o0 acesso das REQUERENTES a infraestrutura
aeroportuaria, bem como as suas aeronaves e ao seu fluxo de caixa, dentre
outras medidas essenciais para permitir a continuidade das operagoes,
requerendo-se, para garantia de sua efetividade, sejam expedidos os seguintes
oficios:

a) para a ANAC, para que mantenha proviséria e cautelarmente todas as
concessoes e autorizagdes concedidas para as REQUERENTES;

b) para a ANAC, para que, em virtude do deferimento do processamento da
recuperagao judicial - e a titulo provisorio e cautelar — ela ndo autorize
alteragbes, desregistros e novos registros (por terceiros credores) das
aeronaves que hoje estejam na posse das REQUERENTES (art. 74, inciso I,
alinea “a”, e art. 75, da Lei n° 7.565/86);

c) para a ANAC, para que permita - proviséria e cautelarmente - a continuidade
da comercializagdo de passagens aéreas pelas REQUERENTES, sem que
Ihes seja determinada quaisquer suspenséo;
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d) para os aeroportos utilizados pelas REQUERENTES no Brasil e no exterior,
para que continuem permitindo o acesso a toda infraestrutura e servigos
aeroportuarios necessarios a prestacdo do servico publico de transporte
aéreo;

e) para os arrendadores operacionais das aeronaves e dos motores, inclusive
para aqueles que ja tenham ajuizado medidas judiciais e/ou extrajudiciais,
impedindo-os de retomarem as aeronaves e/ou motores, de praticar atos de
constrigdes, tais quais sequestros, penhoras e apreenséo de aeronaves e/ou
dos motores, inclusive consolidar a propriedade fiduciaria no Brasil e/ou no
exterior;

f) para as instituigdes financeiras, operadoras de cartdo de crédito, agentes
fiduciarios ou custodiantes em geral para que se abstenham de praticar
quaisquer atos retencdo de recebiveis e/ou de consolidar a propriedade
fiduciaria sobre os recebiveis das REQUERENTES (ou que tenham as
REQUERENTES como beneficiarias), tudo em prol da manutengdo da
operagao e dos passageiros;

g) para os contratantes em geral, para que se abstenham de rescindir
motivadamente os contratos em vigor com as REQUERENTES com base e
fundamento na distribuicdo da presente;

h) para os contratantes em geral, para que se abstenham de declarar o
vencimento antecipado de obrigagdes contratadas com as REQUERENTES
com base e fundamento na distribuigdo da presente;

i) para os debenturistas das REQUERENTES para n&o declarar o vencimento
antecipado das debéntures emitidas pelas REQUERENTES, mantendo-se o
vencimento previsto quando da emissdo das mesmas e impedindo o exercicio
de garantias, tudo em prol da manutencéo da operagéo e dos passageiros.
Seja, ainda:

(v)  concedido prazo de 5 dias para a apresentagao de (i) dos mais recentes balango
patrimonial e suas demonstragdes de resultados e relatério gerencial de fluxo de
caixa, no caso da requerente AVB (ja consta dos autos aqueles de margo de
2018), (ii) do rol de bens particulares dos administradores das REQUERENTES,
(iii) do rol de credores em conformidade com o art. 51, inciso lll, da Lei n°
11.101/2005;

(vi) autorizado o recebimento da relagéo de bens particulares dos administradores sob
sigilo, que serdo apresentadas em incidente de exibicdo de documentos,
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autorizando o acesso ao Administrador Judicial, ao Ministério Publico e caso-a-
caso aos credores que desejarem e justifiquem seus pedidos;

(vii) concessao de prazo de 30 dias para a apresentacao das certiddes dos cartérios
de protestos e das Juntas Comerciais de todas as filiais das REQUERENTES;

(viii) determinada a expedicdo de Certiddo de Objeto-e-P¢é para instruir os pedidos de
protecéo judicial nos Estados Unidos da América do Norte (E.U.A.), com base no

Chapter 15 do US Bankruptcy Code; e

(ix) fixado o critério de contagem dos prazos estabelecidos na Lei n® 11.101/2005 para
afastar qualquer duvida e controvérsia.

Da-se a causa o valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) para fins de
algada e custas.

Termos em que,
pede deferimento.

S3o0 Paulo, 07 de dezembro de 2018.

MARCELA QUENTAL
OAB/SP N° 105.107

EMERSON SOARES MENDES
OAB/SP N° 154.248
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ROL DE DOCUMENTOS
Documento n° 01: Documentos societarios das Requerentes
Documento n° 02: Procuragbes
Documento n° 03: Certificados outorgados a Oceanair Linhas Aéreas S.A.
Documento n° 03-A: CHETA e Especificagbes Operativas (Brasil)
Documento n° 03-B: Foreign Operations Specifications (Estados Unidos)
Documento n° 03-C: Especificagbes Operativas (Colémbia)
Documento n° 03-D: Suplemento Chile
Documento n° 04: Atas de Assembleia Geral Extraordinaria autorizando o
ajuizamento de Recuperagéao Judicial
Documento n° 05: Certidées do distribuidor: pedidos de faléncia, concordatas,

recuperagoes judiciais e extrajudiciais (Art. 48, I, Il e lll, da Lei
n° 11.101/2005).

Documento n° 06: Declaragbes de ndao condenagao por crime falimentar (Art. 48,
1V, da Lei n° 11.101/2005).

Documento n° 07: Demonstragées contabeis (Art. 51, Il, da Lei n° 11.101/2005).

Documento n° 08: Relagdo nominal de credores (Art. 51, Illl, da Lei n°
11.101/2005).

Documento n° 09: Relagdo de empregados (Art. 51, IV, da Lei n° 11.101/2005).

Documento n° 10: Certidoes de regularidade - Junta Comercial
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(Art. 51, V, da Lei n° 11.101/2005).

Documento n° 11: Relagdo de bens

particulares

do

controlador e

administradores (Art. 51, VI, da Lei n° 11.101/2005).

Documento n° 12: Extratos bancarios (Art. 51, VII, da Lei n° 11.101/2005).

Documento n°® 13: Certiddo dos cartdérios de protestos (Art. 51, VI, da Lei n°

11.101/2005).

Documento n° 14: Relagao de agées judiciais (Art. 51, IX, da Lei n° 11.101/2005).
Documento n° 15: Custas Judiciais
Documento n° 16: Caderno do CADE: Mercado de Transporte Aéreo de

Passageiros e Cargas
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PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL
OCEANAIR LINHAS AEREAS S.A. E AVB HOLDING S.A. — ambas em

recuperacao judicial

Recuperacao Judicial de Oceanair Linhas Aéreas S.A. e AVB Holding S.A. em curso
perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperacgdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, nos autos de n° 1125658-81.2018.8.26.0100.

OCEANAIR LINHAS AEREAS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL , pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob n° 02.575.829/0001-48
(“Oceanait) e AVB HOLDING S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL , pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob n° 18.854.343/0001A8®B(’ e,

em conjunto com Oceanair, &Recuperanddsou “Aviancd’), ambas com principal
estabelecimento na Avenida Washington Luiz, 7059, 6° andar, Campo Belo, CEP
04627-005, apresentam este Plano de Recuperacao JuthtaakY) para aprovacao da
Assembleia Geral de Credoréga\GC”) e homologacéo judicial, nos termos dos artigos
45 e 58 da Lei n.° 11.101/2005, conforme alteradai de Recuperacao Judicial

(i) Considerando que as Recuperandas tém enfrentado dificuldades econdbmicas,
mercadolégicas e financeiras;

(i) Considerando que, em resposta a tais dificuldades, as Recuperandas ajuizaram,
em 10 de dezembro de 2018, o pedido de Recuperacéo Judicial, nos termos da
Lei de Recuperacdo Judicial, cujo processamento foi deferido pelo Juizo da 12
Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de SadRdzboda
Recuperacd) em 13 de dezembro de 2018;

(iii) Considerando que o Plano em sua presente forma, prevendo a constituicdo e
alienacao de %&ée) unidades produtivas isoladas, aumenta substancialmente a
competitividade pela aquisicado de unidades produtivas isoladas em relacéo a sua
dltima minuta, protocolada pela Avianca na Recuperacdo Judicial, com uma
potencial maximizacdo de valores aos Credores, inclusive com 0 compromisso
de concessédo de novos empréstimos;

(iv) Considerando que este Plano cumpre os requisitos contidos no art. 53 da Lei de
Recuperacdo Judicial, eis qu@) pormenoriza os meios de recuperacdo das
Recuperandagb) é viavel sob o ponto de vista econdmic(g)e acompanhado
do respectivo laudo econbmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos das
Recuperandas, subscrito por empresa especializada,;

v) Considerando que, por forca do Plano, as Recuperandas buscam superar sua
crise econdmico-financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de:
(a) preservar e adequar as suas atividades empreséplaisanter-se como
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fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos; alér) dmegociar o
pagamento de seus credores.

As Recuperandas submetem este Plano a aprovacdo da AGC e a homologacao judicial,
sob os termos a seguir indicados.

PARTE | — INTRODUGCAO

1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacdo Os termos definidos nesta Clausula 1 e nas demais
disposicOes deste Plano serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou
plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que
Ihes é atribuido. Exceto se especificado de modo diverso, todas as clausulas e anexos
mencionados neste Plano referem-se a clausulas e anexos do préprio Plano. Os titulos dos
capitulos e das cladusulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e
nao devem afetar o conteddo de suas disposicdes.

1.2. Definicdes Os termos utilizados neste Plano tém os significados definidos no
Anexo 1.2

PARTE Il — DO OBJETIVO DO PLANO

2. OBJETIVO DO PLANO

2.1. Objetivo. Diante da existéncia de dificuldade das Recuperandas em cumprir com
suas atuais obrigacdes financeiras, o presente Plano prevé a realizacdo de medidas que
objetivam a reestruturacdo de suas operagdes e negoécios devidamente dimensionados
para a nova realidade das Recuperandas, a geracdo de recursos necessaios para
continuidade das atividades das Recuperandas e 0 equacionamento do endividamento das
Recuperandas.

2.2. Razdes da Recuperacdo JudicialA crise da Avianca, de modo resumido,
decorre de diversos fatores, conforme ja demonstrado nos autos da Recuperacao Judicial,
dentre elega) a grave crise econdmico-financeira que afeta o Brasil desde meados de
2014, o que gerou a diminuicdo do poder aquisitivo dos passadbjrosaumento de

quase 60% (sessenta por cento) do valor do combustivel utilizado pelas aefahaves;
inconstante e inflacionada variacdo cambial, tudo isso somadal) &,greve dos
caminhoneiros em meados de 2018, que afetou drasticamente o fluxo de caixa das
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Recuperandas, forcando-as a recorrer ao pedido de Recuperacéo Judicial em dezembro de
2018.

2.3. Viabilidade Econémica do Plano e Avaliacdo dos Ativos das Recuperandas

Em cumprimento ao disposto nos incisos Il e Ill do art. 53 da Lei de Recuperacao
Judicial, o laudo da viabilidade econdmica deste Plano e o laudo econémico-financeiro e
de avaliacdo dos bens e ativos das Recuperandas, subscritos por empresas especializadas,
encontram-se nas fls. 17.835/17.940 e sao incorpoesgkis Plano.

2.4. Consolidacdo SubstancialO Plano contempla a reestruturacdo das dividas de

ambas as Recuperandas, mediante consolidacdo substancial. Ndo obstante em caso de
eventual indeferimento do processamento da Recuperacdo Judicial com relagcdo a
Recuperanda AVB, este Plano permanecera integralmente valido e eficaz em relagcao a
reestruturacdo dos Créditos da Oceanair, que sera implementada conforme disposicdes

deste Plano, em especial do dispost€lausula 5.

PARTE Il — MEDIDAS DE RECUPERACAO

3. MEDIDAS DE RECUPERAGCAO

3.1. Como solucdo mais eficiente para a equalizacao e liquidacdo de parte substancial
do passivo das Recuperandas, o presente Plano faeeéconstituicio e alienacdo da

UPI A, da UPI B, da UPI C, UPI D, UPI E, UPI F e da UPI Programa Anflna
captacdo de novos recurs@s) a reestruturacdo do passivo das Recuperandaae
preservacao de investimentos essenciais para a continuacdo das operacfes das
Recuperandas.

4. CAPTACAO DE NOVOS RECURSOS

4.1. Empréstimos DIP_Contratados Diante da grave crise de liquidez das
Recuperandas, elas ja obtiveram, nos termos dos artigos 67 e 84, inciso V da Lei de
Recuperacao Judicial, os Empréstimos DIPs Azul e o Empréstimo DIP Elliott para
satisfacdo de despesas ordinarias essenciais a continuidade de suas atividades,
especialmente a folha de salarios, FGTS, férias e rescisdes trabalhistas.

4.2. Compromissos de Novos Empréstimos DIFDiante da necessidade de novos
recursos para satisfacdo de despesas ordinarias essenciais a continuidade das atividades
das Recuperandas, sujeito a aprovacdo deste Plano pela AGC, ficam autorizados pelos
Credores, independentemente da Homologacdo Judicial do Plano, o0s seguintes
compromissos de concessdo de novos mutuos pdés-concursais, com base nos arts. 67 e 84
V da Lei de Recuperacgéo Judicial:
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(a) a Gol obrigou-se a, sujeito ao resultado satisfatéria@ue diligence,legal,
financeira e operacional conduzidas de acordo com padrdes razoaveis, aferecer
Oceanair Empréstimo DIP Prioritario no valor total em reais correspondente a
US$8.000.000,00 (oito milhées de ddlares norte-americanos), sendo o primeiro
deles no valor em reais correspondente a US$5.000.000,00 (cinco milhdes de
dolares norte-americanos) a ser disponibilizado até terca-feira,

9 de Abrilde 2019 e o0 segundo, no valor em reais correspondente a
US$3.000.000,00 (trés milhdes de ddélares norte-americanos) até o dia 16 de abril
de 2019 (o§Novos Empréstimos DIP Gyt e

(b) a Latam Airlines Brasil obrigou-se, sujeito ao resultado satisfatériduge
diligence, legal, financeira e operacional conduzidas de acordo com padrdes
razoaveis, oferecé&xOceanair Empréstimo DIP Prioritario no valor total em reais
correspondente a US$8.000.000,00 (oito milhdes de ddlares norte-americanos),
sendo o0 primeiro deles no valor em reais correspondente a
US$5.000.000,00 (cinco milhdes de dblares norte-americanos) a ser
disponibilizado até terca-feira, 9 de Abril de 2019 e o segundo, no valor em reais
correspondente a US$3.000.000,00 (trés milhdes de ddlares norte-americanos)
até o dia 16 de abril de 2019‘(dovos Empréstimos DIP Latdin

4.3. Novos Empréstimos DIP Sujeito as condi¢gbes de prioridade de pagamento
estabelecidas na Claus@a&35-3233a Avianca podera, ainda, contratar novos mutuos
além dos Empréstimos DIP Contratados (em conjunto com os Novos Empréstimos DIP
Gol e Novos Empréstimos DIP Latam, &80vos Empréstimos DIR. Essa Clausula ndo

gera direito ou expectativa de direito acerca de eventuais Novos Empréstimos @IP para
Avianca, credores em geral ou para os possiveis ofertantes do lance.

4.4. Empréstimos DIP Prioritarios. Tendo em vista que a recuperacao judicial deve
atender também aos interesses dos Credores, viabilizando recuperacédo de valores por
eles, a concesséao de prioridade de recebimento a valores mutuados as Recuperandas apos
o pedido de Recuperacao Judia@al direito de utilizar e/ou compensar o pagamento do
preco de aquisicdo de UPIs com tais montaritBagamento do Preco de UPIs com
Créditd’) ndo podem ser irrestritos, sob pena de ndo haver recuperacao de valores pelos
Credores. Dessa formaprioridade concedida, nos termos deste Plano, aos Empréstimos
DIP para pagamento de tais créditos ou para sua utilizagdo em Pagamento die Preco
UPIs com Crédito sera concedida exclusivameni{@) aos primeiros
US$44.000.000,00 (quarenta e quatro milhées de dodlares norte-americanos)
disponibilizados a titulo de Empréstimos DIP até a Data do L@tat&Empréstimos DIP
Prioritarios Pré-Leild®); e (b) aos primeiros US$26.000.000,00 (vinte e seis milhdes de
ddlares norte-americanos) disponibilizados a titulo de Empréstimos DIP apés a Data do
Leildo até a data da efetiva transferéncia da primeira SPE UPI ao respectivo adquirente
(os“Empréstimos DIP Prioritarios Pés Leila®, em conjunto com os Empréstimos DIP
Prioritarios Pré-Leildo, d€Empréstimos DIP Prioritarids A verificacdo de quais sao os
Empréstimos DIP Prioritarios sera fixa@ computando-se exclusivamente os valores

4
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de principal agregado dos Empréstimos i computando-se os Empréstimos DIP de
acordo com a ordem cronoldgica de sua disponibilizacdo a qualquer uma das
Recuperandas (consideransi®-para tanto, o dia, hora, minuto e segundo da efetiva
disponibilizacao); €c) no caso de Empréstimos DIP Prioritarios concedidos em reais ou
outra moeda que ndo ddlares norte-americanos, o valor sera convertido para délares
norte-americanos pela cotacdo da data da efetiva disponibilizacdo do empréstimo. Os
juros contratuais incidentes sobre os Empréstimos DIP Prioritarios também serdo pagos
com prioridade e poderéao ser utilizados para Pagamento do Preco de UPIs com Crédito.
O Pagamento do Preco de UPIs com Crédito podera ser feito com créditos proprios ou de
Partes Relacionadas.

4.5. Todos e quaisquer empréstimos que venham a ser contratados por qualquer das
Recuperandas a partir da data da AGC que aprovar esse Plano devem conter disposicao
expressa obrigando o mutuamteoncordar que o pagamento de seu empréstimo sera
sujeito a todas as disposicbes de pagamento previstas neste Plano, incluindo, sem
limitagcdo, aquelas referentes a ordem de pagansqualificacdo como Empréstimos

DIP Prioritarios.

4.6. Os recursos decorrentes de Novos Empréstimos DIP serdo utilizados pela
Avianca para pagamento de despesas correntes, inclusive, mas ndo se limitando, para
pagamento da folha de salarios e demais obrigagdes trabalhistas posteriores & Data do
Pedido, a fim de garantir a viabilidade da operacdo comercial desenvolvida pelas
Recuperandas.

4.7. Os Empréstimos DIP e os direitos deles decorrentes poderdo ser cedidos a
qualquer tempo e independentemente de autorizacdo das Recuperandas. Neste caso,
eventuais pagamentos deverao ser feitos ao respectivo cessionario.

5. CONSTITUICAO E ALIENACAO DAS UPIS

5.1. Alienacdo das UPIs As Recuperandas deverao obrigatoriamente organizar e
constituir as 79de) UPIs, especificamente para emrindividualmente alienadas sem

que o adquirente suceda as Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias e
obrigagdes, nos termos dos artigos 60, 141 e 142 da Lei de Recuperacao Judicial. As
condi¢cbes gerais da alienacdo de cada uma das UPIs devem observar o disposto neste
Plano e constardo do edital de Leildo a ser apresentado nos ‘&ddal?f), a ser
oportunamente publicado, contemplando dentre outras régrasazo e condi¢cdes para
realizacdo de auditoriae diligenc prévia, se aplicavelb) minuta do
Contrato de Compra e Vendé&) prazo para apresentacdo da habilitacdo e para a
realizacdo do Leiladqd) os critérios para definir o Lance Vencedofe)ePreco Minimeo

quando aplicavel.
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5.2. Consitituicdo _das UPIs As Recuperandas constitiir 7 (sée) sociedades de
propdsito especifico, sob a forma de sociedades por a¢cdes, para compor a UPI A, a UPI B,
aUPIC, aUPI D, aUPI E, UPI F e a UPI Programa AmigdJRIs serdo consideradas
constituidas no momento em que a totalidade dos respectivos Ativos e Direitos UPls tiver
sido conferida a respectiva SPE UPI.

5.3. Composicdo da UPI Programa AmigoA UPI Programa Amigo sera composta

por 100% das acdes de emissdo da SPE Programa Amigo, livres e desembaracadas de
quaisquer dnus e gravames, para cujo capital social as Recuperandas deverao contribuir
até a Data de Contribuicdo todos os ativos, direitos UPI Programa Amigo, passivos por
pontos vendidos a parceiros do programa até 3 de abril de 2019 e quaisquer pontos que
sejam acumulados por membros do programa e membros individuais nos termos das
atuais regras do programa, bem como com as passagens aéreas ja emitidas com pontos e
ainda nao utilizadasTodos os demais ativos, passivos e direitos da Avianca que nao
sejam expressamente relacionados como Ativos e Direitos UPI Programa Amigo no
Anexo 5.3ndo integram a UPI Programa Amigo e ndo fardo parte da alienacao judicial,
continuando na propriedade e obrigacdo de Avianca, ou de outra UPI, caso assim
estabelecido nesse Plano.

5.4. Composicdo da UPI A A UPI A serd composta por 100% das acdes de emissao

da SPE A, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus e gravames, para cujo capital social
as Recuperandas deverao contribuir até a Data de Contribuicdo todos os Ativos e Direitos
UPI A. Todos os demais ativos, passivos e direitos da Avianca que nao sejam
expressamente relacionados como Ativos e DireitosAUkd Anexo 5.4ndo integram a

UPI A e ndo fardo parte da alienacéo judicial, continuando na propriedade e obrigacdo de
Avianca, ou de outra UPI, caso assim estabelecido nesse Plano.

5.5. Composicdo da UPI B A UPI B sera composta por 100% das acdes de emissao
da SPE B, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus e gravames, para cujo igdpital soc
as Recuperandas deverao contribuir até a Data de Contribuicdo todos os Ativos e Direitos
UPI B. Todos os demais ativos, passivos e direitos da Avianca que nao sejam
expressamente relacionados como Ativos e Direitos BIRbAnexo 5.5ndo integram a

UPI B e nao fardo parte da alienacgéo judicial, continuando na propriedade e oliegacéo
Avianca, ou de outra UPI, caso assim estabelecido nesse Plano.

5.6. Composicdo da UPI C A UPI C sera composta por 100% das acdes de emissao

da SPE C, livres e desembaracadas de quaisquer dnus e gravames, para cujo capital social
as Recuperandas deverao contribuir até a Data de Contribuicdo todos os Ativos e Direitos
UPI C. Todos os demais ativos, passivos e direitos da Avianca que ndo sejam
expressamente relacionados como Ativos e Direitos ©WRb Anexo 5.6nédo integram a

UPI C e ndo fardo parte da alienacao judicial, continuando na propriedade e oldlggacao
Avianca, ou de outra UPI, caso assim estabelecido nesse Plano.
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5.7. Composicdo da UPI D A UPI D serd composta por 100% das acdes de emisséao
| da SPECD, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus e gravames, para cujo capital
social as Recuperandas deverdao contribuir até a Data de Contribuicdo todos os Ativos e
Direitos UPI D. Todos os demais ativos, passivos e direitos da Avianca que ndo sejam
| expressamente relacionados como Ativos e DireitosRb Anexo 5.7ndo integram a
UPI D e nao fardo parte da alienacao judicial, continuando na propriedade e obrigacao de
Avianca, ou de outra UPI, caso assim estabelecido nesse Plano.

5.8. Composicdo da UPI E A UPI E sera composta por 100% das acfes de emissao

da SPE E, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus e gravames, para cujo capital social
as Recuperandas deverao contribuir até a Data de Contribuicdo todos os Ativos e Direitos
UPI E. Todos os demais ativos, passivos e direitos da Avianca que ndo sejam
expressamente relacionados como Ativos e Direitos EJRd Anexo 5.8nédo integram a

UPI E e néo fardo parte da alienacao judicial, continuando na propriedade e obrigacdo de
Avianca, ou de outra UPI, caso assim estabelecido nesse Plano.

5.9. Composicdo da UPI F A UPI F serd composta por 100% das a¢des de emissao
da SPE F, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus e gravames, para cgjoccapital

as Recuperandas deverao contribuir até a Data de Contribuicdo todos os Ativos e Direitos
UPI F. Todos os demais ativos, passivos e direitos da Avianca que nao sejam
expressamente relacionados como Ativos e Direitos UPI Rnaxo 5-85.95.8 ndo
integram a UPI F e nao fardo parte da alienacao judicial, continuando na propriedade e
obrigacédo de Avianca, ou de outra UPI, caso assim estabelecido nesse Plano.

5.10. Os bens que deverdo compor as UPIs ndo poderdo, em hipétese alguma, ser
onerados a qualquer titulo.

5.11. Atividade RemanescenteApds a reestruturacdo, a Oceanair continuara a operar
com 16 (dezesseis) autorizacdes de voos e direitos de uso dos horéarios de chegadas e
partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados, de forma a permitir a
continuidade no histérico de voos da Oceanair nos respectivos aeroportos, que ndo sejam
aquelas as mencionadas nos Anexos 5.4, 5.5, 5.&58e 5.95.8deste Plano, bem

como operacdes de solo e de manutenc@scriasno Anexo5.11

5.12. Transferéncia dos Ativos e Direitos das UPIs e Operacdo das SPEs UPIs

Com excecdo dos respectivos Certificados de Operador Aéreo - COA, que deverédo ter
sido devidamente emitidos e representar uma autorizagdo da ANAC para que cada UPI
opere como companhia aérea de transporte até 3 de maio de 2019 (sendo certo que esse
prazo sera prorrogado com relacdo a cada UPI por periodos sucessivos de 30 dias, a
critério exclusivo do vencedor do respectivo Leilao, mediante simples comunicacao as
Recuperandas e ao Administrador Judicial), as Recuperandas obrigam-se a praticar todos
0s atos necessarios e Uteis para viabilizar a efetiva contribuicdo, transferéncia e regular
operacao dos Ativos e Direitos das UPIs até em até 30 dias contados da Data do Leilao
(“Data_de Contribuicd®, inclusive, mas ndo se limitando, a obtengdo de todas e
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quaisquer licencas, autorizagcbes, concessdes, transferéncias de registros, contratos e
demais documentos pertinentes junto aos 6rgaos, autoridades e contrapartes relevantes,
podendo a Data de Contribuicdo ser prorrogada desde que com expressa concordancia do
vencedor do respectivo Leildo, sob pena de descumprimento deste Plano.

5.13. Ativos e Direitos das UPIs Os seguintes bens e direitos deverdo integrar a
UPI A, a UPI-B, aUPI C,aUPI-D, aUPI Eea UPI F:

(a) todos os registros e autorizagcbes de voos e os direitos de uso dos horéarios de
chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados, de
forma a permitir a continuidade no histérico de voos da Oceanair nos respectivos
aeroportos, conforme identificado Amexo 5.4 no Anexo 5.5 no Anexo 5.6
no Anexo 5.7,noAnexo 5.8eno Anexo 5.9

(b) o Certificado de Operador Aéree COA aprovado pela ANAC para as
respectivas SPEs UPIs; e

(c) o—direito—temporario—de—uso—gratuitoas Recuperandas deverdo envidar seus
melhores esforcos para obter junto a titdamarca-marcaegistradaAvianca
ou Avianca Brasil(Aerovias del Continente Americano S.A/ Avianca Holdings
SA) autorizacdo para a sua utilizacdo, incluindo as marcas figurativas e outros
sinais distintivosdesde o inicio de suas atividades atgrazo del80 (cento e
oitenta) dias apds a data da transferéncia das respectivas acdes aos respectivos
adquirentes, prorrogavel perais-180-dias. até mais 180 (cento e oitenta) dias;
sendo certo contudo que, caso tal autorizacdo nao seja por gqualguer motivo
obtida, a Recuperanda devera tomar todas as medidas necessarias para assegurar
que (i) ndo seja inadimplido o contrato de licenca da marca por qualquer das
UPIs; e (ii) desde a transferéncia dos direitos de uso dos horarios de chegadas e
partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados para as UPIs até o
periodo imediatamente apdés a Fechamento da Alienacao, inclusive, aeronaves
estejam disponiveis para 0s voos relativos a todos os direitos de uso dos horarios
de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
transferidos para as UPIs, de modo gue tais direitos sejam mantidos pelas UPIs.

€

5.14. Rescisdo _de contratos de trabalho selecionados Oceanair devera
rescindir os contratos de trabalho dos empregados que venham a ser selecionados pelo
vencedor do Leildo da respectiva UPI e fazer com que a respectiva SPE UPI cad&rate
um de tais empregados selecionados mediante um novo contrato de trabalho, na forma da
legislacdo aplicavel. Todos o0s custos, encargos, verbas, tributos incidentes e/ou
decorrentes de tais rescisbes serdo de exclusiva e Unica responsabilidade das
Recuperandas nao se transferindo, em hipdtese alguma, para qualquer das SBEs UPls
seus adquirentenos termos do artigo 141, 82° da Lei de Recuperacéo Judicial, e poderéao
ser pagos com o produto da venda das UPIs, observado o limite estabelecido na

| Clausulab.335.3238i).
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5.15. Periodo de transicdo entre Leildo e o Fechamentd Oceanair devera celebrar,

com cada uma das SPEs UPIs, todos os documentos necessarios para a implementacao
deste Plano, incluindo um contratowlet leasee um contrato operacional a valores de
mercado com relacdo a todas as aeronaves necessarias para operar integralmente e voar
todos os horéarios de chegadas e partidas transferidos para as SPEs UPIls, bem como
providenciar todo suporte necessario para manter suas atividades até a Data de
Fechamento da Alienacdo. Os investimentos necessarios para a operacdo, durante o
referido periode- e desde que observada a efetiva Transferéncia dos Ativos e Direitos
das UPIs para cada UPI, nos termos da Clads@a—-5.12-, de cada uma das SPEs

UPIs poderao ser feitos pelo vencedor do respectivo Leildo mediante celebracdo de
mudtuo com a respectiva SPE UPI, o qual somente podera ser pago apds a efetiva
transferéncia da respectiva SPE UPI para o seu adquirente, mediante transferéncia das
acdes de emissdo da SPE UPI. Adicionalmente, a partir da data de constituicdo de cada
uma das SPEs UPIs até a Data de Fechamento da Alienacao, as Recuperandas se obrigam
a fazer com que os negécios de cada uma das SPEs UPIs sejam conduzidos de forma
regular, com o emprego do cuidado e diligéncia exigidos para a administracdo de seus
préoprios negoécios e consistente com as préaticas passadas, e em conformidade com as
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis ao setor e, incluindo, mas nao se limitando
ao cumprimento da determinacfes da Resolucdo n° 338, de 22 de julho de 2014, editada
pela AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL — ANAC, conforme alterada, que
regulamenta o procedimento de alocagdo de horarios de chegadas e partidas em
aeroportos coordenados e dispde sobre os aeroportos de interesse, sem prejuizo do
cumprimento dos parametros e histéricos operacionais de cada horario de chegadas e
partida para as temporadas vindouras, na forma descrita no Anexo 5.15 deste Plano.

5.15.1.Na Data de Fechamento da Alienacdo, o Diretor Presidente (CEO) e o Diretor
Financeiro (CFO) da Oceanair deveréo declarar, sob responsabilidade pessoal, mediante
a assinatura de um certificado de fechamento, que foram cumpridas todas as obrigacdes
previstas no Anexo 5.15 deste Plano durante o Periodo de Restricdo, devendo ainda
apresentar certiddes negativas validas, especialmente mas sem limitacdo, de natureza
tributaria.

5.16. Situacdo da SPE UPI no momento da TransferénciaNo momento da
transferéncia das acgdes de emissdo de cada uma das SPEs UPIs para o respectivo
adquirente, os Unicos passivos das SPEs UPIs deverada)ses empréstimos
eventualmente concedidos pelo vencedor do Leildo entre o Leildo e a Data de
Fechamento da Alienaca(b) as obrigacfes de pagamento de curto prazo decorrentes
das operacdes da UPI no curso normal dos negdcios e para as quais a respectiva UPI
possua recursos liquidos suficientes para o pagamento total na Data de Fechamento da
Alienacdo; e (c) as obrigacbes ndo-financeiras de transportar dentro do territério
brasileiro passageiros que adquiriram passagens relacionadas aos horarios de chegadas e
partidas a serem conferidos a respectiva UPI| que nédo tenham sido voadas pela Oceanair
limitados ao valor maximo dgi) US$20.000.000,00 (vinte milhdes de ddblares
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norte-americanos) para a UPA; (ii) US$20.000.000,00 (vinte milhées de ddlares
norte-americanos) para a URB; (iii) US$6.666.666,00 (seis milhdes seiscentos e
sessenta e seis mil seiscentos e sessenta e seis de délares norte-americanos) fara a UPI
(iv) US$6.666.666,00 (seis milhdes seiscentos e sessenta e seis mil seiscentos e sessenta e
| seis de dodlares norte-americanos) para a DPeg, (v) US$6.666.666,00 (seis milhdes
seiscentos e sessenta e seis mil seiscentos e sessenta e seis de ddlares norte-americanos
| para a URIE; (vi) US$5.000.000,00 (cinco milhdes de ddélares norte-americanos) para a
UPI F. A SPE UPI nao podera ter qualquer obrigacao financeira com terceiros, exceto
quanto as obrigacdes acima.

5.17. Alienacdo das UPIs — Leildo. A alienacéo judicial de qualqudes UPIs, ou

bloco de UPIs, na forma previstas nas Clausula35.-2223e5.245-2324 conforme o

caso, sera realizada na modalidade de Leildo por lances orais, na forma do art. 1142, inc.

da Lei de Recuperacdo JudiciaLdnces Oraiy. Os Lances Orais para aquisicao de

qualquer das UPIs, ou bloco de UPIs, conforme o caso, deverdo observar todos os termos

e condicdes estipulados neste Plano e no Edital, inclusive, mas nao se linjaaado,

aquisicao de 100% das acles da respectiva SPE UPI que sera detentora dos respectivos

Ativos e Direitos das UPJgb) o Preco Minimo, exceto nas hip6teses de alienacdo

individual da UPI C, UPI D, UPI E eadilienacédo da UPI F e da UPI Programa Amigo

conforme previsto na parte final da Clausbhi245-2324 e (c) o pagamenta vista, em

fundos imediatamente disponiveis, sob pena de serem desconsiderados, na forma deste
| Plano e observadas as condi¢cbes suspensivas estipuladas na 6ladsiild.15.28.2

deste Plano e no Contrato de Compra e Venda para o pagamento do preco de aquisicao.

| 5.18. 54741 -Mediante a aprovacao deste Plano, os Credores reconhecem, de forma
irrevogavel e irretratavel, que ndo serdo impostas aos vencedores do Leildo das UPIs
quaisquer penalidades e multdwegk-up fep e também ndo serdo aplicaveis ao
procedimento de Leildo disposi¢cdes que confiram a qualquer licitante o direito de igualar
a melhor oferta apresentada por outro licitanigh{ to top, por entenderem que tais
previsGes inibem a competicdo e, em consequéncia, impedem que haja efetivo processo
competitivo, o que podera impedir que se maximize o valor de venda das UPIs, em
detrimento dos interesses da coletividade dos Credores, que buscam justamente o maior
recebimento possivel de seus respectivos créditos.

5.18.5.19. Dispensa de Avaliacdo Judicial As Recuperandas, agindo com
transparéncia e boa-fé, visando a celeridade dos tramites necessarios para a
implementacdo da alienacdo das UPIs e a reducdo de custos no procedimento,
(a) dispensam a realizacdo da avaliacdo judicial no procedimento de Leildo das UPIs,
com o que, desde ja, os Credores concordam mediante aprovacao d¢bPlane;vez

ocorrida a Homologacdo Judicial do Plano, concordam que ficara automatica e
definitivamente dispensada a realizacdo da avaliacao judicial por qualquer jdz®; e

fim de promover a eficiéncia na implementacdo da alienacdo de todas gas UPIs
renunciam, desde ja, a quaisquer direitos, defesas e/ou prerrogativas exclusivamente e tao
somente com relacao a falta de avaliacdo judicial no leilao judicial.
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5.19.5.20. Due Diligence Prévia. As Recuperandas obrigam-se a, a partir da
apresentacdo deste Plarfa) disponibilizar aos interessados, mediante assinatura de
acordo de confidencialidade, acesstata roomvirtual com as informacdes necessarias

para a realizacdo ddue diligencee avaliacdo independente de todas as UPIs pelos
interessados;(b) disponibilizar equipe responsavel por responder as duvidas dos
interessados acerca dos ativos e direitos que compdem as respectivé Biguear

aos interessados acesso aos ativos vertidos, ou a serem vertidos, a cada umaealas UPIs
(d) tomar todas as demais medidas necessarias e adequadas para a regular realizacao do
Leildo, nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei de Recuperacao Judicial.

5.20.5.21. Qualificacdo — Condicdes Minimas Eventuais interessados em
participar dos Leildes deverdo manifestar seu interesse no prazo de 10 (dez) dias corridos
contados da publicacdo do respectivo Edital, mediante apresentacdo de notificagcdo de
qualificacdo a Avianca, com copia para a Administradora Judicial e protocolo perante o
Juizo da Recuperagdo, sempre no mesmo prazo aqui estabei@cidlifiCcacad), que

redna as seguintes Condi¢cfes Minim&Sofndicdes Minimdy, sob pena de ter sua
notificagcdo de Qualificacio desconsiderada:

0] o interessado devera indicar na Qualificacdo em qual Leildo ou Leildes
deseja participar, indicando, ainda, a UPI, ou UPIs ou bloco de UPIs, para
0s quais pretende apresentar lances;

(i) o interessado devera declarar ndo ser Parte Relacionada a Avianca;

(iii) 0 interessado deverd apresentar comprovantes de existéncia e
regularidade, devidamente emitidos pelos 6rgdos responsaveis pelo
registro de constituicdo do interessado;

(iv) caso seja pessoa juridica, o interessado devera apresentar copia de contrato
social ou estatuto social. Caso seja uma sociedade de capital, o interessado
devera apresentar copia dos livros societarios que indiquem as pessoas
fisicas ou juridicas titulares das acgoes;

V) o interessado devera apresentar declaracao de referéncia bancéria de pelo
menos 1 (uma) instituicdo financeira de primeira linha atestando a
disponibilidade de recursos para realizacdo do pagamento do Preco
Minimo da(s) UPI(s), ou bloco de UPIs, para o(s) qual(is) pretende
apresentar Lances Orais durante o respectivo Leildo, quando aplicavel, ou,
se ndo houver Preco Minimo, de sua saude financeira; e

(vi) O interessado devera, obrigatoriamente, aderir aos termos deste Plano
sem quaisquer ressalvas.

5.20-14.5.21.1Para os efeitos deste Plano e em vista dos empréstimos pés-concursais
concedidos ou a serem concedidos a Oceanair e/ou AVB, as Recuperandas e os Credores
concordam, desde logo, que Azul, Gol e Latam Airlines Brasil cumprem as Condicoes
Minimas para participacdo nos Leildes, estando dispensadas do processo de Qualificacdo
descrito na Clausufa 2152021
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5.21.5.22. Lances Orais Os Leildes na modalidade de Lances Ora&oserlizados
por lances sucessivos efetuados em voz alta, presencialmente, os quais ndo poderao, em
nenhuma hipétese, ser inferiores ao Pre¢co Minimo, quando aplicavel.

| 522.5.23. Leildes Individuais. A UPI-A, a UPI-B, a UP}F e a UPI Programa
Amigo serao objeto de Leil6es individuais.

| 523.5.24. Leildo em Bloco A UPI-C, a UPID e a UPLE seréo, primeiramente,
leiloadas em bloco, tendo como Pre¢co Minimo para alienagdo do bloco o valor em reais
correspondente a US$70.000.000,00 (setenta milhdes de doélares norte-americanos). Caso
nao haja nenhum lance para aquisicdo do bloco pelo Preco Mangimestabelecido, a
UPIC, a UPID e a UPI E serdo alienadas separadamente, em Leildes individuais e
independentes, sem Preco Minimo.

5.24.5.25. Cronograma _dos Leilées Os Leildes serdo realizados na mesma data
(“Data do Leilad), de forma subsequente, observando-se a ordem abaixo, em horérios
diferentes, com intervalo de 30 minutos ou o necessario entre um Leilao e outro, de forma
a viabilizar que todos os potenciais interessados participem de todos os Leildes, caso
tenham interesse

(@) UPI A;

(b) UPI B;

(c) em bloco, para a venda conjunta da UPI C, da UPI D e da UPI E;

(d) Caso nao haja oferta para aquisicdo das UPIs em bloco (conforme previsto na
Clausulab.245-232), serao feitos leildes individuais na seguinte ordem: UPI C,
UPI D e UPI E;

(e) UPI F; e,

(H UPI Programa Amigo.

5.25.5.26. Lances Vencedoes Os resultados de cada Leildo serdo apurados de
forma independente. Em cada um dos Leildes sera declarado vencedor o Lance Oral de
maior valor (ainda que parte do valor decorra da utilizagdo de Empréstimos DIP
Prioritarios para Pagamento do Preco de UPIs com Crédito, na forma autorizada pela
Clausula 4.3 para aquele respectivo Leildo, desde que observado o Pregco Minimo,
quando aplicavef‘{Lance Vencedd).

5.26.5.27. Contrato de Compra e Venda das SPEs UPIBlo prazo de 2 (dois) Dias

Uteis da decis&o que declarar o vencedor do respectivo Leildo, o proponente do Lance
Vencedor obriga-se a celebrar um contrato de compra e venda para a aquisicdo de todas as
acdes de emissdo das respectivas SPEs UPIs em termos usualmente adotados para
operacdes desta natureza, conforme minuta que devera ser anexada &Coditato

de Compra e Venda
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527.5.28. Pagamento_do_ preco de aquisicAoMediante o cumprimento das
condi¢cdes suspensivas estabelecidas na Cl&uaAa5.28.2 o pagamento do preco de
aquisicao de cada uma das UPIs devera ser realizado a vista, exclusivamente em dinheiro
e/ou mediante Pagamento do Preco de UPIs com Crédito (incluindo o respectivo valor de
principd mutuado e juros contratuais). Exceto quanto a parcela do preco de aquisicao das
UPIs a ser paga mediante Pagamento do Preco de UPIs com Crédito, ostialboete
aquisicao das respectivas UPIs deveréo ser pagos:

(1) Com relacdo aos Credores que tenham o direito de receber uma parcela de tal
pagamento de US$5.000.000,00 (cinco milhdes de ddélares norte-americanos) ou
mais, por conta e ordem das Recuperandas, diretamente pelo vencedor do Leildo
aos respectivos Credores, de acordo com as instru¢cées do Agente de Pagamento
(que incluirdo instrucdes de pagamento, dados bancérios, a identidade do Credor
e o valor a ser pago), servindo os respectivos comprovantes dos depdsitos feitos
na forma deste item como recibo de quitacio.

(2) Com relacdo a parcela remanescente de qualquer pagamento devido pelas
Recuperandas, diretamente ao Agente de Pagamento, que providenciard a
distribuicdo de recursos aos Credores conforme disposicdes deste Plano,
servindo os respectivos comprovantes dos depdsitos feitos na forma deste item
como recibo de quitacéao.

5.27.1.5.28.1 As Recuperandas e todos os Credores concordam que o preco de aquisicao
de cada uma das UPIs ou bloco de UPIs (exclusivamente na forma prevista na
Clausulab.245-232) serd obrigatoriamente utilizado para pagamento dos créditos,
observando necessariamente a ordem de pagamento previStausulas.335-3233

deste Plano.

| 5.27.2 Transferéncia da UPI.

5.28.2.Caso ndo sejam integralmente cumpridas as condi¢cdes suspensivas listadas
abaixo, a venda de qualquer das UPIs nao sera concluida, ndo sendo devido o pagamento
do respectivo preco de aquisicdo, e nem emitida a correspondente carta de arrematagao ao
vencedor do respectivo Leildo, ou transferidas transferéncia das acfes de emissao da
respectiva SPE UPI nos respectivos Livros de Transferéncia de Ac¢6es Nominativas,
estardo sujeitas ao, bem como o integral cumprimento das seguintes condi¢cfes
suspensivas, sem prejuizo de outras condi¢cdes suspensivas previstas no Contrato de
Compra e Venda. O Vencedor do Leilao se vinculara as condicdes suspensivas aqui
estabelecidas que serdo consideradas como obrigacfes assumidas pelo vencedor do
respectivo Leildo, com relacdo a relativa a cada UPI para a qual tenha sagrado-se
vencedor:

(i) Aprovacao deste Plano em AGC;
(i) Homologacdo Judicial do Plano (a) sem qualquer ressalva quanto a
alienacao das UPIs e (b) confirmando a auséncia de sucessao do respectivo
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adquirente nos passivos de qualquer natureza das Recuperandas, nos
termos dos artigos 60, 141 e 142 da Lei de Recuperacao Judicial;

(ii) que a Homologacéao Judicial do Plano esteja plenamente valida e eficaz;

(iv) que ja tenha se esgotado o prazo para interposicdo de agravo de
instrumento contra a Homologacéo Judicial do Plano ou, caso tenha
havido agravo de instrumento contra a Homologacéo Judicial do Plano, o
respectivo pedido de efeito suspensivo tenha sido indeferido;

(v) inexisténcia de deciséo do Tribunal de Justica de S&o Paulo suspendendo a
Homologacado Judicial do Plano ainda que esta Ultima decisdo seja
suspensa por decisdo de instancia superior;

(vi) que tenha sido proferida a decisdo declarando o vencedor do respectivo
Leildo e que esta decisao esteja plenamente valida e eficaz;

(vii) que ja tenha se esgotado o prazo de interposicao de recurso de agravo de
instrumento contra a decisdo que declarar o vencedor do respectivo Leilao
ou, caso tenha havido agravo de instrumento contra a referida decisao, o
respectivo pedido de efeito suspensivo tenha sido indeferido;

(viii) aprovacdo da aquisicéo da respectiva UPI, ou bloco de UPIs, pelo CADE,
se aplicavel,

(ix) aprovacado da aquisicdo pela ANAC da respectiva UPI ou bloco de UPI, se
aplicavel;

(X) recebimento pela SPE UPI, até o dia 3 de maio de 2019, podendo tal prazo
ser prorrogado a critério do vencedor do respectivo Leildao, conforme
estabelecido na Clausuk125.12 acima, do Certificado de Operador
Aéreo— COA, que devera ter sido devidamente emitido e representar uma
autorizacdo da ANAC para que a UPI opere como companhia aérea de
transporte de passageiros, o qual devera ser mantido valido e em vigor até
a Data de Fechamento da Alienacéo;

(xi) confirmacdo de que a UPI tem recursos liquidos suficientes para o
pagamento total daventuais obriga¢des de curto prazo mencionadas no
item (b) da Clausula 5.16 na Data do Fechamento da Alienacao;

(xii) que nao tenha sido decretada a faléncia de qualquer das Recuperandas ou
de qualquer das UPIs;

(xiii) aprovacdo de outros 6rgéos, agéncias reguladoras e/ou autoridades cuja
aprovacao seja exigida em lei.

5.27.3.5.28.30 vencedor do respectivo Leildo, a seu exclusivo critério, podera
renunciar a uma ou mais condicles suspensivas previstas na
Clausulal.l.15:27.25.28:25.28.Zacima, independentemente dos demais eventuais
adquirentes de outras UPIs de modo a permitir o Fechamento da Alienacdo com a
respectiva emissao da carta de arrematacgao.

5.28.5.29. Confirmacdo de Cumprimento das Condicfes SuspensivaSada um
dos vencedores dos Leildes devera, em até 5 (cinco) dias contados do cumprimento ou
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rendncia de todas as condictes suspensivas previstas na
Cladusulal.1.15:27.25.28:25-24i? deste Plano, apresentar peticAo nos autos da
Recuperacao Judicial (com cOpia para as Recuperandas e para a Administradora Judicial)
informando o cumprimento de todas as referidas condicdes ou eventual renuncia pelo
vencedor do respectivo Leildo. A Administradora Judicial devera, entdo, em até 2 (dois
Dias Uteis contados do protocolo da peticdo mencionada anteriormente, apresentar nos
autos da Recuperacdo Judicial a relacdo de créditos (valores devidos a cada credor,

| observando as disposicbes da ClausuB&5-3233 e dados dos credores para
transferéncia direta) a serem pagos com o0s valores provenientes dos Lances Vencedores
par aarrematacdo das respectivas UPIs, a fim de viabilizar o cumprimento do disposto

| na Clausul®.285-272%elos vencedores dos Leildes.

5.28-1.5.29.1Comprovacédo de pagamento do preco de aquisicdo e emissao de carta

de arrematacdo. Apés a expedicdo da respectiva carta de arrematacdo e
simultaneamente aos pagamentos realizados na forma da Claus@#a2728 sera
efetivada a transferéncia das acdes da respectiva SPE UPI ao vencedor do respectivo
Leildo.

5.29.5.30.  Multas. Caso o vencedor do Leildo ndo pague o valor do Lance Vencedor
da respectiva UPI por sua culpa exclusiva, ou nédo celebre o respectivo Contrato de
Compra e Venda para a aquisicdo de todas as acbes de emissdo das respectivas
SPEs UPIs, ficard sujeito a multa no valor de 10% (dez por cento) sobre o valor do Lance
Vencedor, servindo o auto de arrematacao do respectivo Leildo, em conjunto com esse
Plano, como titulo executivo para cobranca de tal multa. As Recuperandas deverao
informar ao Juizo da Recuperacao acerca do inadimplemento do pagamento do Lance
Vencedor da respectiva UPI, e o ofertante que tiver oferecido o segundo maior lance sera
declarado vencedor do respectivo Leildo, aplicando-se as disposi¢cdes previstas nas
| Clausulas$.275-262#% seguintes deste Plamaytatis mutandiNao sera devida qualquer
multa caso a operacdo ndo seja concluida pelo ndo cumprimento de qualquer das
| condicdes suspensivas estabelecidas na Claudulss-27.25.28:25.28.2ncluindo a
autorizacdo do CADE, se aplicavel, e/ou de outros 6rgaos, agéncias reguladoras e/ou
autoridades cuja aprovacgao seja exigida em lei ou, ainda, pela ndo-emisséao, pela ANAC,
do Certificado de Operador AéredCOA respectivo.

5.36.5.31. Caso a aquisicao da respectiva UPI ndo seja finalizada em fungdo do ndo

cumprimento das condi¢cdes suspensivas estabelecidas na ClaRsiila.28.21.1.1

incluindo as hipdteses de rejeicdo da aquisicao da respectiva UPI pelo CADE, ou de néo

emissao pela ANAC do Certificado de Operador Aér&€DA respectivo, o proponente

que tiver feito o segundo maior lance sera declarado vencedor do Leildo, aplicando-se as
| disposicdes previstas nas Clausuz5-2627% seguintes deste Plamotatis mutandi

5.34.5.32. Prazo de Conclusdo de cada um dos Leildesté 30 dgulho de 2019
(“Data de Fechamento da Alienatigodendo tal data ser prorrogada com relacédo a
cada uma das UPIs mediante manifestacdo expressa do adquirente da respectiva UPI, sob
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pena de descumprimento do Plano, os seguintes atos deverao ter sido praticados com
relacdo a cada UPI sem interferéncia decorrente do andamento da alienalginaiss

UPIs (a) os Leildes devexoter sido concluidos com declaracdo dos respectivos Lances
Vencedores(b) o preco de aquisicdo de cada UPI devera ter sido pago na forma da
Clausulab.285-2728e, (c) efetiva transferéncia das acdes das SPEs UPIs ao vencedor do
respectivo Leildo, mediante a expedi¢cdo da correspondente carta de arrematacao.

532.5.33.  Uso dos Recursas O preco de aquisicdo das UPIs devera
obrigatoriamente ser utilizado para saldar as dividas e obrigacdes das Recuperandas
observada, necessariamente, a seguinte ordem de prioritdidste dos Recursos da
Alienacdo UPI3¥):

0] Pagamento de todos os Empréstimos DIP Prioritarios concedidos por
quaisquer terceiros a qualquer das Recuperandas. Os Empréstimos que nao se
qualifiquem como Empréstimos DIP Prioritarios&sepagos na forma do
item (iv)(454) desta Clausula.335-3233

(i) Pagamento, de formpro rata entre si, dos custos posteriores a Data do
Pedido relacionados a Recuperacao Judicial, tais como, os honorarios da
Administradora Judicial e dos assessores das Recuperandas até o limite total
agregado de R$8.500.000,00 (oito milhées, quinhentos mil reais). Eventual
saldo dos custos posteriores a Data do Pedido apds ter sido atingido o limite
total aqui estabelecido sera pago na forma do itemiGd)( desta
Clausulab.335-3233

(iii) Pagamento, de fornpao rataentre si, dsobrigacdes trabalhistas posteriores

a Data do Pedido (inclusive decorrentes de rescisdes trabalhistas posteriores a
Data do Pedido, incluindo aquelas rescisfes realizadas nos termos da
Clausula 5.1 até o limite total agregado d¢5$17.000.000,00 (dezessete

| vinte-milhdes de ddlares norte-americanos). Eventual saldo das obrigacfes
trabalhistas posteriores a Data do Pedido apds ter sido atingido o limite total
aqui estabelecido sera pago na forma do itemdé¥)( desta
Clausulab.335-3233

(iv) Pagamento dos Créditos na seguinte ordem e forma:

1. Pagamento dos Créditos Trabalhistas, até o limite de
150(centoR$650.000,00 (seiscentoe cinquentg—salarios
minimes mil reaispor Credor Trabalhista (Classellmitado ao
valor do respectivo Crédito Trabalhista e ao total agregado de
R$7.000.000,00 (sete milhdes de rgais
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2. Pagamento dos Créditos com Garantia Real, Créditos
Quirografarios e Créditos ME e EPP até o limite de
R$10.000,00 (dez mil reais);

4.3. Pagamento, de formaro rata entresi, do saldo remanescente

apos pagamento feito nos termos dos itehs €12) e-(3)acima
Créditos Trabalhistas,
Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografagi@séditos
ME e EPP; e

5.4. Pagamento, de formpro rata entresi, do saldo residual dos
Créditos descritos nos itens (i), (ii) e (iii) acima.

5.32-1.5.33.1 PagamentoWaterfall. O Uso dos Recursos da Alienacdo das UPIs devera
ser disponibilizado de maneira que o0 pagamento da classe seguinte listada na
Clausulas.335-3233 acima esteja condicionado ao pagamento integral do item
imediatamente anterior, observados os limites aplicaveis. Assim, o0s pagamentos
previstos no itertfii” serdo realizados apenas apds o pagamento integral daquele previsto
no item“i”, desde que haja recursos remanescentes, € assim sucessivamente.

5.33.5.34. Auséncia de Sucessad\s UPIs se&foalienadas livres e desembaracadas

de quaisquer 6nus ou gravames, ndo havendo sucessao do adquirente de qualquer das
UPIs por quaisquer dividas e/ou obrigacdes das Recuperandas ou as demais sociedades
relacionadas as Recuperandas em processo de recuperacado judicial ou nao, incluindo e
nao se limitando aquelas de natureza tributaria, regulatéria, civel, comercial, ambiental e
trabalhista, na forma dos arts. 60, 141 e 142 da Lei de Recuperacao Judicial.

5.34.5.35. Custos Todos os custos, despesas e tributos de qualquer natureza
relacionados as providéncias descritas nesta Clausula 5 serdo suportados e pagos pelas
Recuperandas, incluindo, mas ndo se limitando a custos de constitui¢eEsaP|s
contribuicdo dos Ativos e Direitos das UPIs para as respe8@RBsUPIs, lavratura de
escrituras, impostos e realizacdo do Leildo.

5.35.5.36. _N&o Alienacdo de UPIsCaso(a) ndo tenha sido ofertado nenhum Lance

Oral para aquisi¢cdo de uma ou mais UPIgppa transferéncia de uma ou mais UPIs ndo

seja concluida, por qualquer motivo até a Data de Fechamento da Alienacado e a respectiva
data nao tenha sido prorrogada, conforme autorizado pela Cl&ausg&3132 sera
convocada, no prazo de 15 (quinze) diastados da Data do Fechamento da Alienacao
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da ultima UPJ nova AGC para deliberacdo de alteracdo da necessaria parte especifica
deste Plano.

5.36.5.37. Preservacdo das alienacfes de UPIBica assegurada, nos termos dos
artigos 74 e 131 da Lei de Recuperacéo Judicial, a preservacao, em qualquer hipotese, de
todo e qualquer ato de alienagdo em relacdo a alienacado das UPIs, desde que praticados
em conformidade com as disposi¢cdes aqui previstas. Para que ndo haja duvidas, tais atos
serdo preservados ainda gya) ndo tenha sido ofertado qualquer Lance Oral para
aquisicdo de uma ou mais UPIs; (@) a transferéncia de uma ou mais UPIs ndo seja
concluida, por qualquer motivo, até a Data de Fechamento da Alienacado e esta nao tenha
sido prorrogada, conforme autorizado pela Clausiias-31320ou(c) esta Recuperacao
Judicial seja convolada em faléncia.

PARTE IV — PAGAMENTO DOS CREDORES

6. NOVACAO

6.1. Novacdo Com a Homologacdo Judicial do Plano, os Créditos serao
exclusivamente com relacdo as Recuperandas, novados, na forma do art. 59 da Lei de
Recuperacao Judicial. Mediante a referida novacgéao e, salvo se expresso de forma diversa
no Plano, todas as obrigacdesyenantsindices financeiros, hip6teses de vencimento
antecipado, multas e garantias concedidas exclusivamente pelas Recuperandas com
relacdo unicamente aos Créditos que sejam incompativeis com este Plano e seus
respectivos Anexos deixardo de ser aplicaveis exclusivamente com relacdo as
Recuperandas. Caga) ndo tenha sido ofertado nenhum Lance Oral para aquisicdo de
uma ou mais UPIs; o(b) a transferéncia de uma ou mais UPIs ndo seja concluida, por
qualquer motivo, até a Data de Fechamento da Aliendcfioaso os Credores nao
tenham efetivamente recebido, por qualquer motivo, a totalidade dos recursos
provenientes da venda de qualquer das te)(EH°ls, observada a ordem de pagamento
estabelecida na Clausl&835-32330u(d) a convolacdo desta Recuperacao Judicial em
faléncia, a novacao aqui estabelecida seré resolvida, e os Créditos retostaind® gquo

ante, ressalvados eventuais pagamentos que tenham sido efetivados em favor dos
Credores.

6.2. Quitacdo. Realizada alienacdo das 7 (& UPIs bem como a integralidade dos
pagamentos prewstos na CIaus’iul&S%%Q@éaema—nes%ermesﬂalkdeseF&e&e—com

termos da
Clausula—7-deste—Plano _acima, nos termos ali descomi:redores outorgarao as
Recuperandas a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo com relacao a
eventual saldo remanescente de seus Créditos, para nada mais reclamar exclusivamente
contra as Recuperandas, a qualquer tempo, extra ou judicialmente, preservando-se todos
os direitos dos Credores contra terceiros, avalistas, garantidores, devedores solidarios,
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fiadores ou coobrigados a qualquer titulo.
7. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE 1)

7.1. Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento integral dos seus Créditos com
0s recursos decorrentes da alienacdo das UPIs, observado o Uso dos Recursos Alienacao
das UPIs previsto na Clausd@&@35-3233deste Plano. Caso os referidos recursos nao
sejamsuficientes para quitacdo dos Créditos Trabalhistas, o saldo remanedséemte

limite estabelecido na Clausula 5.33(iv)é&€ra pago em até 12 (doze) meses, contados a

partir da Homologacdo Judicial do Plano ou da definitiva habilitacdo do respectivo
Crédito, caso seja feita posteriormente a Homologacao Judicial do Plano.

quer das
as apos o
ados a partir
dito, caso

pagos
RHAIMos por

7.2. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 7 acarretardo a
quitacao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Trabalhistas.

8. PAGAMENTOSPAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA
REAL (CLASSE- Il )

9.8.  PAGAMENTO DOS CREDORES ), QUIROGRAFARIOS (CLASSE IIl) E
ME E EPP (CLASSE IV)

1¢
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| 9.1.8.1. OsCréditos com Garantia Re@lréditos Quirografarios e os Créditos ME
e EPP serdo pag¢® primeiramente com um pagamento minimo de R$ 10.000 (dez mil

| reais) nos termos da ClausBl835-3238v)2; e (b) de formapro ratae pari passuentre
si, com o0s recursos decorrentes da alienacdo das UPIs nos termos da Clausula
5.335:3238v)343 e da Clausul&.33(iv)4, observada a ordem de alocacdo de recursos
prevista na Clausuka 335-3233Jeste Plano, sendo certo que, caso esses ndo se mostrem
suficientes para quitacdo d@¥éditos com Garantia Redlréditos Quirografarios e
Créditos ME e EPP, o saldo remanescente sera considerado quitado para todos os fins
exclusivamente com relacdo as Recuperandas, preservando-se todos os direitos dos
Credores contra terceiros, avalistas, garantidores, devedores solidarios, fiadores ou
coobrigados a qualquer titulo.

9.2.8.2. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta CEasula
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretrataveCdagitos com Garantia Real,
Créditos Quirografarios e os Créditos ME e EPP exclusivamente com relacdo as
Recuperandas, preservando-se todos os direitos dos Credores contra terceiros, avalistas,
garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo.

10.9. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

10-1.9.1. Forma de PagamentoOs valores devidos aos Credores, nos termos deste
Plano, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de
ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED), em conta de
cada um dos Credores a ser informada individualmente pelo Credor mediante
apresentacdo de peticdo indicando tal conta nos autos da recuperacdo judicial ou
conforme solicitado pelo Agente de Pagamento conforme clédug@a.2728

10-1-1.9.1.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pelas
Recuperandas.

10-1-2.9.1.2. Dentro de 15 (quinze) dias contados da Homologacao Judicial do PFano, o
Credores deverdo informar, mediante protocolo nos autos da Recuperacdo audicial,
conta corrente indicada para pagamento, pelos respectivos adquirentes das UPIs.

10:1.3.9.1.3. Os pagamentos que ndo forem realizss@lusivamente em razao de os
Credores ndo terem informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como
descumprimento do Plan® ndo impedirdo a transferéncia das acbes da respectiva
SPEUPI ao adquirente. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se 0s
pagamentos nédo tiverem sido realizados em razdo de os Credores nao terem informado
suas contas bancarias.

2C
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10:2.9.2. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos créditos, calculos

de desagio e demais regras de novacéo, sdo os constantes da Lista de Credores. Sobre
esses valores nao incidirdo juros, correcdo monetéaria, multas e penas contratuais, salvo
pelos encargos previstos neste Plano.

10-3.9.3. Alocacdo dos ValoresAs projecfes de pagamento aqui previstas foram
baseadas nos Créditos constantes da Lista de Credores. Qualquer diferenca entre a Lista
de Credores e o quadro-geral de credores final nos termos do artigo 18 da Lei de
Recuperacao Judicial acarretara a alteracdo do percentual recebido por cada Credor. No
caso de divergéncia ou impugnacdo de Credor cujo julgamento ocorra apds a
Homologacéao Judicial do Plano e que altere o percentual devido a determinado Credor,
tal novo percentual apenas surtira efeitos para fins deste Plano a partir da data do transito
em julgado de mencionada decisdo, permanecendo integros e intactos quaisquer
pagamentos efetuados anteriormente com base nos percentuais antigos. Em nenhuma
circunstancia havera a majoragap do fluxo de pagamentos(b) do valor total a ser
distribuido entre os Credores.

10-4.9.4. Compensacio E vedada a compensacdo de Créditos detidos contra as
Recuperandas com créditos detidos pelas Recuperandas contra os respectivos Credores

| exceto nos casos previstos na Clausul&5-2526 e observadas as regras da
Clausula 4.4, que expressamente autorizam a utilizacdo de Empréstimos DIP Prioritarios
para Pagamento do Preco de UPIs com Crédito.

10.4-1.9.4.1. Créditos _em__Moeda _Estrangeira Para—efeitos—de—pagamento,

execetoExcetopela concordancia expressa do Credor em favor da conversdo de seu
respectivo Crédito da moeda estrangeira para a moeda corrente nacional, créditos
registrados originalmente em moeda estrangeira serdo mantidos na respectiva moeda
original para todos os fins de direito e serdo pagos de acordo com o quanto disposto neste
Plano. Credores titulares de Créditos registrados em moeda estrangeira poderdo, a seu
exclusivo critério, optar pela conversao de seu crédito para moeda corrente nacional,
devendo para tanto indicar expressamente tal opcdo no prazo maximo de 5 (cinco) dias
corridos contados da Homologacao Judicial do Plano, hipétese em que o Crédito sera
convertido pelo cambio da data da AGC que aprovar o Plano.

10-5.9.5. Valores em Moeda Estrangeira _mencionados no_ Plandeventuais
conversdes de valores expressos em doélares norte-americanos previstos neste Plano para
Reais deverao adotar a taxa de venda da moeda estrangeira divulgada pelo Barico Centra
do Brasil na data base para converséo por meio de sua pagina na internet sobre taxas de
cambio bttp://www.bcb.gov.br/?txcambjp menu “Cotacbes e Boletifis opcao
“Cotacdes de fechamento de todas as moedas em uma data

10.5.1.9.5.1. Unica e exclusivamentRara efeitalo calculoda distribuic&do de recursos
com-aprovenientes dalienacdo das UPIs nos termos deste Plano, os valores expressos
em dolares norte-americanos neste Plano deverao ser convertidos para Reais pelo cambio
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do 52 Dia ¢ti#Util anterior & Data do Fechamento da Alienacgéo.

10.6.9.6. Créditos Intragrupo . As Recuperandas somente poderao pagar créditos
de qualquer natureza a Partes Relacionadas apdés o pagamento integral de todos os
Empréstimos DIP e de todos os Credores nos termos deste Plano.

10-7.9.7. Parcelamento de Débitos Tributarios As Recuperandas poderao buscar
obter a concesséao, seja por via judicial ou administrativa, de parcelamento da divida
tributaria das Recuperandas.

PARTE V — POS-HOMOLOGACAO
11.10. EFEITOS DO PLANO
11.1.10.1.  Vinculacdo do Plano As disposi¢des do Plano vinculam as Recuperandas

e seus Credores, 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacao
Judicial do Plano.

11.2.10.2.  Conflito com Disposicdes ContratuaisNa hipdtese de haver conflito
relacionados as obrigacdes de dar, de fazer ou de ndo fazer previstas neste Plano e aquelas
previstas nos contratos celebrados com quaisquer Credores exclusivamente em relacao a
quaisquer obrigacfes das Recuperandas, as disposicdes contidas neste Plano deverao
prevalecer. Nenhuma disposicdo deste Plano afetara os direitos de qualquer dos Credores
perante terceiros, avalistas, garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a
qualquer titulo, tampouco, com relacdo as obrigacdes que, nos termos do § 3° do art. 49

0 81° do art. 199 da Lei de Recuperacao Judicial, ndo se sujeitam aos efeitos da
Recuperacao Judicial.

11.3.10.3.  Extincdo de Medidas Judiciais Com a Homologacao Judicial do Plano,
todas as execucdes judiciais em curso envolvendo Créditos detidos contra as
Recuperandas serao extintas exclusivamente com relagcdo as Recuperandas.

11.4.10.4. Garantias. O pagamento aos Credores da totalidade dos recursos
provenientes da venda de todas as €)(4éPIls observada a ordem de pagamento e os
limites estabelecidos na Clausal&35-3233]este Plano implicara na liberagcdo de todos

0s gravames, 6nus, garantias reais (exceto pelas garantias que, nos termos do 8§ 3° do
art. 49 da Lei de Recuperacdo Judicial, ndo se sujeitam a Recuperacaal) Judici
outorgadas pelas Recuperandas, preservados, todavia os direitos contra terceiros,
avalistas, garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo,
no que concerne aos Créditos detidos pelos Credores.
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11.5.10.5.  Formalizacdo de Documentos e Outras Providénciablo menor prazo
razoavelmente possivel, as Recuperandas deverdo realizar todos os atos e firmar todos os
contratos e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou
adequados para cumprir os termos deste Plano.

41.5-1.10.5.1Ap6s a Homologacdo Judicial do Plano, as Recuperandas ficam desde
logo autorizadas a adotar todas as medidas necessarias para submeter a Aprovacao do
Plano aos processos de insolvéncia em curso pef@ngeBankruptcy Court of the
Southern District of New YorChapter 15) e (b) a Superintendencia de Sociedades

Grupo de Reorganizacion de Bogota, Colomisiamn o objetivo de conferir efeitos ao

Plano em territérios norte-americano e colombiano, vinculando os Credores ali
domiciliados e estabelecidos.

11.6.10.6.  Protestos A aprovacdo deste Plano acarrefaja cancelamento de todo

e qualquer protesto de titulo emitido pelas Recuperandas que tenha dado origem a
qualquer Crédito éb) a exclusao do registro do nome das Recuperandas nos 6rgaos de
protecdo ao Crédito, que podera ser retomada na hipétese de resolucdo da novacao
decorrente deste Plano, nos termos da Clausula 6.1.

12.11. MODIFICACAO DO PLANO

12.1.11.1.  Modificacdo do Plano na AGC Caso (i) ndo tenha sido ofertado nenhum
Lance Oral para aquisicdo de uma ou mais UPIs; ou (ii) a transferéncia de uma ou mais
UPIs nao seja concluida, por qualquer motivo até a Data de Fechamento da Alienacéo e a
respectiva data ndo tenha sido prorrogada, conforme autorizado pela CEwstla
Fonte—de—referénecia—ndo—encontradsb.32 as Recuperandas poderdo propor
aditamentos, emendas, alteracbes ou modificagcbes ao Plano, desde) dais
aditamentos, alteracdes ou modificacdes sejam submetidas a votacdo na AGC convocada
para tal fim g€b) sejam aprovadas pelas Recuperandas e aprovadas pelo quérum minimo
previsto no art. 45 da Lei de Recuperacao Judicial. Em qualquer hip6tese, os aditamentos,
emendas alteracdes ou modificacdes ao Plano a serem submetidos a deliberacdo da nova
AGC deverdo observar o disposto na Clausuas-3637

13.12. CONVOLACAO EM FALENCIA

13:-1.12.1. As Recuperandas e os Credores, mediante a aprovacdo deste Plano,
concordam e determinam que a Recuperacdo Judicial devera ser automaticamente
convolada em faléncia, independentemente de qualquer prazo de cura, notificacdo, nova
AGC, decisao judicial, em caso de descumprimento deste Plano, incluindo, mas nao
limitado a, obrigacdes relacionadas a constituicdo das SPEs UPIs, versédo dos ativos as
SPEs UPIs, conducdo das SPEs UPIs até o fechamento da operacdo da venda das
SPEs UPIs, obrigacdes de pagamentos, obrigacdo de incluir em todos os empréstimos
que vieem a contratar, a obrigacdo do mutuante de concordar que o seu empréstimo
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estara sujeito a todas as disposicdes de pagamento previstas neste Plano, nos termos da
Clausulab.335-:3233

13-2.12.2.  Manutencdo dos Atos de Alienacdo das UPIsNa hipotese de
convolacado da Recuperacado Judicial em Faléncia apo6s realizado qualquer Leildo, ficara
assegurada a manutencao de todo e qualquer ato de alienacdo das UPIs em conformidade
com as disposi¢cdes deste Plano, ficando assegurado o direito, mas ndo a obrigacédo, do
arrematante de cada Leildo de consumar a transacdo, mediante o cumprimento das
condicOes suspensivas previstas neste Plano e no Contrato de Compra-€cdenda

Ef nenhuma hipétese, os atos de
alienacédo praticados em conformidade com as disposi¢cdes deste Plano serdo declarados
ineficazes nos termos da Lei de Recuperacao Judicial.

PARTE VI — DISPOSICOES COMUNS
14-.13. DISPOSI(}C)ES GERAIS
14-1.13.1.  Anexos Todos 0os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem

parte integrante deste Plano. Na hipo6tese de haver qualquer inconsisténcia entre este
Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

14-2.13.2.  Encerramento da Recuperacao Judicial A Recuperacado Judicial sera
encerrada apds o cumprimento de todas as obrigagcbes do Plano que se vencerem em até
2 (dois) anos ap6s a Homologacao Judicial do Plano ou em prazo inferior, caso aprovado
pelos Credores em AGC, a ser realizada apds requerimento das Recuperandas nesse
sentido.

15.14. CESSOES

15.4.14.1. Cessao de CréditosOs Credores poderdo ceder seus Créditos a outros
Credores ou a terceiros, e a cessao produzira efeitos perante as Recuperadas desde que
comunicadda) as RecuperandasaeAdministradora Judicial antes do Encerramento da
Recuperacdo Judicial,; €b) somente as Recuperandas apds o Encerramento da
Recuperacao Judicial.

15.2.14.2. Cessao _das ObrigacbesCom excecao das hipbdteses expressamente
previstas neste Plano, as Recuperandas nédo poderdo ceder quaisquer obrigaces oriundas
deste Plano sem o prévio consentimento da maioria simples dos Créditos presentes em
AGC.

16.15. LEI E FORO

16-1.15.1.  Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacfes decorrentes deste Plano
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
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Republica Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis

de outra jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito
privado sejam aplicadas.

internacional

16.2.15.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem

relacionadas a este Plano serédo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao até

o0 Encerramento

da Recuperacdo Judicial e pelo foro da Comarca de Sdo Paulo apés o Encerramento da

Recuperacao Judicial.

Sao Paulo/SP, 3 de abril de 2019.

OCEANAIR LINHAS AEREAS S.A. —EM RECUEERACAO JUDICIAL
AVB HOLDING S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
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RELAGCAO DE ANEXOS

Plano de Recuperacao Judicial da Avianca

Anexo 1.2- Termos Definidos

Anexo 5.3- Relacao de Ativos e Direitos da UPI Programa Amigo
Anexo 5.4- Relacéo de Ativos e Direitos da URI

Anexo 5.5- Relacéo de Ativos e Direitos da UBI

Anexo 5.6- Relacao de Ativos e Direitos da UEI

Anexo 5.7- Relacéo de Ativos e Direitos da UBI

Anexo 5.8- Relacao de Ativos e Direitos da UEI

Anex05.8-5.9- Relacdo de Ativos e Direitos da UFI

Anexo 5.11- Atividade Remanescente das Recuperandas

Anexo-5.26 Minuta-do-contrato-padrao-para-aguisicdo-das UPIsAhd¥o Conducao

dos Negoécios das SPEs UPIs entre a data de constituicdo e a Data de Fechamento
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“Administradora Judicidl administradora judicial nomeada pelo Juizo da Recuperacéao,
nos termos do Capitulo Il, Secao lll, da Lei de Recuperacdo Judicial, assim entendida
como Alvarez & Marsal Administracdo Judicial Ltda., inscrito no CNPJ/MF sob o
n° 07.016.138/0001-28, representada pelo Sr. Eduardo Barbosa de Seixas.

“Agente de PagamentdSera, dentre a seguintes empresas, aquela que oferecer a melhor

proposta para desempenho das atribuicbes de agente de pagamento previstas neste Plano:

(a) Oliveira Trust S.A.; (bjinserir TMFE Brasil Administracdo e Gestéo de Ativos Lida.

e (c) outraempresa deeeenhee@aeputagaollbada que prest@—sewee—de—agenteude

eleupagamemohals servicos.

de agente

“AGC”: significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo I, Secéo 1V,

da Lei de Recuperacao Judicial.

“ANAC”: significa a Agéncia Nacional de Aviacdo CivlANAC, criada pela Lei n°
11.182 de 27 de setembro de 2005 e responsavel por regular e fiscalizar as atividades da

aviacao civil e a infraestrutura aeronautica e aeroportuaria no Brasil.

“Ativos e Direitos das UPIssignifica, em conjunto, os Ativos e Direitos UPI Programa
Amigo, Ativos e Direitos UPI A; Ativos e Direitos UPI B, Ativos e Direitos UPIeC,
Ativos e Direitos UPI D, e Ativos e Direitos UPI E, e Ativos e Direitos UPI F, todos de
propriedade das Recuperandague serdo contribuidos para SBE UPIs, conforme

determinado neste Plano.

“Ativos e Direitos UPI Programa Amigosignifica Unica e exclusivamente os bens,

ativos e direitos relacionados no Anexo 5.3.

“Ativos e Direitos UPI A: significa Unica e exclusivamente os bens,

relacionados no Anexo 5.4.

“Ativos e Direitos UPI B: significa Unica e exclusivamente os bens,

relacionados no Anexo 5.5.

“Ativos e Direitos UPI C: significa Unica e exclusivamente os bens,

relacionados no Anexo 5.6.

“Ativos e Direitos UPI D: significa Unica e exclusivamente os bens,

relacionados no Anexo 5.7.
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“Ativos e Direitos UPI E: significa Unica e exclusivamente os bens, ativos e direitos
relacionados no Anexo 5.8.

“Ativos e Direitos UPI F significa Unica e exclusivamente os bens, ativos e direitos
relacionados no Anexo 5.9.

“Aviancd’: Oceanaie AVB.

“AVB”: AVB Holding S.A. — em Recuperacdo Judicial, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/ME sob n° 18.854.343/0001-89.

| “Condicdes Minimds tem o significado que |Ihe é atribuido na Clausutd-5-2021

“Contrato _de Compra e Veridatem o significado que |he é atribuido na
| Clausulas.275.2627

“Crédito®: sao os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos
Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes obrigacdes
existentes na Data do Pedido, que sejam sujeitas & Recuperacao Judicial, nos termos da
Lei de Recuperacao Judicial e listados na Lista de Credores.

“Créditos com Garantia R&€akao os créditos detidos pelos Credores com Garantia Real,
segurados por direitos reais de garantia, nos termos do art. 41, |l, da Lei de Recuperacao
Judicial, conforme listados na Lista de Credores.

“Créditos Intragrupda sdo Créditos detidos ou que venham a ser detidos por qualquer das
Recuperandas ou suas subsidiarias ou suas Partes Relacionadas contra qualquer das
Recuperandas ou suas subsidiarias ou suas Partes Relacionadas.

“Créditos ME e EPP sado os créditos detidos pelos Credores ME e EPP, nos termos do
art. 41, IV da Lei de Recuperacao Judicial, conforme listados na Lista de Credores.

“Créditos Quirografarios sdo os Créditos que sejam quirografarios, com privilégio
geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, lll, e do art. 83,
VI, da Lei de Recuperacédo Judicial, conforme listados na Lista de Credores.

“Créditos Trabalhistdis sdo os créditos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, |, da Lei de Recuperacao
Judicial, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo da rescisdo do
contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido, independentemente da forma do
cumprimento do aviso prévio, conforme listados na Lista de Credores.

“Credores: sdo os Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores
Quirografarios e Credores ME e EPP.
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“Credores com Garantia Reéakao os Credores detentores de Créditos com Garantia
Real, nos termos do art. 41, Il, da Lei de Recuperacao Judicial.

“Credores ME e EPPséao os Credores que operam sob a forma de microempresa ou
empresa de pequeno porte, por se enquadrarem na definicdo prevista no art. 3° da Lei
Complementar n° 123/2006, nos termos do art. 41, 1V, da Lei de Recuperacéo Judicial.

“Credores Quirografaridssao os Credores detentores de Créditos Quirografarios, nos
termos do art. 41, 1ll, da Lei de Recuperacdo Judicial.

“Credores Trabalhistassao os Credores detentores de Créditos Trabalhistas, nos termos
do art. 41, |, da Lei de Recuperacao Judicial.

“Data de Contribuicdb tem o significado que Ihe é atribuido na Clausula 5.12.

“Data de Fechamento da Aliena¢ddem o significado que lhe é atribuido na
| Clausulab.325.3132

| “Data do Leilad: tem o significado que lhe é atribuido na ClausSuts5-2425

“Data do Pedidb a data em que o pedido de recuperacao judicial foi ajuizado pelas
Recuperandas, dia 10 de dezembro de 2018.

“Dia Util”: qualquer dia que néo seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em que as
instituicdes bancarias no Estado de Sao Paulo ndo funcionem ou estejam autorizadas a
nao funcionar.

“Edital’: edital de Leilaa ser apresentado nos autos da Recuperacéo Judicial contendo
as condicdes gerais da alienacdo de cada uma das UPIs previstas neste Plano, a ser
oportunamente publicado.

“Empréstimos DIP. significa, em conjunto, os Empréstimos DIP Contratados e o0s
Novos Empréstimos DIP.

“Empréstimo DIP Azul significa, em conjuntda) o Contrato de Mutuo Pés-Concursal,

na modalidade DIFFinancing (“debtor in possessidh celebrado em 13.3.2019 entre

Azul e Avianca, com garantia pessoal do Sr. José Efromovich, no valor de principal de
R$31.646.107,80 (trinta e um milhdes, seiscentos e quarenta e seis mil, cento e sete reais
e oitenta centavos); ) o Contrato de Mutuo Pdés-Concursal, na modalidade DIP
Financing (“debtor in possessid) celebrado em25.3.2019 entre Azul e Avianca com
garantia pessoal do Sr. José Efromovich, no valor de principal de R$ 19.382.000,00
(dezenove milhdes, trezentos e oitenta e dois mil reais).
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“Empréstimos DIP Contratadbssignifica, em conjunto, o Empréstimo DIP Azul e o
Empréstimo DIP Elliott.

“Empréstimo DIP Elliott: significa (a) o Secured Debtor in Possession Loan Agreement
celebrado em 25 de marco de 2019 entre Manchester Securities Corp. e Oceanair, com
garantia pessoal do Sr. José Efromovich e da AVB, no valor de principal de
US$5.000.000,00 (cinco milhBes de délares norte-americanogh) e, empréstimo
fornecido pela Manchester Securities Corp. a Oceanair no valor em reais correspondente
a até US$10.000.000,00 (dez milhdes de dolaresteqaonericanos) até o dia

5 de abril de 2019.

“Empréstimos DIP Prioritaridstem o significado que lhe é atribuido na Clausula 4.4.

“Encerramento da Recuperacdo Judicialgnifica a data do transito em julgado da
sentenga que determinar o encerramento da Recuperacéo Judicial, na forma do art. 63 da
Lei de Recuperacao Judicial.

“Gol”: significa Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.164.253/0001-87, com sede na Praca Linneu Gomes,
s/n, Portaria 3, Prédio 4, Sao Paulo/SP.

“Homologacdo Judicial do Planacsignifica a deciséo judicial proferida pelo Juizo da
Recuperacdo que concede a Recuperacao Judicial, nos termos daaputifg) 81° da

Lei de Recuperacdo Judicial. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a
Homologac¢éo Judicial do Plano ocorre na data da publicagdo, no diario oficial, da decisdo
de primeiro grau concessiva da Recuperacao Judicial.

“Juizo da Recuperacgédquiz de direito da 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo, Estado de Séao Paulo.

“Latam Airlines Brasil: significa a TAM— LINHAS AEREAS S.A., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.012.862/0001-60, com sede na Rua
Verbo Divino, 2.001, 3° a 17° andares, Chacara Santo Anténio, S&o Paulo/SP.

“Lances Orais tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 5.17.

“Lance Venceddr tem o significado que lhe é atribuido na Clausu#5-2526e na
Clausula 5.30, conforme aplicavel.

“Lei de Recuperacdao JudicialLei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme
alterada.

“Leildes’: S8o os leildes previstos neste Plano e em conformidade com a Lei de
Recuperacao Judicial.
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“Lista de Credorés a lista constante as fls. 28.344/28.401 dos autos da Recuperacao
Judicial, divulgada pela Administradora Judicial, nos termos do artigo 7°, 82° da Lei de
Recuperacdo Judicial, conforme alterada pelas decisbes acerca das respectivas
impugnacdes de créditos.

“Novos Empréstimos DIPtem o significado que lhe é atribuido na Clausula 4.3.

“Novos Empréstimos DIP Gbltem o significado que Ihe é atribuido na Clausula 4.2(a).

“Novos Empréstimos DIP Latam tem o significado que |he ¢é atribuido na
Clausula 4.2(b).

“Pagamento do Preco de UPIs com Cré&ditem o significado que lhe é atribuido na
Clausula 4.4.

“Qceanair: Oceanair Linhas Aéreas S.Aem recuperacado judicial, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob n° 02.575.829/0001-48.

“Parte Relacionadlasignifica todas as sociedades ou fundos controlados, controladores,
sob controle comum, afiliadas ou coligadas a qualquer das empresas do grupo econémico
da pessoa ou sociedade ou fundo ou ente pertinente, bem como o0s sbécios e
administradores das empresas do grupo econdmico da pessoa ou sociedade ou fundo ou
ente pertinente e quaisquer pessoas fisicas parentes em linha reta ou em linha colateral ou
transversal, até o quarto grau, de sécios ou administradores das sociedades do grupo
econdmico da pessoa ou sociedade ou fundo ou ente pertinente e/ou seus sucessores e
cessionarios a qualquer titulo.

“Periodo de Restricdpsignifica o periodo entre a efetiva constituicdo de cada UPI e o
Periodo Data de Fechamento da Alienacéo.

“Plangd’: este plano de recuperacdo judicial das Recuperandas, na forma como é
apresentado e, conforme o caso, eventuais aditamentos aprovados na AGC.

“Preco Minimd significa o valor minimo em reais, convertidos pela taxa de cambio do

dia anterior a cada Leildo, correspondent@pUS$70.000.000,00 (setenta milhdes de

ddlares norte-americanos) para aquisicdo da BPI(b) US$70.000.000,00 (setenta

milhdes de doblares norte-americanos) para a aquisicdo da BPle,

(c) US$70.000.000,00 (setenta milh&es de dblares norte-americanos) para a aquisicao em
| bloco da UPIC, da UPID e da UPIE.

| “Qualificacad: tem o significado que lhe é atribuido na Clausutd-5-2021
“Recuperandéds Oceanair e AVB.
“Recuperacdo Judicial significa o processo de recuperacao judicial ajuizado pelas

Recuperandas, em curso perante o0 Juizo da Recuperagdo, autos n°
1125658-81.2018.8.26.0100.
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“SPE Programa Amido significa a sociedade de propdsito especifico, subsidiaria
integral da Avianca, a ser constituida especificamente para fins de alienagdo na forma de
UPI no ambito da Recuperacéao Judicial, cujo capital social sera integralizado exclusiva e
necessariamente com os Ativos e Direitos Programa Amigo, até a Data da Contribuicao.

“SPEA”: significa a sociedade de propdsito especifico, subsidiaria integral da Avianca, a
ser constituida especificamente para fins de alienacdo na forma de UPI no ambito da
Recuperacao Judicial, cujo capital social sera integralizado exclusiva e necessariamente
com os Ativos e Direitos da UPI A, até a Data Contribuicao.

“SPE B': significa a sociedade de propdsito especifico, subsidiaria integral da Avianca, a
ser constituida especificamente para fins de alienacdo na forma de UPI no a&mbito da
Recuperacao Judicial, cujo capital social sera integralizado exclusiva e necessariamente
com os Ativos e Direitos da UPI B, até a Data Contribuicao.

“SPE C: significa a sociedade de propdsito especifico, subsidiaria integral da Avianca, a
ser constituida especificamente para fins de alienacdo na forma de UPI no ambito da
Recuperacao Judicial, cujo capital social sera integralizado exclusiva e necessariamente
com os Ativos e Direitos da UPI C, até a Data Contribuicao.

“SPE D': significa a sociedade de propdsito especifico, subsidiaria integral da Avianca, a
ser constituida especificamente para fins de alienacdo na forma de UPI no ambito da
Recuperacao Judicial, cujo capital social sera integralizado exclusiva e necessariamente
com os Ativos e Direitos da UPI D, até a Data Contribuicao.

“SPE E: significa a sociedade de propdsito especifico, subsidiaria integral da Avianca, a
ser constituida especificamente para fins de alienacdo na forma de UPI no ambito da
Recuperacao Judicial, cujo capital social sera integralizado exclusiva e necessariamente
com os Ativos e Direitos da UPI E, até a Data Contribuicao.

“SPE F: significa a sociedade de propdésito especifico, subsidiaria integral da Avianca, a
ser constituida especificamente para fins de alienacdo na forma de UPI no ambito da
Recuperacao Judicial, cujo capital social sera integralizado exclusiva e necessariamente
com os Ativos e Direitos da UPI F, até a Data Contribuicéo.

“SPEs UPI& significa a SPE Programa Amigo, a SPE A, a SPE B, a SPE C,aSPED, a
SPE E e a SPE F, consideradas conjuntamente.

| “SPEs UPIg’: significa a SPE A, a SPE B, a SPE C, a SPE D, a SPE E, e a SPE F,
consideradas conjuntamente.

| “UPIls’: significa a UPI A, a UPI B, a UPI C, a UFD, a UPI-E, a UPI F e a
UPI Programa Amigo, consideradas conjuntamente.
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“UPI1 Programa Amiga unidade produtiva isolada criada especialmente para o fim de
alienacao, nos termos do artigo 60 da Lei de Recuperacao Judicial, composta por 100%
das acdes da SPE Programa Amigo.

“UPIs”: significa a UPIA, a UPI B, a UPLC, a UPID, a UPLE e a UPIF.

“UPI A”: unidade produtiva isolada criada especialmente para o fim de alienagcdo, nos
termos do artigo 60 da Lei de Recuperacado Judicial, composta por 100% das acdes da
SPE A.

“UPI1 B”: unidade produtiva isolada criada especialmente para o fim de alienacao, nos
termos do artigo 60 da Lei de Recuperacao Judicial, composta por 100% das acdes da
SPE B.

“UPI1 C’: unidade produtiva isolada criada especialmente para o fim de alienacdo, nos
termos do artigo 60 da Lei de Recuperacéo Judicial, composta por 100% das acdes da
SPE C.

“UPI1 D”: unidade produtiva isolada criada especialmente para o fim de alienacdo, nos
termos do artigo 60 da Lei de Recuperacado Judicial, composta por 100% das acOes da
SPE D.

“UPI E’: unidade produtiva isolada criada especialmente para o fim de alienacdo, nos
termos do artigo 60 da Lei de Recuperacao Judicial, composta por 100% das ac¢des da
SPE E.

“UPI F’: unidade produtiva isolada criada especialmente para o fim de alienagcdo, nos
termos do artigo 60 da Lei de Recuperacao Judicial, composta por 100% das acdes da

SPE F.

“Uso dos Recursos da Alienacdo UPtem o significado atribuido pela

Clausulas.335-3233

33

Assinado eletronicamente. A Certificagdo Digital pertence a: ADRIANA RIVAROLI
http://pje.tst.jus.br/tst/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=19051411075071800000000697560

Namero do processo: DCG 1000365-51.2019.5.00.0000 ID. 9ed5602 - Pag. 33
Numero do documento: 19051411075071800000000697560

Data de Juntada: 14/05/2019 11:32

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FERNANDO GOMES DOS REIS LOBO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/04/2019 as 13:58 , sob 0 niimero WJMJ19404766585

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1125658-81.2018.8.26.0100 e codigo 6B9435E.



Fls.: 125

NO! DIO

Documento assinado pelo Shodo
fls. 33466

Anexo 5.3

Relacao de Ativos e Direitos da UPI Programa Amigo

- Membros e banco de dados do Programa Amigo;

- Contratos relacionados

- Ativos relacionados ao Programa Amigo e passivos por pontos vendidos a parceiros do
programa até 3 de abril de 2019 e quaisquer pontos que sejam acumulados por membros
do programa e membros individuais nos termos das atuais regras do programa, bem como
aspassagens aéreas ja emitidas com pontos e ainda nao utilizadas.
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Anexo 5.4

Relacao de Ativos e Direitos da Ul

Fls.: 126

=
o

)
%)
X
o
\‘

| - A UPI-A devera deter o registro e autorizacdes dos voos e o direito de uso dos horéarios
de chegadas e partidas em aeroportos coordenados, em condi¢cfes que permitam sua
continuidade no histérico movimentagfes da Oceanair em referidos aeroportos, conforme
listados na planilha abaixo:

06
06
06
06
06
06
06
06
06
06

Voo
6291
6121
6353
6193
6325
6247
6195
6123
6051
6303

Chegada
07:10
07:15
07:25
07:40
09:35
16:05
16:20
16:40
18:25
20:15

Saida
08:00
08:15
08:40
09:10
10:35
17:10
17:25
17:35
19:30
21:35

06
06
06
06
06
06
06
06
06
06

Voo
6362
6126
6319
6194
6390
6246
6260
6108
6052
6350

Airline
A

>>»>>>>>>D>P

Freq
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

06
06
06
06
06
06

Voo

6000
6002
6008
6010
6014
6032

Chegada

07:45
09:20
13:55
17:00
20:00
22:25

Saida
06:10
08:15
09:50
14:25
17:30
20:30

06
06
06
06
o6
06

Voo
6029
6003
6005
6009
6013
6017

Airline
A

>>»> > > P

Freq
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
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06
06
06
06
06
06
06
06
06
06

Voo

6029
6003
6061
6009
6011
6031
6013
6015
6065
6017

Chegada

07:20
09:20
12:10
15:25
16:55
18:00
18:30
20:05
20:35
21:25

Saida
06:40
08:15
10:40
12:40
17:25
17:25
19:00
20:35
21:30
21:30
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06
06
06
06
06
06
06
06

Voo
6000
6002
6028
6062
6012
6012
6016
6016
6070
6070

Airline
A

>>2>>>»2>>>> >

Freq
12345.7
12345.7
12345.7
12.45.7
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06 6025 22:25 A 1.3.5.7

, . . ;-

tuitoas Recuperandas deverao
envidar seus melhores esforcos para obter junto a timdarmarcae—marca
registradaAvianca ouAvianca BrasilAerovias del Continente Americano S.A/ Avianca
Holdings SA) autorizacao para a utilizacado, pela UPI A, incluindo as marcas figurativas e
outros sinais distintivoslesde o inicio de suas atividades @atérazo del80-(cento e

oitenta) dias apds a data da transferéncia das respectivas acdes aos respectivos
adquirentes, prorrogavel patémais 180(cento e oitentadlias-; sendo certo contudo

que, caso tal autorizacdo ndo seja por qualquer motivo obtida, a Recuperanda devera
tomar todas as medidas necessarias para assegurar que (i) nao seja inadimplido o contrato
de licenca da marca por qualquer das UPIs; e (ii) desde a transferéncia dos direitos de uso
dos horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
para as UPIls até o periodo imediatamente apds a Fechamento da Alienacéo, inclusive,
aeronaves estejam disponiveis para 0s voos relativos a todos os direitos de uso dos
horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
transferidos para as UPls, de modo que tais direitos sejam mantidos pelas UPIs.

- Certificado de Operador AéreaCOA aprovado pela ANAC;

- Outorga da UPI A para a prestacao de servico de transporte aéreo regular, nos termos da
Lei n° 7.565/86¢,

- Parte dos funcionarios da Oceanair, na medida do apropriado e necessario para operar a
UPI—A temporariamente, a serem selecionados pelo vencedor do Leildo. Esses
funcionérios selecionados celebrar&o novos contratos de trabalho com-A, ORlo
adquirente da UPRIA, conforme o caso, nos termos do artigo 141, 82° da Lei de
Recuperacao Judicial.
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Relacéo de Ativos e Direitos da UBI
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| - A UPI-B devera deter o registro e autorizagbes dos voos e o direito de uso dos horarios
de chegadas e partidas em aeroportos coordenados, em condi¢gbfes que permitam sua
continuidade no histérico movimentagfes da Oceanair em referidos aeroportos, conforme
listados na planilha abaixo:

06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06

Voo
6055
6179
6243
6169
6145
6371
6305
6049
6295
6391
6115
6393
6261

Chegada
23:00
23:40
07:10
07:15
07:20
09:35
15:55
16:15
16:35
18:20
20:05
20:25
20:35

Saida
07:00
08:00
08:10
08:15
08:25
10:30
17:10
17:20
17:30
19:20
20:30
21:45
21:50

06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06

Voo
6178
6130
6042
6104
6144
6182
6050
6128
6148
6370
6316
6364
6176

Airline
B

@ 0 W W ® ®©®O®®P® P

Freq
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

06
06
06
06

Voo

6006
6034
6012
6016

Chegada

08:25
15:25
18:30
21:40

Saida
06:40
09:00
15:55
19:00

06
06
06
06

Voo
6001
6220
6011
6015

Airline

© ™ ®

Freq
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

06
06
06
06
06
06
06
06

Voo

6001
6005
6011
6063
6013
6171
6065
6173

Chegada

07:45
10:55
16:55
17:00
18:30
20:00
20:35
20:55

Saida
07:25
09:00
11:25
17:30
17:30
21:00
21:00
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06
06
06
06
06
06

37

Voo
6006
6172
6024
6064
6064
6030
6030

Airline
B

0 W ® ®® ® L ®

Freq
1234567
1234567
1234567

.2.4.6
1.3.5.7
.2.4.6
1.3.5.7
.2.4.6.
1.3.5.7
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tuitoas Recuperandas deverao
envidar seus melhores esforcos para obter junto a tidarmarcae—marca
registradaAvianca ouAvianca BrasilAerovias del Continente Americano S.A/ Avianca
Holdings SA) autorizacdo para a sutilizacdo pela UPI B, incluindo as marcas figurativas e
outros sinais distintivoglesde o inicio de suas atividades @atgrazo del80- (cento e

oitenta) dias ap6s a data da transferéncia das respectivas acbes aos respectivos
adquirentes, prorrogavel paatémais 180(cento e oitentaflias sendo certo contudo

que, caso tal autorizacdo ndo seja por gqualquer motivo obtida, a Recuperanda devera
tomar todas as medidas necessarias para assegurar que (i) ndo seja inadimplido o contrato
de licenca da marca por qualquer das UPIs; e (ii) desde a transferéncia dos direitos de uso
dos horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
para as UPIls até o periodo imediatamente apés a Fechamento da Alienacéo, inclusive,
aeronaves estejam disponiveis para 0s voos relativos a todos os direitos de uso dos
horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
| transferidos para as UPls, de modo quediagitos sejam mantidos pelas UPIs

- Certificado de Operador AéredCOA aprovado pela ANAC;

| - Outorga da UPB para a prestacao de servico de transporte aéreo regular, nos termos da
Lei n°® 7.565/86; e,

- Parte dos funcionarios da Oceanair, na medida do apropriado e necessario para operar a
UPI—-B temporariamente, a serem selecionados pelo vencedor do Leildo. Esses
funcionarios selecionados celebrardo novos contratos de trabalho com-B, ORlo
adquirente da UPRIB, conforme o caso, nos termos do artigo 141, 82° da Lei de
Recuperacao Judicial.
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Anexo 5.6

Relacao de Ativos e Direitos da UE
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| - A UPI-C devera deter o registro e autorizacdes dos voos e o direito de uso dos horarios
de chegadas e partidas em aeroportos coordenados, em condicdes que permitam sua
continuidade no histérico movimentacdes da Oceanair em referidos aeroportos, conforme
listados na planilha abaixo:

06
06
06

Voo

6103
6373
6183

Chegada

07:40
16:10
19:40

Saida

08:50
17:15
20:20

06
06
06

Voo

6304
6188
6102

Airline

C
C
C

Freq
1234567
1234567
1234567

06
06
06

Voo

6034
6235
6231

Chegada

12:25
16:30
21:40

Saida

06:10
12:55
17:00

06
06
06

Voo

6230
6035
6031

Airline

C

C
C
C

Freq
.2.4.6
1234567
1234567
1.3...7

06
06
06
06

Voo

6007
6035
6017
6173

Chegada

12:25
13:55
21:25
20:55

Saida

06:15
12:55
15:00
14:25

06
06
06
06

envidar seus melhores esforcos para obter

Voo

6170
6008
6078
6034

Airline

C

C
C
C
C

Freq
1234567
12345.7

1.3.5.7
1.3.5.7
.2.4.6

- A-UPI-C-deveradeter-o-direito-temporario-de-uso-gratuitoas Recuperandas deverao

junto & tidéarmarca e—marea
registradaAvianca ouAvianca BrasilAerovias del Continente Americano S.A/ Avianca

Holdings SA) autorizacdo para a utilizacao pela UPI C, incluindo as marcas figurativas e

outros sinais distintivoglesde o inicio de suas atividades @atgrazo del80-(cento e
oitenta) dias ap6s a data da transferéncia das respectivas acdes aos respectivos
adquirentes, prorrogavel paitémais 180(cento e oitentaglias sendo certo contudo

gue, caso tal autorizacdo nao seja por qualguer motivo obtida, a Recuperanda devera

tomar todas as medidas necessarias para assegurar gue (i) ndo seja inadimplido o contrato

de licenca da marca por qualquer das UPIs; e (ii) desde a transferéncia dos direitos de uso

dos horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados

para as UPIs até o periodo imediatamente apds a Fechamento da Alienacao, inclusive,
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| aeronaves estejam disponiveis para os voos relativos a todos os direitos de uso dos
horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
| transferidos para as UPIs, de modo que tais direitos sejam mantidos pelas UPIs

- Certificado de Operador AéredCOA aprovado pela ANAC;

| - Outorga da UPIC para a prestacao de servico de transporte aéreo regular, nos termos da
Lei n°® 7.565/86; e,

- Parte dos funcionarios da Oceanair, na medida do apropriado e necessario para operar a
UPI—-C temporariamente, a serem selecionados pelo vencedor do Leildo. Esses
funcionarios selecionados celebrardo novos contratos de trabalho com-@, URlo
adquirente da URIC, conforme o caso, nos termos do artigo 141, 82° da Lei de
Recuperacao Judicial.
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Anexo 5.7
| Relacao de Ativos e Direitos da UBI

| - A UPI-D devera deter o registro e autorizacdes dos voos e o direito de uso dos horarios
de chegadas e partidas em aeroportos coordenados, em condi¢gbes que permitam sua
continuidade no histérico movimentagfes da Oceanair em referidos aeroportos, conforme
listados na planilha abaixo:

Voo Chegada Saida Voo Airline Freq
o6 6197 07:20 08:20 06 6372 D 1234567
o6 6177 09:15 10:20 06 6174 D 1234567
0O6 6149 16:30 17:30 06 6132 D 1234567

Voo Chegada Saida Voo Airline Freq
07:05 06 6033 D 1234567
06 6028 11:40 12:10 06 6232 D 1234567
06 6030 21:55 D 1234567

Voo Chegada Saida Voo Airline Freq
06 6075 07:15 07:50 06 6060 D 1234567
06 6015 20:05 21:30 06 6032 D 1.3.5.7

- A~AUPl-D-devera-deter-o-direito-temporario-de—use-gratuitoas Recuperandas deveréo

envidar seus melhores esforcos para obter junto a titddarmarcae—marca
registradaAvianca ouAvianca BrasilAerovias del Continente Americano S.A/ Avianca
Holdings SA) autorizacéo para a utilizacdo pela UPI D, incluindo as marcas figurativas e
outros sinais distintivoslesde o inicio de suas atividades @atérazo del80-(cento e

oitenta) dias ap6s a data da transferéncia das respectivas acdes aos respectivos
adquirentes, prorrogavel paatémais 180(cento e oitentaflias sendo certo contudo

que, caso tal autorizacdo ndo seja por qualquer motivo obtida, a Recuperanda devera
tomar todas as medidas necessarias para assegurar que (i) ndo seja inadimplido o contrato
de licenca da marca por qualquer das UPIs; e (ii) desde a transferéncia dos direitos de uso
dos horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
para as UPIs até o periodo imediatamente apds a Fechamento da Alienacéo, inclusive,
aeronaves estejam disponiveis para 0s voos relativos a todos os direitos de uso dos
horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
transferidos para as UPls, de modo que tais direitos sejam mantidos pelas UPIs

41
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- Certificado de Operador AéredCOA aprovado pela ANAC;

- Outorga da UPD para a prestacdo de servico de transporte aéreo regular, nos termos da
Lei n°® 7.565/86; e,

- Parte dos funcionéarios da Oceanair, na medida do apropriado e necessario para operar a
UPI-D temporariamente, a serem selecionados pelo vencedor do Leildo. Esses
funcionarios selecionados celebrardo novos contratos de trabalho com-d, ORlo
adquirente da URID, conforme o caso, nos termos do artigo 141, 82° da Lei de
Recuperacao Judicial.
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Anexo 5.8

Relacéo de Ativos e Direitos da UEI
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| - A UPI-E devera deter o registro e autorizacdes dos voos e o direito de uso dos horarios
de chegadas e partidas em aeroportos coordenados, em condi¢cdes que permitam sua
continuidade no histérico movimentag6es da Oceanair em referidos aeroportos, conforme
listados na planilha abaixo:

06
06
06

Voo

6381
6043
6175

Chegada

07:30
09:35
16:40

Saida

08:40
10:45
17:35

06
o6
06

Voo

6366
6044
6258

Airline

E
E
E

Freq
1234567
1234567
1234567

06
06

Voo

6004
6237

Chegada

10:50
21:00

Saida

11:20
21:30

06
06

Voo

6007
6025

Airline

E
E

Freq
1234567
1234567

06
06
06
06
06

Voo

6033
6035
6063
6031
6171

Chegada

08:10
13:55
17:00
18:00
20:00

Saida

09:50
14:25
19:00
19:00
21:30

o6
06
o6
o6
o6

envidar seus melhores esforcos para obter

Voo

6004
6034
6014
6014
6032

Airline

E

E
E
E
E

Freq
1234567
.2.4.6.
.2.4.6.
1.3.5.7
2.4..

- A~ UPI-E-devera-detero-direito-tempeorario-de-uso-gratuitoas Recuperandas deverao

junto & tidéarmarca e—marea
registradaAvianca ouAvianca BrasilAerovias del Continente Americano S.A/ Avianca

Holdings SA) autorizacdo para a utilizacdo pela UPI E, incluindo as marcas figurativas e

outros sinais distintivoglesde o inicio de suas atividades @tgrazo del80-(cento e
oitenta) dias ap6s a data da transferéncia das respectivas acdes aos respectivos
adquirentes, prorrogavel paatémais 180(cento e oitentaflias sendo certo contudo

gue, caso tal autorizacdo nao seja por gualquer motivo obtida, a Recuperanda devera

tomar todas as medidas necessarias para assegurar gue (i) ndo seja inadimplido o contrato

de licenca da marca por qualquer das UPIs; e (ii) desde a transferéncia dos direitos de uso
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dos horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados

para as UPIs até o periodo imediatamente apés a Fechamento da Alienacao, inclusive,

aeronaves estejam disponiveis para 0s voos relativos a todos os direitos de uso dos

horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
| transferidos para as UPls, de modo que tais direitos sejam mantidos pelas UPIs

- Certificado de Operador AéredCOA aprovado pela ANAC;

| - Outorga da UPE para a prestacado de servigo de transporte aéreo regular, nos termos da
Lei n°® 7.565/86; e,

- Parte dos funcionarios da Oceanair, na medida do apropriado e necessario para operar a
UPI—E temporariamente, a serem selecionados pelo vencedor do Leildo. Esses
funcionérios selecionados celebrardo novos contratos de trabalho com-BB, ORlo
adquirente da UPRIE, conforme o caso, nos termos do artigo 141, 82° da Lei de
Recuperacao Judicial.
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Anexo 5.9
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Relacdo de Ativos e Direitos da UPI F

- A UPI F devera deter o registro e autorizacdes dos voos e o direito de uso dos horarios
de chegadas e partidas em aeroportos coordenados, em condi¢gbes que permitam sua
continuidade no histérico movimentag¢fes da Oceanair em referidos aeroportos, conforme
listados na planilha abaixo:

06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06

Voo

6029
6003
6061
6009
6011
6031
6015
6017
6007
6077
6009
6025
6171

Chegada

07:20
09:20
12:10
15:25
16:55
18:00
20:05
21:25
12:25
15:00
15:25
22:25
20:00

Saida
06:40
08:15
10:40
12:40
17:25
17:25
19:00
21:30

12:55
15:55
15:55

21:30

o6
o6
o6
o6
06
o6
06
o6

06
06
06

06

envidar _seus melhores esforcos para obter

Voo
6000
6002
6028
6062
6012
6012
6016
6070

6008
6010
6010

6032

] overs_d - <riod

Airline Freq

tuitoas Recuperandas deverao

junto a _titddarmarca e—marca

registradaAvianca ouAvianca BrasilAerovias del Continente Americano S.A/ Avianca

Holdings SA) autorizacdo para a utilizacao pela UPI F, incluindo as marcas figurativas e

outros sinais distintivoglesde o inicio de suas atividades @atgrazo del80-(cento e
oitenta) dias apd6s a data da transferéncia das respectivas acgdes aos respectivos

adquirentes, prorrogavel paatémais 180(cento e oitentaflias sendo certo contudo
gue, caso tal autorizacdo nao seja por qualguer motivo obtida, a Recuperanda devera

tomar todas as medidas necessarias para assegurar gue (i) ndo seja inadimplido o contrato

de licenca da marca por gualquer das UPIs; e (ii) desde a transferéncia dos direitos de uso

dos horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados

para as UPIs até o periodo imediatamente apds a Fechamento da Alienacao, inclusive,

| aeronaves estejam disponiveis para os voos relativos a todos os direitos de uso dos

horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados

| transferidos para as UPIs, de modo que tais direitos sejam mantidos pelas UPIs

- Certificado de Operador AéredCOA aprovado pela ANAC;

- Outorga da UPI F para a prestacao de servi¢co de transporte aéreo regular, nos termos da
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Lei n° 7.565/86; e,

- Parte dos funcionarios da Oceanair, na medida do apropriado e necessario para operar a
UPI F temporariamente, a serem selecionados pelo vencedor do Leildo. Esses
funcionérios selecionados celebrardo novos contratos de trabalho com a UPI F, ou o
adquirente da UPI F, conforme o caso, nos termos do artigo 141, 82° da Lei de
Recuperacao Judicial.

4€
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Anexo5.11

Atividade Remanescente das Recuperandas

e Manutencao de aeronaves para prestacdo de servicos de transporte aéreo publico
de passageiros, cargas e mala postal;

e Reparo e manutencao de aeronaves, bem como revenda de materiais aeronauticos
para terceiros;
Operacao de rotas aéreas em aeroportos selecionados; e
Gestao e prestacao de servicos aéreos, incluindo servicos de pista.
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Anexo5.15

Conducéao dos Negdcios das SPEs UPIs entre
a data de constituicdo e a Data de Fechamento

1. PERIODO DE TRANSICAO ENTRE LEILAO E O FECHAMENTO

1.1. Regularidade Societaria.Entre a data de constituicdo de cada uma das SPEs UPlIs

e a Data de Fechamento da Alienacéo de tal SPE UPI (conforme o ¢RBsoicnlo de
Restricad), (a) as SPEs UPIs serao sociedades andnimas de capital fechado devidamente
constituidas, existentes e em situacdo regular, nos termos das Leis da Republica
Federativa do Brasil; (b) a Oceanair sera a Unica e legitima titular, proprietaria,
possuidora e detentora de ac0es representativas de 100% do capital das SPEs UPIs, por
titulo bom e transferivel; e (asacdes de emissao das SPEs UPIs terdo sido devidamente
autorizadas, validamente emitidas e totalmente integralizadas, estando livres e
desembaracadas de todos e quaisquer 6nus ou gravames.

1.2. Regularidade das Operacoes; Licencas e Autorizacdd3urante todo o Periodo

de Restricdo, (a) as SPEs UPIs teréo pleno poder e capacidade para manter e desenvolver
seus negocios, conforme anteriormente conduzidos pela Oceanair, € ndo havera qualquer
restricado legal, administrativa, contratual ou judicial sobre as atividades exercidas pelas
SPEs UPIs; e (b) as SPEs UPIs possuirdo todas as licencas, permissdes e autorizacoes
necessarias para a regular conducdo e manutencdo de suas atividades e operacdes, tal
como previsto na legislagdo vigente, incluindo, se aplicavel, o certificado de operador
aéreo emitido pela ANAC, as quais se encontrardo em pleno vigor e eficacia.

1.3. Conducao dos NegéciosDurante o Periodo de Restricdo, os negécios das SPEs
UPIs serdo conduzidos de forma regular, com o emprego do cuidado e diligéncia exigidos
para a administracdo de seus préprios negécios, e em conformidade com as disposicdes
legais e regulamentares aplicaveis, com a intencdo de manter (i) a seguranca,eo nivel d
servico e a qualidade do atendimento ao cliente, (ii) a pratica de cobranca de precos
compativeis com o mercado e a sustentabilidade econdmico-financeira dos negdcios,
(iii) a pratica de efetuar pagamentos quando devidos e somente quando devidos, (iv) os
procedimentos usuais de mercado de faturamento e crédito, (v) compra de suprimentos, e
dispéndios de capital, assim como reparos e manutencao; e, (vi) os parametros e o0s
histéricos operacionais para as temporadas vindouras de cada um dos horarios de
chegadas e partidas descritos nos Anéxd$.4 a 5-85.9 do Plano nos aeroportos de
Congonhas (CGH), Santos Dumont (SDU) e Guarulhos (GRU), em estrita observancia a
Resolucdo n° 338, de 22 de julho de 2014, editada pela AGENCIA NACIONAL DE
AVIACAO CIVIL — ANAC, conforme alterada, que regulamenta o procedimento de
alocacao de horarios de chegadas e partidas em aeroportos coordenados e dispde sobre os

5C
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aeroportos de interesse, bem como visando a transferir suas operacgoes para a adquirente
apods a Data de Fechamento de Alienacdo, sem qualquer impacto de continuidade.

1.4. Proibicdes Sem limitacdo ao quanto exposto anteriormente, durante o Periodo de
Restricdo, nenhuma das SPEs UPIs podera praticar, €, as Recuperandas deverdo fazer
com que nenhuma das SPEs UPIs pratiguem qualquer dos seguintes atos (salvo
disposicdo em contrario do Plano ou, apés o Leildo da SPE UPI em questdo, mediante
prévio e escrito consentimento das adquirentes vencedoras dos Leilées):

(a) emitir, comprar, vender, resgatar, amortizar, recomprar para a manutencao em
tesouraria, ceder, transferir, endossar ou alienar quaisquer agfes ou outros valores
mobiliarios de emissdo de qualquer das SPEs UPIs e/ou direitos a esses relativos ou
desses decorrentes;

(b) aprovar qualquer reducéo do capital social das SPEs UPIs, ou qualquer forma de
devolucdo de recursos para 0s seus acionistas, incluindo alocar, declarar, aprovar, efetuar
ou pagar qualquer dividendo ou distribuicdo (em dinheiro, acfes, propriedades ou outros)
sobre qualquer titulo de participacdo de qualquer uma das SPEs UPIs;

(c) celebrar, adquirir ou ser parte em quaisquer garantias, opc¢des, certificados,
acordos, convénios, contratos ou compromissos pendentes de compra e venda, warrants,
verbais ou escritos ou direitos de qualquer sorte, que disponham sobre a compra e venda,
endosso, transferéncia, alienacdo, oneracdo e/ou o exercicio do direito de voto de acbes
ou de outros valores mobiliarios de emissdo das SPEs UPIs e direitos a esses relativos ou
desses decorrentes;

(d) realizar grupamento, desdobramento ou conversado das acdes de emissdo das SPEs
UPIs;

(e) criar quaisquer gravames sobre quaisquer agdes ou outros valores mobiliarios,
emitidos pelas SPEs UPIs;

4] instituir plano de bbénus, remuneracao e/ou opc¢cdo de compra de agfbes para cada
um das SPEs UPIs;

(9) executar qualquer reorganizacao, inclusive fusdo, incorporacao, incorporacéo de
acoes, cisao, transformacéao, ingresso em grupo de sociedades, bem como qualquer outra
forma de reorganizacado societaria envolvendo as SPEs UPIs, as acdes e outros valores
mobiliarios de emissao dessas ou seus respectivos ativos;

(h) celebrar ou ingressar em qualquer joint venture, associacao, alianca estratégica,
acordos de quotistas ou acionistas, marketing conjunto, promoc¢do conjunta,
desenvolvimento conjunto ou acordo similar;

0] envolver-se direta ou indiretamente em qualquer nova transacao ou aditamento de
transacdes existentes com, ou celebrar qualquer contrato com, quaisquer representantes
ou administradores de qualquer das SPEs UPIs;

()] alterar, ceder, vender, transferir, locar, licenciar, penhorar, transmitir, hipotecar,
garantir, criar, modificar, cancelar, rescindir ou outra forma de alienacdo de qualquer
ativo (tangivel ou intangivel) de qualquer das SPEs UPIs, salvo quaisquer atos
relacionados a ativos e passivos com limites de valores individuais e globagsna ser
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definidos pelo respectivo adquirente da UPI, com relagdo a cada uma das SPEs UPIs;

(k) acelerar, vender ou transferir quaisquer contas a receber, exceto no curso regular
dos negdcios;

()] assumir, tomar ou incorrer em qualquer novo passivo, divida, empréstimo ou 6nus
em nome das SPEs UPIs, exceto no curso regular dos negoécios;

(m) conceder ou celebrar quaisquer empréstimos, adiantamentos, garantias, fiancas,
avais, cartas de crédito ou contribuicdes de capital ou investimentos, em dinheiro, bens ou
por qualquer outro meio com relacédo a qualquer das SPEs UPIs;

(n) celebrar, renovar ou estender qualquer (i) obrigacdo, acordo ou contrato em
valores a serem definidos pelo respectivo adquirente da UPI; ou (ii) que contenha
obrigacdo de ndo-concorréncia, exclusividade, vedacdo ao aliciamento ou obrigacao
semelhante, que limite ou de outra forma impeca ou limite a atuagdo ou concorréncia em
qualquer linha de negdcios ou operacdes das SPEs UPIs;

(o) inadimplir com quaisquer obrigacbes substanciais dos contratos dos quais
qualquer das SPEs UPIs seja parte ou deixar de empregar seus melhores esforcos para
manter, em pleno vigor e efeito, caso aplicavel, os contratos de operacéo, a titularidade
dos horarios de chegadas e partidas, a manutencdo das aeronaves e/ ou instalagdes das
SPEs UPIs, e suas apdlices de seguro existentes;

(pP) adotar qualquer acdo ou omissdo que resulte na alteracdo ou no cancelamento,
suspensao, limitacao, caducidade, extincdo, revogacado ou término de quaisquer licencas,
certificados, concessdes e/ou autorizagbes governamentais ou de terceiros necessarias a
conducao dos negdécios de qualquer das SPEs UPIs;

(a) adotar qualquer acdo ou omissdo que resulte na alteracdo ou no cancelamento,
suspensao, limitacdo ou revogacdo de quaisquer dos regimes especiais tributarios que
beneficiem a atuagdo das Recuperandas ou de qualquer das SPEs UPIs;

N alterar qualquer declaragcdo de imposto, acordo ou compromisso relacionado a
qualquer passivo fiscal relevante, concordar com uma prorroga¢ao ou renuncia ao prazo
prescricional relacionado a incidéncia ou determinacédo do valor relevante de tributos,
renunciar a qualquer direito de reivindicar uma restituicdo fiscal ou a qualquer
modificacdo de seus métodos contabeis ou métodos informativos da receita ou deducdes
para as praticas ou politicas fiscais ou contabeis em comparacao aqueles empregados na
preparacao das ultimas declara¢gdes de impostos de qualquer das SPEs UPIs;

(s) registrar qualquer reserva de reavaliagcdo ou aprovar qualquer alteragcdo nas contas
de qualquer das SPEs UPIs que afete substancialmente os ativos liquidos de qualquer das
SPEs UPIs, conforme o caso;

Q) com respeito a qualquer uma das SPEs UPIs, realizar a denuncia espontanea de
quaisquer contingéncias fiscais;
(u) iniciar, desistir, transigir sobre ou abandonar qualquer demanda judicial, ou

liquidar qualquer responsabilidade com respeito a uma demanda judicial, em valores
individuais e globais a serem definidos pelo respectivo adquirente da UPI, ou fazer
qualguer admisséo de responsabilidade por ou em nome de qualquer das SPEs UPIs em
valores a serem definidos pelo respectivo adquirente da UPI;

) contratar ou demitir qualquer empregado da SPEs UPIs, exceto por justa causa, a
nao ser que o cumprimento deste item seja dispensado pelo respectivo vencedor do Leilao
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(w) aumentar salarios, vantagens, beneficios, ou contraprestacdes ou implementar
qualquer novo plano ou programa de remuneragdo ou outorgar incentivos, remuneracao
ou opcao de acgdes, divisdo de lucros, bénus ou outros acordos de incentivo a qualquer
representante ou empregado de qualquer das SPEs UPIs, exceto (i) por atualizacOes
anuais ordinarias; e (i) em conformidade com acordos atuais e acordos coletivos de
trabalho aplicaveis;

%) realizar qualquer alteracdo nas politicas e praticas contabeis ou fiscais ou praticas
de escrituracdo de qualquer das SPEs UPIs, exceto quando as referidas alteragdes forem
exigidas por lei ou 6rgaos regulamentares;

) dissolver ou liquidar qualquer das SPEs UPls;

(2) realizar qualquer agdo ou omissao que resultaria, ou geraria a expectativa razoavel
de resultar (a) no descumprimento de qualquer dos itens previstos neste Anexo, ou
(b) que possam de qualquer maneira prejudicar a capacidades de qualquer das SPEs UPIs
de dar consecucéao ao Plano; e,

(aa) fazer com que as SPEs UPIs assumam obrigacbes de qualquer natureza da
Oceanair e/ou da AVB.

1.5. Agente de Monitoramento Financeiro Observada a legislacdo aplicavel,
inclusive legislacaantitruste a exclusivo critério do vencedor do Leildo, a Oceanair e os
administradores das SPEs UPIs deverdo contratar agente de monitoramento financeiro
(“Agente de Monitoramento Finano®&i), no prazo de até 10 (dez) dias corridos contados

do recebimento da referida solicitacdo, mediante celebracdo de contrato de prestacdo de
servicos, cujos termos observem o padrdo adotado pelo mercado. Todos 0s custos,
inclusive honoréarios, serao arcados pelo vencedor do Leilao que realizara os pagamentos
diretamente ao Agente de Monitoramento Financeiro.

1.5.1. A Oceanair e os administradores das SPEs UPIs comprometem-se a
franquear irrestrito acesso ao Agente de Monitoramento Financeiro a todos
0s documentos necessarios a prestacdo dos servigos, incluindo, porém nao se
limitando, aos contabeis e financeiros, 0os quais serdo melhor detalhados no
respectivo contrato de prestacao de servicos.

1.5.2. O Agente de Monitoramento Financeiro ndo terad qualquer fungdo de gestao.

1.5.3. O Agente de Monitoramento Financeiro devera apresentar ao vencedor do
Leilao relatérios mensais até o dia 15 (quinze) do més subsequente.
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OCEANAIR LINHAS AEREAS S.A.
Avenida Washington Luiz, n® 7059, Campo Belo, Sao Paulo/SP, CEP 04627-006

PROCURAGCAO

OUTORGANTE (s): OCEANAIR LINHAS AEREAS S/A. — “AVIANCA” - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, com sede na Avenida Washington Luiz, n.° 7059, Campo
Belo, Sao Paulo/SP, CEP 04627-006, inscrita no CNPJ sob o n.? 02.575.829/0001-48 e
Inscricdo Estadual 85.995.731, por sua procuradora, MARCELA QUENTAL, brasileira,
casada, advogada, devidamente inscrita na OAB/SP sob n.° 105.107, com enderego
comercial na Rua Prof® Heloisa Carneiro, 21 — Jardim Aeroporto — Sao Paulo/SP — CEP
04630-050, pelo presente instrumento particular de mandato, nomeia (m) e constitui (em)
seu(a, s), bastante(s) procurador(es): ADRIANA RIVAROLLI, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/SP sob n.° 196.593, FELIPE AUGUSTO MORENO, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/SP 286.138, LUSSANE CRISTINA BARBOSA DE SOUZA,
brasileira, solteira, OAB/SP 306.880, todos com escritério na Rua Prof.? Heloisa Carneiro,
n.° 21, Jd. Aeroporto — CEP. 04030-050 - Sao Paulo — SP, (os) qual (is) confere (m)
poderes, com os da clausula “ad judicia”, para representa-la em processos e
procedimentos judiciais ou extrajudiciais até final decisdo, perante quaisquer Juizos ou
Tribunais, reparticdes, 6rgaos e Autarquias Federais, Estaduais e Municipais inclusive
INSS, Diretoria, Delegacias Fiscais do tesouro nacional e Coletorias Federais, podendo
ainda, requerer faléncias, habilitar em concordatas e faléncias, requerer instauragcao de
inquéritos policiais, apresentar e ratificar queixas-crime; tomar vista em processos,
apresentar fiados, efetuar levantamentos, receber e dar quitagéo, desistir, transigir, fazer
acordos e cessoes de crédito, representar em inventario, assinar termo de inventariante,
enfim, praticar todos os atos inerentes ao desempenho do mandato, inclusive
substabelecer e, em especial para ingressar com AGAO CAUTELAR DE DISSIDIO DE
GREVE COM PEDIDO DE TUTELA “INAUDITA ALTERA PARS” perante o SUPERIOR
TRIBUNAL DO TRABALHO.

Sao Paulo, 13 de maio de 2019.

/C//’Z'”’—_—/

OCEANAIR LINHAS AEREAS S/A “AVIANCA” — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL
MARCELA QUENTAL
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CNPJ: 02.575.829/0001-48
NIRE: 35300373580

ATA SUMARIA DE ASSEMBLE!A GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 07/02/2019

[ DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: As 10:00 horas do dia 07
de feverairo de 2019, na sede social, & Av. Washington Luis, 7.0569,
Campo Belo, S3o Paulo/SP.

. QUORUM: Acionista indicado ao final desta ata, conforme assinatura no
Livro de Presenga de Acionistas, representando a totalidade do capital
votante da Companbhia.

il CONVQCACAQ: Foi dispensada a publica¢fio de avisos de convocat;ao.é-

na forma do digposto no Art. 124, §4°, da Lei 6 404/76.

IV. MESA: Presidente: Frederico Miguet Preza Pedreira Ellas da Costa. &
Secretario: Jorge Alberio Vianna

V. ORDEM DO DIA: (a) Alterar os Artigos 12 ao 17 do Estatuto Social da
Companhia; (b) Acolher a renlncia do Sr. Frederico Miguel Preza
Pedreira Elias da Costa; (¢) Eleigo dos membros da Diretoria para o
trignio 2019/2022; (d) Autorizar que o Diretor, Sr. Jorge Alberto Vianna,
am consonancia com o disposto no § 1° do Artigo 17 do Estatuto Social,
represente a Companhia isoladamente; (e) Aprovar o montante mensal
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que se desiinara a remuneragio dos membros da Diretoria, observada a
negociagio com cada qual; (} Eleicao do membros do Conselho
Consultivo para o triénio 2019/2022; (g) Aprovar o montante mensal que
se destinard a remunerago dos membros do Consetho Consultivo,
observada a negociagio com cada qual; e (h) Consolidar o texto do
Estatuto Social.

Vi. RESOLUCOES APROVADAS: Foram deliberadas, pelo acionista
presente, as seguintes resolugbes:

a) Resolve o acionista alterar os Artigos 12 ao 17 do Estatuto Social, os quais
passam a vigorar com a seguinta redagéo:

“Artigo 12 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta de no
minimo 2 (dois) @ no maximo 7 (sete) membros, sendo um Diretor-Geral, um
Diretor Comercial, um Diretor Operacional, um Diretor Financeiro, um Diretor
de Manutencio e dois Diretores sem designachio especifica, todos residentes
no Pals, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destitufveis a qualquer tempo,
com mandato de 03 {trés) anos, podendo ser reeleitos.

§1° Os Diretores serfio investidos nos seus cargos mediante assinatura do &
Termo de Passe no Livro de Atas da Diretoria.

§2° As atribuigbes dos Diretores serdc especificadas pela Assembleia Geral,

que tarnbém estabelecerd a remuneragao fixa de cada membro da Diretoria.

Artigo 13 — A Diretoria term as atribuigdes que a lei Ihe confere para assegurar
o funcionamento regular da Companhia, devendo zelar pela observancia da Lei

e deste Estatuto Sccial.
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Artigo 14 — Ao Diretor-Geral cabe, especiaimente, coordenar o andamento das
atividades normais da Companhia, incluindo a implementagéo das diretrizes e 0
cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais @ nas suas

proprias reunides, administrar, gerir e

superintender os negocios sociais, e

emitir & aprovar instrugies e regulamentos intemos que julgar Oteis ou

NecCessanos.

Artigo 18 — A Diretoria, colegiadamente, cabe exercer as seguintes atribuigdes:

nos termos da Jlei e das disposigbes

estabelecer os objetivos, a politica e a orientagio geral dos negdcios da

Ordindnia e, quando necessaria, a

destino a ser dado ao lucro liguido do

Companhia, para sua permanéncia em

esiabelecer o endereco da sede social, '

(a)
Companhia;
(b convecar a Assembleia Geral
Assembleia Geral Extraordinaria;
(c) manifestar-se previamente sobre as demonstracdes financeiras do
exercicio,
(d) examinar atos, livros, documentos e contratos da Companhia;
(e) elaborar, anualimente, o relatdrio da administracdo, o demonstrativo
econdmico-financeire do exercicio, bem como os balancetes;
) submeter & Assembleia Geral o
exercicio;
) autorizar a compra de agbes da
tesouraria ou cancelamento,
regulamentares em vigor,
(h) escolher e destituir os auditores independentes;
()
) resolver 0S Casos OMissos,;
k) exercer outras atribuigdes legais.
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()] realizar opera¢des de captago de recursos no mercado financeiro e de
capitais, através de financiamentos, secuntizagdes, criagao de fundos de
Investimento em Direitos Creditérios ou emissdes de titulos ou valcres
mobilidrios, até o montante de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes
de reais), em uma ou mais operagbes, em um mesmo exercicio fiscal,
bem como constituir garantias em valores compativeis com tais

opearagbes.

Artigo 16 - Ocomendo vacancia de cargo de qualquer Diretor, ou impedimento
do titular, caberd a Assembleia Geral da Companhia eleger o novo Diretor ou
designar o substituto, fixando em qualquer dos casos, o prazo restante do
mandato, respeitado o niirmero minimo legal.

§ 1° . A Diretoria reunir-se-a sempre gue Necessianc, e a sua convocacio cabe
ao Diretor-Geral, que também presidird a reunifio, podendo, todavia, na sua
talta, ser substituido por quakquer dos cutros Diretores.

§ 2° - Ag atas de reunibes e as deliberagbes da Diretoria sero registradas em
livre proprio. @
Artigo 17 - A Companhia sera representada ativa e passivaments, em juizo ou
fora dele, por dois Diretores eleitos, sempre em conjunto, com poderes para,
respeitados, sempre, os atos cuja deliberaglo depende da Assembleia Geral,

praticar todos os atos necessarios ao funcionamento ordinario da Companhia,

tais como; realizar operagtes bancérias em geral, abrir @ movimentar contas

bancaAras, emitir € endossar cheques, autorizar transferéncias, débitos e
pagamentos; sacar e endossar duplicatas; representar a Companhia junto a

reparticBes & Grgdos pilblicos dos govemos federal, estaduais @ municipais, -
inclusive suas autarquias; sacar, aceitar, emitir e endossar Hitulos de crédito de \
qualquer natureza; assinar contratos de qualquer eapécie, inclusive os de v
execugiao de obra, de caugdo, de locagdo ou de cidmbio, sem limite de valor;
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constiituir procuradores em nome da Companhia, podendo outorgar qualquer
dos poderes aqui conferidos, observado o disposto no § 2° abaixo; e nomear
prepostos para prestarem depoimento am juizo ou fora dele.

£1° - A Companhia podera ser representada por um unico Diretor, desde que
devidamente autorizado pela Assembleia Geral, cuja ata devera especificar os
poderes para atuacio daquele Dinstor © servird como instrumento para atestar
a regularidade da representacio da Companhia.

§2° - Os mandatos serfio sempre assinados por dois membros da Diretoria,
sendo obrigatoriamente uma das assinaturas do Diretor-Geral, sempre com
prazo de validade n#o superior a 180 (cento e oitenta) dias, salvo os que
contemplarem os poderes da clausula ad judicia, cujos mandatos poderdo ser
assinados apenas pelo Diretor-Geral, sem prazo de validade determinado, que
podera, também, substabelecer tais poderes.”

—.
b) Resolve o acionista acolher a rentncia do renuncia do Sr. Frederico Miguel

Preza Pedreira Elias da Costa, o qual deixa de ocupar 0 cargo de Diretor da

Companhia a partir da presente data, agradecendo a Companhia peios

servigos prestadoes até entéo. )

¢) Resolve o acionisia eleger os membros para compor a Diretoria da
Companhia, nos termos do artigo 12 e seguinte do Estatute Social, para o
tridénio 201972022, cujo mandato tera duracio de 3 (inds) anos, a contar da
presente data. ; \

Agsim, & eleita a Diretoria da Companhia, com mandato de 3 (trés) anos, a
contar da presente data, o3 quais poderdo ser destituidos a quaiquer tempo,
neos termos do Estatuto Social, assim qualificada;
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E nomeado o Sr. JORGE ALBERTO VIANNA, brasileiro, viuvo,
engenheiro, portador da Carteira de ldentidade RG. n.° 03.437.544-4,
CPF/MF sob o n.* 667.884.207-34 & devidamente inscrito no CREA n.°
47 .128/D, com enderego na Rua Professora Helolaa Cameiro, 21, Jd.
Aeroporte, Sao Paulo/SP, CEP 04830-050, para o cargo de Diretor-
Geral da Companhia; e

E nomeado o Sr. CARLOS ROBERTO FERNANDES PEREIRA,

brasileiro, separado judiciaimente, pottador da Carteira de ldentidade

RG n® 05.573.824-9 SESP/RJ, inacrito no CPFMF sob o n°
048.555.538-75, residente o domicillado & Rua Cablana, 42, apto. 13,

Bloco A, Vila Santa Catarina, S&o PaukvSP, CEP 043687-060, para o

cargo de Diretor de Manutencio da Companhia, ao qual ¢ atribuida a

diregdo das atividades e rotinas do Departamentc Técnico da

Companhia, compreendendo as areas do Manutenco, Suprimentos e

Loglstica, atuando, inclusive, como responsével técnico da Companhia ’4\
perante os drgéos responsdvels.

Os membros da Diretoria ora eleitos preenchem os requisitos do Artigo 147 da%
Lei das Sociedades por Agbes, no estando incursos em quaisquer dos crimes

previstos em lei que os impeg¢am de exercer as atividades marcantis e tomaro

posse em seus cargos mediante a assinatura dos respectives Temrmos de

Posse iavrados em livro proprio, nos quais constarao as suas declaragtes de
desimpedimento.

Ficam desde ja4 autorizados os membros da Diretoria da Companhia a
praticarem todos e quaisquer atos necessarios a implementacfio das matérias
ora aprovadas pelos acionistas nesta Assembleia.
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d) Resolve o acionista autorizar o Diretor-Geral da Companhia, Sr. JORGE
ALBERTO VIANNA, em conscnancia com © § 1° do Artigo 17 do Estatuto
Social da Companhia, a representar a Companhia ativa e passivamente, em
julzo ou fora dele, isoladaments, inclusive perante repartigtes publicas e
orgaos poblicos dos govemnos federal, astaduais e municipais e autarquias efou
constituir procuradores em nome da Companhia para atuar perante tais 6rgaos;
assinar contratos de qualquer espécie, inclusive os de execucho de obra, de
caugho, de locagho ou de cAmbio, tudo até o imite de RS 4.000.000,00 (quatro
mithdes de reais), constituir advogados & nomear prepostos, para prestarem
depoimento em juizo ou fora dele, podendo, inclusive, nomear terceiros para
agir em noO/me da Companhia.

e) Resolve o acionista aprovar o montante mensal de até R$ 400.000,00
(quatrccentos mil reais} para remuneracio dos membros da Diretoria aqui
nomeados, em conformidads com o que rage o Estatuto Social da Companhia
e observada a negociacio com cada qual.

f) Resclve o acionista eleger o2 membros do Conseiho Consultive da
Companhia, cujo mandato ser:d de 3 (rds) anos, a contar da presente data, os
quais poderfic ser destituldos a qualquer tempo e suas atribuicdes serio
exercidas em conson@ncia com o Artigo 19 e seguintes do Estatuto Social,
confome segue:

(i) E nomeado o Sr. JOSE EFROMOVICH, brasileiro, divorciado,
engenheiro, portador da carteira de identidade R.G. n.® 6.101.581-7 SSP-SP,
inscrito no CPF/MF sab o n.° 892.047.588-53, residenta e domiciliado em 36
Beaufort Gardens, Flat 14, Londres, Inglaterra, SW3 1PW, para Presidir o
Conselho Consultivo da Companhia, sem remuneracio;

(i) E nomeada a Sra. SANDRA RABINOVITCH, brasileira, divorciada,
psicéloga, portadora da cédula de identidade RG. n® 7.510.029 SSP/SP, e

7
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inscrita no CPFMF sob n® 128.642.668-57, residente e domiciliada nesta
Capital, na Alameda Barros, n°® 702, apto. 231, Santa Cecllia, CEP: 01232-000,
como membro de Conselho Consultivo da Companhia, com remuneragéio; e

(i) E nomeada a Sra. HILDA EFROMOVICH, brasileira, casada, portadora
da Carteira de ldentidade RG n.® 7.748.928-7, inscrita no CPF/MF sob o n°
069.156.268-75, residente e domiciliada na Rua Albuquergue Lins, 1.128, apto.
151, Santa Cecllia - S50 PaulovSP, CEP: 01230-000, como membro do
Conselho Consultivo da Companhiga, com remuneracio.

g) Resolve o acionista aprovar o montante mensal de até R$ 400.000,00
{quatrocentos mil reais) pars remuneracio dos membros do Consetho
Consultivo da Companhia, em conformidade com ¢ quea rege o Estatuto Social
da Companhia e observada a negociaco com cada qual.

h)} Resolve o acionista consolidar o texto do Estatuto Social, 0 quai, apravada
na integra, constitui o Anexo | a presente ata.

VIl. ENGERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deram por encerrada a

Assembleia, tendo-se antes, feito lavrar a presente Ata que, lida e
achada conforme, vai devidamente assinada pelos acionistas presentes.

ACIONISTA PRESENTE: AVB HOLDING S.A. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, representada por Frederico Miguel Preza Pedreira Elias da

Costa.

viil,
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A presente & copia fiel da Ata da Assembleia Geral Extraordinéaria da Oceanair
Linhas Aéreas S5.A. — Em Recuperagio Judicial, realizada em 07 de fevereiro

de 2019, lavrada em livro préprio.

S&0 Paulo, 07 de fevereiro 2019.

Fredearico Migue! P. Elias da Costa
Presidente da Assemblela

\JBfberto Vianna
retirio da Assembleia

155 .569/19-7 snsemn nows ws

EARERARENAEN
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REALIZADA EM 070272019

ACIONISTAS AGOES ASSINATURAS

AVB Hoiding 3.A. - ENM RECUPERACAO
JUDICIAL, Companhia por scies, necrits no 880.098 809 ;
CNPIMF sob 0 m® 15,564 34320001-80, com i
sede na Av. Washington Ludz, n* 70358, parias, .
Campo Beio, CEP 04037008, Cidede de Sho

ELIAS DA COSTA. brasleiro, sdimiro,
Engenheiro Astondubico, inaciko nd CPFANF
sab o n.* 234.530.000-62, portedor da Cédule
da kientikdade RG " H0@31877-8., com
anderect Na Avenios Washington Luls, TOGE,
Campo Bola, Sho Pedo'SP, CEP 088 7-008.

TOTAL

10
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ANEXO |

ATA SUMARIA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 07/02/2019

L] Hrb,

CONSOLIDAGAO DO

C.

DE

L

CAPTULO |
DENOMINACAO, SEDE, FILIAIS, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - Sob a denominagiio de OCEANAIR LINHAS AEREAS S.A. - Em
Recuperagio Judiclal fica organizada a Companhia por AgSes, subsidisria
integral da AVEB Hoilding S.A. — Em Recuperagio Judicial, cujo nome fantasia

sard AVIANCA.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na cidade de Séc Pauleo a Av.
Washington Luiz, n® 7058, Campo Belo, CEP 04627-005, Estado de Sao Paulo

e estabelecimentos abaixo descritos, podendo, todavia, criar e extinguir filiais,
sucursais, agéncias, depodsitos e escriténios de representagiio em qualquer
parte do temitdrio nacional ou no exterior, sempre por deliberagéio da

Assembileia Geral:

—e—

F

§ 1% A Companhia terd as seguintes filiais:

- Na Cidade de ARACAJU, estado de Sergipe (SE) - Avenida Senador Jadlio
CNPJ n°

Cesar Leite,

n® 1440, Baiwro Aeroporto - CEP 49037-580 -

02.575.829/0072-31 e NIRE JUCESE n® 28900115037,
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- Na ciklade de BAYEUX, estado da Paralba (PB) — Asroporto Intermacional
Presidente Castro Pinte, s/n°- Bairro Aercporto - CEP 58308-900 - CNPJ n°
02.575.820/0082-60 e NIRE JUCEP n"25900182245;

- Na Cidade de BELEM, estado do Pard (PA) — Avenida Jilio Cesar, s/n° -
Bairro Val de Cans - CEFP 668617420 e NIRE JUCESP n® 15989013303;

- Na Cidade de BELO HORIZONTE., estado de Minas Gerais (MG) - Praga
, N°204-B - Asroporto da Pampulha — Baimo S3o0 Luiz - CEP 31270-
706 — CNPJ n* 02.575.820/0034-06 e NIRE JUCEMG n* 31901764341,

- Na Cidade de BOA VISTA, estado de Roraima (RR) ~ Avenida Capitdo Ene
Garcez, 100 - Bakro Praga Santos Dumont — CEP 69310-700 e NIRE
JUCESP n” 14999002670;

- Na Cidade de BRASILIA, estado do Distrito Federal (DF) - Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, s/n® - Terminal de Aviacdo Geral - Check-in n°® 34 a 37 -
Setor de H - Baimo Lago Sul - CEP 71608-300 - CNPJ n°
02.575.820/0025-49 e NIRE JCDF n® 5300022206-2,

- Na Cidade de BRASILIA, estado do Distritc Federal (DF) — Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, s/n” - Terminal de Aviacio Geral - Hangar 17
- Setor de Habitagdes Individuais — Baimo Lago Sul - CEP 71608-900 - CNPJ n*
02.575.828/0078-27 e NIRE JCDF n® 5380030187-6;

- Na cidade de CAMPINA GRANDE, estado da Paralba (PB) - Avenida
Uberaba, s/n° - Bairmmo Distrito industrial - CEP $8105-000 e NIRE JUCESP n*
25880005837,
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- Na cidade de CAMPINAS, estado de Sdc Paulo (SP) - Rodovia Santos
Dumont, s/n®* - KM 886 - Baimro Distrito Industrial - CEP 13055-800 - CNPJ n*
02.575.829/0039-10 e NIRE JUCESP n* 35003157631,

- Na cidade de CAMPO GRANDE, estado do Mato Grosso do Sul (MS) -
Avenkia Dugue de Caxias, s/n° - Aeroporto Intemacional de Campo Grande -
Bairro Aeroporto — CEP 78101-901 - CNPJ n® 02.575.829/0048-01 e NIRE
JUCEMS n® 54900241611,

- Na cidade de CHAPECO, estado de Santa Catarina (SC) - Acesso Fiorenal
Ribeiro, n"4535 - Baimo Quedas do Paknital - CEFP 89815-200 - CNPJ n*
02.575.829/0018-98 & NIRE JUCESC n*42900675823;

- na Cidade de CONFINS, Eatado de Minas Gerais, com endereco na Rodovia
MG-10 Km 09, Complemento: Témeo, Sagusio Check-in, Setor: Embarque,
Bairro: Aeroporto Confing, CEP 33500/800;

- Na cidade de¢ FORTALEZA, estado do Ceara (CE) - Avenida Senador Carlos
Jereissati, n"3000 - Box Avianca - Baimo Seminha - CEP 80741-900 - CNPJ n®
02.575.829/0026-04 e NIRE JUCEC n" 23.99801651-1;

- Na cidade de FLORIANOPOLIS, estado de Santa Catarina (SC) — Avenida —/@
Biomicic Freitas, n*3393 - Bakro Carianos - CEP 88047-900 - CNPJ n*
02.575.820/0044-88 e NIRE JUCESC n°42000773329; %

- Na cidade de FOZ DO IGUAGU, estado do Parand (PR) — Rodovia BR 469,
s/n° - KM 16,5 - Bairro Aeroporto - CEP 85863-900 - CNPJ n* 02.575.829/0061-
89 e NIRE JUCEPR n° 4190103037-0;

- Na cidade de GOIANIA, estado de Goias (GO) — Praga Capitfio Frazdo, s/n’-
Bairre Samta Genoveva - CEP 74672-800 - CNPJ n® 02.575.829/0057-00 e
NIRE JUCEG n® 5290.053.118-8;
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- Na cidade de GUARULHOS, estadc de S&c Paulo (SP) — Rodovia Hélio
Smidt, s/n"- Terminal de Passageiros -Bairto Cumbica - CEP 07190-100 -
CNPJ n* 02.575.829/0040-54 a NIRE JUCESP n” 35.9.0315765-8;

- Na cidade de GUARULHOS, estado de Sdo Pauk (SP) — Rodovia Hélio
Smidt, s/m°- Aérea Interna de Amazém de Cargas TECA Il -Bairro Cumbica -
CEP 07190-100 - CNPJ n® 02.575.829/0083-84 e NIRE JUCESP n°
35.9.0482732-1;

- Na cidade de ILHEUS, estado da Bahia (BA) — Rua Brigadeiro Eduardo
Gomes, s/n°- Bairro Pontal - CEP 45854-080 - CNPJ n® 02.575.825/005298 e
NIRE JUCEB n° 29900858074,

- Na cidade de IMPERATRIZ, estado do Maranhao (MA) — Aeroporto de
Imperatriz, s/n°- Baimo Aeroporio - CEP 65915-000 e NIRE JUCESP n°
21998007154,

- Na cidade de JUAZEIRO DO NORTE, estado do Ceara (CE) — Praga Capitio
Aviador Samuel Walquer Almeida, s/n°- Bairmo Aeroporto - CEP 63020-660 -
CNPJ n° 02.575.825/0073-12 e NIRE JUCEC n° 23.99901095-5;

- Na cidade de LAGOA SANTA, estado de Minas Gerais {MG) — Rodovia MG k
10, s/n°- KM 39 - Aeroporto Internacional Tancredo Neves — Bairro Confins -
CEP 33.400-000 - CNPJ n® 02.575829/0037-59 e NIRE JUCEMG n®

31901764347,

- Na cidade de MACAPA, estado do Amapa (AP) - Rua Hildemar Maia, s/n°-
Bairro Santa Rita - CEP 68806-490 e NIRE JUCESP n® 16999002019;

- Na cidade de MANAUS, estado do Amazonas (AM) — Avenida Torquato
Tapajés, n° 7503 — Moédulo 08 — Condominio Distribution Park - Bairmo Taruma -
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CEP 68041-025 - CNPJ n® 02575820/008203 e NIRE JUCEA n°
13800209985,

- Na cidade de NAVEGANTES, estado de Santa Catarina (SC) - Rua Osmar
Gaya, n°1287 - Baimo Meia Praia - CEP 88372900 - CNPJ n°
02.575.829/0092-85 e NIRE JUCESC n° 42901163707,

- na Cidade de NAVEGANTES, Estado de Santa Catarina, com enderego na
Rua Oscar Gaya, n° 529, Complemento: Quadra 00, Lote 30, Bairmo; Centro,
CEP BB370-208.

- Na cidade de PALMAS, estado do Tocantins (TQ) — Avenida Joagquim
Teotbnio Segurado s/n® — Baimo Plano Direto Expanséio Sul - CEP 77081800 e
NIRE JUCESP n* 179980008561,

- Na cidade de PARNAMIRIM, estado do Rio Grande do Norte (RN) -
Asroporto intemacional Augusto Severo, s/n® = Balmo Emaus - CEP 59148-970
- CNPJ n® 02.575.829/0032-44 & NIRE JUCERN n® 24900186381,

- Na cidade de PASSO FUNDO, estado do Rio Grande do Sul {(RS) — Rodovia
BR 285, s/n” - KM 187- Aeroporto Laudo Kurtz — Bairro ShHo Jozé - CEP
895042-800 - CNFJ n° 02.575.828/0024-34 e NIRE JUCISRS n*® 438011285089;

- Na cidade de PAULO AFONSO, estado da Bahia (BA) — Rodovia BR 110, s/in® "‘/Zﬁ“

- KM 03 - Bairro Sao José - CEP 48800-000 e NIRE JUCESP n*® 29999041082;

- Na cidade de PETROLINA, estado de Pemambuco {PE) — Rodovia BR 235,
s/n® - KM 11 - Aeroporte de Petrolina Senador Nilo Coeiho — Bairro Portal da
Cidade - CEP 56313-900 - CNPJ n*® 02.575.829/0030-82 e NIRE JUCEPE n*
28900420423;

=
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- Na cidade de PORTO ALEGRE, estado dc Rio Grande do Sul (RS} — Avenida
Severo Dullius n® 50010 — Aeroporto Intemacional Salgade Filho - Bairo S3o
Jodo - CEP 90200-310 - CNPJ n® 02.575.829/0022.72 e NIRE JUCERGS n*
43901128525

- Na cidade de PORTO SEGURQ, estado da Bahia (BA) - Estrada do
Aeroporta, s/n® - Bairo Cidade Alta- CEP 45810-000 - CNPJ n*
02.575.829/0050-26 e NIRE JUCEB n” 29500856704,

- Na cidade de PORTO VELHO, estado de Ronddnia {RO) — Avenida
Govemador Jorge Teixsira, n® 6480 - Bairro Liberdade- CEP 78803-970 - CNPJ
n° 02.575.829/0049-92 e NIRE JUCER n® 1190012001Q;

- Na cidade de RECIFE, estado de Pemambuco (PE)} — Praga Salgado Filho,
sin* - Sala 12 Mezanino - Baimo Ilbura- CEP 51210-970 - CNPJ n*
02.575.829/0027-87 e NIRE JUCEPE n* 268900420415;

- Na cidade de RIO BRANCQC, estado do Acre (AC) - Rodovia BR 364, s/in®- KM
18 - Aeroporto Internacional de Rio Branco- Baimo Distrito Industrial - CEP
60914-220 e NIRE JUCESP n” 12999002244,

- Na cidade de RIO DE JANEIRO, estado do Rio de Janeiro (RJ) — Avenida 20
de Jansiro, s/n*- KM 18 - Aeroporio Intemacional de Rio de Janeiro/Gale&o —
Bairro Hha do Governador - CEP 21841-570 - CNPJ n® 02.575.8258/0076-65 ¢
NIRE JUCERJA n® 33901071771,

- Na cidade de RIO DE JANEIRO, estado do Rio de Janeiro (RJ) — Praga
Senador Salgado Filho, a/n°- Entre eixos E/L 45-46/0-P, 45-47/0-P e 46-47/M-
N - Aeroporto Santos Dumont — Bairro Centro - CEP 20021-340 - CNPJ n*
02.575.829/0010-39 e NIRE JUCERJA n® 3380080036-1;

16
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- Na cidade de RIO DE JANEIRO, estado do Rio de Janeiro (RJ) — Rua Sio
José, n® 20 — Sala 2102 - Baimo Centro - CEFP 20010-020 - CNPJ n°
02.575.829/0081-02 e NIRE JUCERJA n® 33901385090;

- Na cidade de RIO LARGO, estado de Alagoas (AL) — Rodovia BR 104, s/in® -
KM 81 — Aaroporto internacional Macei¢ Zumbi dos Palmares - Baimro
Tabuleiro do Pinto - CEP §7110-000 - CNPJ n® 02.575.829/0081-22 & NIRE
JUCEAL, n® 27900297312;

- Na cidade de SALVADOR, estado da Bahia (BA) — Praga Cago Coutinho, s/in®
- Tésreo — Aeroporto intemacional Deputado Luis Eduardo Magathfies - Bairo
Sao Cristévito - CEP 41520-870 - CNPJ n”® 02 .575.829/0050-28 ¢ NIRE JUCEB
n® 28800770280,

- Na cidade de SAQ CARLOS, estado de S&o Paulo (SP) — Rodovia Thale de
Lorena Peixoto Janior SP 318, s/n” - KM 2495 - Aeroporto de S#ic Carlos —
Bairro Centro - CEP 135080-010 e NIRE JUCESF n" 35803238348,

- Na cidade de SAQ GONGALO DO AMARANTE, estado de Rio Grande do
Norts (RN) — Avenida Rui Pereira dos Santos, n® 3100 - Bairro Aeroporto - CEP
50290-000 - CNPJ n" 02.575.820/0084-75 e NIRE JUCERN n° 24900266554 A

- Na cidade de SAQ JOSE DOS PINHAIS, estado do Parana (PR) — Rua Rocha

Pombo, s/n° - Box Avianca - Bairro Agua Belas - CEP 83010-900 - CNPJ n°®
02.575.829/0038-30 e NIRE JUCEPR n* 4150089046-9;

- Na cidade de SAO PAULO, estado de Sao Paulo (SP) — Avenida Washington
Luis, s/n° - Aeroporio de Congonhas - Bairmo Vita Congonhas - CEP 046828-911
- CNPJ n® 02.575.829/0011-10 & NIRE JUCESP n° 35.6.0288591.9;

17

Assinado eletronicamente. A Certificagéo Digital pertence a: ADRIANA RIVAROLI
http://pje.tst.jus.br/tst/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=19051411111548900000000697562

Numero do processo: DCG 1000365-51.2019.5.00.0000 ID. dbe328d - Pag. 17
Nuamero do documento: 19051411111548900000000697562

Data de Juntada: 14/05/2019 11:32



Fls.: 164

NO! DIO

Documento assinado pelo Shodo

-

- Na cidade de SAQ PAULO, estado de S&o Paulo (SP) — Avenida Pedro
Bueno, n® 1372 - Baimo Jardim Aergportc - CEP 04342001 - CNPJ
02.575.829/0080-41 @ NIRE JUCESP n" 35.90440323-7;

- Na cidade de SAO PAULO, estado de Sa&c Paulo (SP) — Aeroporto
Intemacional de Congonhas, s/n°- Hangar 13 — Terminal Passageiros Setor
Extemno - Baimo Congonhas - CEP 04828-020 - CNPJ n* 02.575.829/0075-84 e
NIRE JUCESP n® 35.9.0379842-4;

- Na cidade de SAO PAULO, estado de S&o Paulo (SP) ~ Avenida Washington
Luls, s/in® - Aeroporio de Congonhas Setor Externo ao Terminal de
Passageiros, Prédio 1, identificado como E-094, Prédios 2 e 3, identificados
como E-095 e Prédio 4, identificado como E-097 - Bairmmo Aeroporto - CEP
04355-900 - CNPJ n® 02.575.829/0079-08 e NIRE JUCESP n® 35.9.0413636-1:

- Na cidade de SAQ PAULOQ, estado de Sao Paulo (SP) — Avenida Engenheiro
George Corbisier, n° 1351 - Bairo Jabaquara - CEP 04345-001 - CNPJ n® _é
02.575.828/0048-40 e NIRE JUCESP n® 35.9.0315764-0; ’

- Na cidade de SAQO PAULO, estado de Sado Paulo (SP) — Rua Genera
Pantaledo Teles, 40 — Complemento: Setor Externo ao Terminal Passageiros,
Asroporto de Sao Paulo/Congonhas — Bainmo Jardim Aeroporto - CEP 04355
800 - CNPJ n” 02.575.829/0000-13 e NIRE JUCESP n* 35.9.0503115-5;

- Na cidade de TERESINA, estado de Piaui (Pl) — Aeroporto Senador Petrdnio
Postelia, s/n® - Aaroporto de Teresina - Bairro Asroporto - CEP 64006-870 -
CNPJ n® 02.575.829/0056-11 e NIRE JUCEPI n* 22800120523

- Na cidade de UBERABA, estado de Minas Gerais (MG) — Avenida Nené i
Sabino, 8/n° - Bairro Olinda - CEP 38055-500 - CNPJ n® 02.575.829/0074-01 e }

NIRE JUCEMG n” 31902049661;
18 *4/
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- Na cidade de VARZEA GRANDE, estado de Mato Grosso (MT) — Avenida
Jodo Ponce Arruda, s/n® - Aeroporto Marechal Rondon, Box Avianca - Baimo
Jardim Aeroporto - CEP 78110-900 - CNPJ n* 02.575.829/00680-36 ¢ NIRE
JUCEMAT n° 519002855356

- Na cidade de VITORIA, estado de Espirito Santo (ES) — Avenida Roza Helena
Schorling de Albuquerque, s/, Baimo: Aeroporto, CEP 28075-885 - CNPJ n®
02.575.829/0031-83 e NIRE JUCEES n* 32900330259;

§ 2°. A Coimpanhia terd LOJAS E TERMINAIS DE CARGAS:

- Na cidade de ALTA FLORESTA, estado de Mato Grosso (MT) - Aeroporto
Municipal de Alta Filoresta, s/n” - Baimo jardim Primavera - CEP 78580-000 e
NIRE JUCESP n” 51899023715;

- Na cidade de ARAGUAIJA, estado de Tocanting (TO) — Rodovia PA 156, s/n°-
KM 15 - CEP e NIRE JUCESP n*® 17999008140;

———
- Na Cidade de BRASILIA, estado do Distrito Federal (DF) — Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, am® — Terminal de Aviacio Geral — Témeo

sala 06/07 - Setor de Habitagbes — Bairmo Lago Sul - CEP 71608-800 - CNPJ n* ,
02 575 829/0043-05 e NIRE JCDF n* 5390023878-3;

- Na cidade de CAMPINAS, estado de S8o0o Paulo (SP) - Rodovia Santos
Dumont, s/n® - KM 66 - Bairro Jardim ltatinga - CEP 13055-900 - CNPJ n°
02.575.829/0058-83 e NIRE JUCESP n® 35803386088;

- Na cidade de CAMPO GRANDE, estado do Mato Grosso do Sul (MS) - B
Avenida Duque de Caxias, n” 4355 - Baimmo Semradinho — CEP 79130-011; : ]

- Na cidade de CUIABA, estado de Mato Grosso (MT) — Avenida Presidente

19—{"

& Pretgngy
don 2 OFitinai

Assinado eletronicamente. A Certificagéo Digital pertence a: ADRIANA RIVAROLI
http://pje.tst.jus.br/tst/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=19051411111548900000000697562

NUmero do processo: DCG 1000365-51.2019.5.00.0000 ID. dbe328d - Pag. 19
Nuamero do documento: 19051411111548900000000697562

Data de Juntada: 14/05/2019 11:32



Fls.: 166

£
L L] [ ]

- .
Documento assinado pelo Shodo

aas wenm LN L]
- - -
- -we wa LR
-

rer ey

-
- s A4% mEse wagp

4% Baan

Eurico Gaspar Dutra, n® 1311 - Bairmo Jardim Aeroporto - CEP 78125-200 e
NIRE JUCESP n° 519880236689;

- Na cidade de FORTALEZA, estado do Ceara (CE) - Avenida Senador Carlos
Jereissati, n°3000 — Container Oceanair - Bairro Semrinha - CEP 80741-900 -
CNPJ n* 02.575.829/0063-40 e NIRE JUCEC n® 23.90038970-1;

- Na cidade de GUARULHOS, estado de S&o Paulo (SP) — Avenida Joao Jamil
Zarif, s/n°- Terminal de Cargas - Baimo Cumbica - CEP 07190-100 e NIRE
JUCESPFP n® 35.9.0288580-1;

- Na cidade de JOAO PESSOA, estado da Paralba (PB) — Aeroporto
Intemacional Presidente Castro Pinto, s/n°- Baimo Aeroporto - CEP 58308-901
& NIRE JUCESP n°25900005045;

- Na cidade de MACEIO, estado de Alagoas (AL) — Rodovia BR 104, n°® 52 - KM
890 — Aeroporto Intemacional Macei¢ Zumbi dos Palmares - Bairro Tabuleiro do
Finto - CEP 57110-000 e NIRE JUCESP n® 27999004816;

- Na cidade de PORTO ALEGRE, estado do Rio Grande do Sul {RS) —~ Avenida
Severo Dullius, n® 80010 - Aeroporto Intemacional Salgado Filho — TPS 2
{aeroporte antigo) — Bairro S#o0 Jofo - CEP 90200-310 - CNPJ n°
02.575.829/0047-20 e NIRE JUCERGS n® 43901263881:

- Na cidade de PORTO VELHO, estado de Ronddnia (RO) — Avenida dos
Imigrantes, n® 3181 - Bairro Costa e Silva- CEP 78804-115 e NIRE JUCESP n°

119899006494;

- Na cidade de RECIFE, estado de Pemambuco (PE) — Praga Senador Saigado
Fliho, s/n° - Aeroporto Intemacionai de Guararapes, Setor Hangares Container
Oceanair — Baimo Ibura - CEP 51210-010 e NIRE JUCESP n° 26999024355,

20

AR

hatior - Fypy
aasis oo

5-E. Ronaidg Forraiea . A b

Assinado eletronicamente. A Certificagéo Digital pertence a: ADRIANA RIVAROLI
http://pje.tst.jus.br/tst/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=19051411111548900000000697562
Ndmero do processo: DCG 1000365-51.2019.5.00.0000

Nuamero do documento: 19051411111548900000000697562

Data de Juntada: 14/05/2019 11:32

ID. dbe328d - P4g. 20



Fls.: 167

NO! DIO

Documento assinado pelo Shodo
.
A .

“a8e susm - sa
- -

-
- » -
.- . i - Y
- - P
LY L EE ABEE kda

v saae -

- =

L1l

- Na cidade de RIO DE JANEIRO, estado do Rio de Janeiro (R.J) — Avenida
Almirante Silvio de Noronha, n® 398 — Cabeceim Sul - Aeroporto Santos
Dumont — Bairme Centro - CEP 20021-010 e NIRE JUCESF n® 338069113876;

- Na cidade de SALVADOR, estado da Bahia {BA) — Praga Cago Coutinho, s/n°
- Area Industrial, Eixo 3, lote 16 — Container Oceanair — Aeroporto
Intermacicnal Deputado Luis Eduardo Magalhfies - Bairro S8c Cristdvio - CEP
41520-870 - CNPJ n® 02.575.828/0054-50 a NIRE JUCEB n® 29900B56691;

- na Cidade de SAO PAULO, Estado de Sao Paulo, sito & Rua General
Pantaledo Teles, n° 38, Complernento: Sefor externo ao Terminal de
Passageiros., Aeroporto de Sio Paulo/Congonhas, Baimo: Jardim Aeroporto,
CEP 04355-900;

- Na cidade de SAC JOSE DOS PINHAIS, estado da Parana (PR) — Rua Rocha
Pomba, s/n° - Tenminal de Carga Doméstica - Bairro Agua Belas - CEP 83010-

900:; _/&
- Na cidade de TERESINA, estado de Piaul (P} — Asropono Sanador Petrdnio
Portella, s/n° - B - Aeroporto de Teresina - Bairro Aeroperto - CEP 84006-970.

§ 3° A Companhia tera as seguintes sucursais:

- em ANTIOQUIA, na Coldmbia, no Aeroporto José Maria Cordova, Zona de
Carga, Hangar da Tampa Cargo, Rionegro,

- em BOGOTA, na Coldmbia, com enderego & Avenida Calle 26 No. 59-16 —
Centro Administrativo Avianca — Bogota — Colémbia;

21'4/
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- em BUENOS AIRES, na Argentina, na Carlos Peregrini, 10 — 75, Caédigo de
Area 1009;

- em CARACAS, na Venezuela, com endereco a Torre Norte Hotel JW Marriot
Local 21-22 — El Rosal — Caracas — Venezueda;

- em CIUDAD DE PANAMA, no Panama, com enderego no Edificio Century
Tower Via Ricardo J. Alfaro, Piso 17, Oficina 17-21;

- em LIMA, no Peru, com endereco a Av. Javier Prado QOeste, 2501 — Lima 17 -
Lima;

- em MIAMI, na Florida, Estados Unidos da América, na 1850 NW Ave Building
708, Suite 206, 33122;

- em NOVA YORK, Estados Unidos da América, com enderego no JFK
International Airport Terminal #4 B, Concourse 2nd Fioor Room 275-168,
Jamaica NY 11430;

- no PARAGUAY, com domicilio em 25 de Mayo, 640, enire Paraguan y
Antequera, Edificio Garantia, Piso 12-A;

- em SANTIAGO DO CHILE, no Chile, na Av. Dr. Manuet Barros Borgedia, 105,
piso 2.

Artigo 3% - A Companhia tem por objeto: a) a exploragfio dos servigos de
transporte aéreo pablico regular de passageiros, carga @ mata postal; b) reparo i
e manutencéo de aeronaves;, <) prestaco de servigos de pista; d) "
representagio comercial de empresas fabricantes de aeronaves e de
congé&nares; o) prestagiio de servigos de manutencao e revenda de materiais
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aeronduticos para terceiros; f) ministragdo de treinamentos e cursos, inclusive
de AVSEC. g) intermediacio de negédcios; h) comercializagio de espago
publficitario; e h) a participagio no capital de outras empresas, como sécia,
guotista ou acionista.

Artigo 4° - O prazo de duragio da Companhia é indeteaninado.

Ol
s

Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de
880.098.808,00 (oitocentos e oitenta milhdes, noventa e oito mil, novecentos e
nove reais), dividido em 880.088.909 (oitocentos e oitenta milhées, noventa e
oito mil, novecentos e nove) acbes ordindrias (ON), todas nominativas e com
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, integralmente detidas pela
acionista AVB Holding S.A.

§ 1° - As acgSes da Companhia sero nominativas, presumindo-se a sua
propriedade pela inscric8o do nome do acionista no Livio de Registro de Agdes
Nominativas, sem emissio de certificados.

§2°-

§ 3° - Na hipotese de retirada de acionistas, o montante a ser pago pela
Companhia a titulo de reesmbolso pelas agles detidas pelos acionistas que
tenham exercido direite de retirada, nos casos autorizados por lei, devera
coresponder ao valor econdmico de tals agdes, a ser apurado de acordo com
o procedimenio de avaliacfio aceito pela Lei n® 6.404/76, conforme alteragbes
posteriores, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de
acordo com o artigo 45 da Lei n® 68.404/76.

A cada a¢io ordinaria comesponde um voto nas Assembleias Gerais.

+
l
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§ 4° - Os acionistas poder&io, a qualquer tempo, converter agbes da espécie
ordindria em preferencial, & razao de 1 (uma) aglio ordinaria para 1{uma) ago
preferencial, desde que integralizadas e observado o limite legal. Os pedidos
de conversdo deverdo ser encaminhados por escrito A Diretoria. Os pedidos de
conversao recebidos e aceitos pela Diretoria deverdo ser homologados na
primeira reunific da Assembleia Geral.

§ 5° - Os acionistas ndo poderéio converter ages preferenciais sem direito a
voto em agbes ordinarias com direito a voto, em atenglio ao disposto no art.
181, § 1° da Lei 7.585, de 19/12/1988.

Artigo 6* — E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias. l

CAPITULO 1!
ORGAOS PERMANENTES DA COMPANHIA %

Artigo 7° - Sio érgios permanentes da Companhia: Assembleia Geral e aﬁ :

Diretana.

Artigo 8° - A Assembleia Geral de acionistas representa o supremo poder de
decisfio da Companhia e suas deliberagdes obrigam todos os acionistas, ainda
que ausentes.

Artigo 9° - A Assembleia Geral Ondindria sefa realizada anualmente, em um
dos quatro primeiros meses seguintes ao témino do exercicio social e, a
Extracrdinana, sempra que o nteresse social exigir, permitida a reunido
conjunta de ambas.

24_.%"
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Artigo 10 - Os trabalhos da Assembieia Geral serio instalados e dirigidos por
qualquer um dos Membros da Diretoria ou pelos Acionistas.

Artigo 11 - Os demais requisitos relativos as Assemnbieias Gerais, tais como
competdncia, convocacgio, quérum de instalagio, representacdo, presenga,
quérum de deliberacbes, atas e procedimentos obedecerso as disposigdes
legais em vigor.

Paragrafo Unico - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral
nos termos do pardgrafo 1°, artigo 126, da Lei n® 6.404/76.

CAPITULO IV
DA DIRETORIA E DA ADMINISTRAGAO

Artigo 12 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta de no
minimo 2 (dois} @ no méaximo 7 (sate) membros, sendo um Diretor-Geral, um
Diretor Comercial, um Diretar Operacionat, um Diretor Financeiro, um Diretor
de Manutencdo e dois Diretores sem designaciio espacifica, todos residentes
no Pais, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo,
com mandato de 03 (inds) anos, podendo ser reeleitos.

§1° Os Diretores serfio investidos nos seus cargos mediantes assinatura do
Termo de Posse no Livio de Atas da Diretoria.

§2° As atribuigbes dos Diretores serio especificadas pela Assembleia Geral,
que também estabelecerd a remuneragao fixa de cada membro da Diretoria.
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Artigo 13 — A Diretoria tem as atribuicdes que a lei Ihe confere para assegurar
o funciohamento reguiar da Companhia, devendo zelar pela observancia da Lei
e deste Estatuto Social.

Artigo 14 — Ao Diretor-Gerat cabe, espaeciakmente, coordenar o andamento das
atividades nomais da Companhia, incluindo a implementacio das diretrizes e ¢
cumprimento das deliberagbes tomadas em Assembleias Gerais @ nas suas
proprias reuniées, administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, e
emitir @ aprovar instrugdes a regulamentos intermnos que julgar uteis ou
Necessanos.

Artigo 15 — A Diretoria, colegiadamente, cabe exercer as geguintes atribuigdes:

{m)
(n)
(0)

®)
@

(r)

(s}

()

Fls.: 172

estabelocer os objetivos, a politica e a crientagao geral dos negédcios da /ég

Companhia;

convocar a Assembleia Geral Ordinara e, quando necessdna, a
Assembleia Gerat Extraordindria;

manifestar-se previamente sobre as demonstracOes financeiras do
exercicio;

examinar atos, livios, documentos e contratos da Companhia;

elaborar, anualmente, o relatoric da administragfio, o demonstrativo
econdmico-financeiro do exercicio, bem como os balancetes;

submeter 4 Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do
exercicio;

autorizar a compra de agtes da Companhia, para sua permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, nos temnos da lei e das disposigdes
regulamentaras em vigor;

escolher e destituir os auditores independentes;

Ay

Assinado eletronicamente. A Certificagéo Digital pertence a: ADRIANA RIVAROLI
http://pje.tst.jus.br/tst/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=19051411111548900000000697562

Ndmero do processo: DCG 1000365-51.2019.5.00.0000

NUmero do documento: 19051411111548900000000697562

Data de Juntada: 14/05/2019 11:32

=

ID. dbe328d - P4g. 26



Fls.: 173

NO! DIO

Documento a;ssinado ﬁelo Shodo

‘ume

(w) estabelecer o enderego da sede social;
) resolver 03 Casos OMissos;
(w) exercer outras atribuicies legais.

(x} realizar opera¢des de captagio de recursos no mercado financeire e de
capitais, através de financiamentos, securitizagtes, criagio de fundos de
Investimento em Direitos Creditbrios ou emissdes de titulos ou valores
maobiligrios, até o montante de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes
de reais), om uma ou Mais operacHes, em um masmo exercicio fiscal,
bem como constituir garantias em valores compativeis com tais

operagies.

Artigo 18 - Ocommendo vaclncia de cargo de qualquer Diretor, ou impedimento

do fitular, caberd 4 Assembieia Geral da Companhia eleger ¢ novo Diretor ou

designar o substituto, foando em quakjuer dos casos, o prazo restanta c:l(»-éL
mandato, respeitado o namero minimo legal.

§ 1° - A Diretoria reunir-se-a sempie que necessario, e a sua convocacao cabe
ao Diretor-Geral, que também presidird a reunido, podendo, todavia, na sua
falta, ser substituido por qualquer dos outros Diretores.

§ 2° - As atas de reunides e as deliberacdes da Diretoria serap registradas em
livro préprio.

Artigo 17 - A Companhia sera representada ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, por dois Diretores eleitos, sempre em conjunto, com poderes para,
respeitados, sempre, 0s atos cuja deliberago depende da Assembleia Geral,
praticar todos os atos necessédrios ao funcionamento ordinaric da Companhia,
tais como. realizar operagdes bancarias em geral, abrir @ movimentar contas
bancarias, emitir e endossar cheques, autorizar transferéncias, débitos e
pagamentos, sacar @ endossar duplicatas; representar a Companhia junto a

e

‘Au
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repatticdes e orgdos piblicos dos governos federal, estaduais e municipais,
inclusive suas autarquias; sacar, aceitar, emitir e endossar titulos de crédito de
qualquer natureza; assinar contratos de qualquer espécie, inclusive os de
execucdo de obra, de cauglo, de locagéo ou de cambio, sem limite de valor;
constituir procuradores em nome da Companhia, podendo outorgar quaiguer
dos poderes aqui conferidos, observade o disposto no § 2° abaixo; 8 nomear
prepostos para prestarem depoimento em juizo ou fora dele.

§1° - A Companhia poderd ser representada por um unico Diretor, desde que
devidamente autorizado pela Assembleia Geral, cuja ata devera especificar os
poderes para atuagio daquele Diretor e servird como instrumento para atestar
a regularidade da representagio da Companhia.

§2° - Os mandatos seriio sempre assinados por dois membros da Diretoria,

sendo obrigatoriamente uma das assinaturas do Diretor-Geral, sempre com .,.:;:
prazo de validade ndo superior a 180 (cento e oitenta) dias, salvo 0s que
contemplarem os podares da clausula ad judicia, cujos mandatos poderdio ser

assinades apenas pelo Diretor-Geral, sem prazo de validade determinado, que

podera, também, substabelecer tais poderes. '

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 18 - O Conselho Fiscal, de natureza ndo permanente, sera composto de
3 (tréz) membros efetivos e 3 (irés) suplentes e somente serd instalado por
decisio da Assemblieia Geral nos casos do paragrafo 2% do artigo 161 da Lei n®
6.404/76. Os membros do Consetho Fiscal, pessoas naturais, residentes no
pais, legaimente qualificadas, quando eleitos, permanecerdo no exercicio de

n o
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suas fungbes ateé a realizagho da primeira Assembleia Geral Ordinaria seguinte
a sua instalagio.

Jnico - A Assembleia Geral que dsliberar sobre a instalagio do
Conselho Fiscal elegerd os seus membros e fixara sua remuneragio.

CAPITULO VI
CONSELHO CONSULTIVO

Artigo. 19 - A Companhia ter, ainda, um Conselho Consultivo, composto por
até § (cinco) membros, de reputacio ilibada e saber na drea de atuagho da
Companhia, nacionais ou estrangeiros, sende quatro efeitos por indicagiio dos
acionistas da Companhia e um eleito pela maioria de votos entre os Diretores
da Companhia, os quais poderfio ser remunerados, a critério da Assembieia
Geral e ter&o prazo de mandato igual aos dos Diretores.

§ 1° - Os membros do Conselho Consultive poderio, a critéric da Assembleia
Geral, recober mensalimente sua remuneragio e/ou ajuda de custo, para
pagamentos de eventuais despesas que possam ter no axercicio do mandato,
cujo valor sera definido por maioria de volos, emn Assembleia Geral,
observando cada caso.

§2° - Poder8o ser eleitos, ainda, até oulras cinco pessoas para Suplentes
tempordrios dos membros do Consetho Consultivo, que substituirio os efetivos
em seus impedimentos eventuais ou definitives, os quais, também, exercerio
gratuitamentie as fungdes de membro temporario do Conselho e serdo elaitos
pela mesma forma indicada no caput acima.

§ 3° - Dentre 05 membros do Consetho Consultivo podera ser escolhido um
Presidente, a quem competira, também, substituir 0os demais membros do

e
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mesmo Consetho Consullivo para a administragio em seus impedimentos
eventuais.

§ 4° - Os membros do Conselho Consuitivo poderao ser destituldos a qualquer
momento seja por veto e detemminacio dos acionistas ou pelo voto da maioria
dos Diretores da empresa, presentes em Assembleia Geral Ordinaria ou
Extraordinaria convocada para este fim.

Artigo. 20 - O Conselho Consultivo reunir-se-4 quando convocado por
qualquer dos Diretores da Companhia.

§ 1° - As reunibes deverio contar com a maioria dos membros do Censeiho
Consultivo, deliberando pela maioria de votos dos presentes, sobre os
assuntos gue motivaram a convocacio.

§ 2° - As reunides do Consetho Consultivo serio presididas pelo Presidente,
que escolthers um dos outros membros do Conselho Consultivo para secretario,
instalando-se com a maioria de seus membrus, para validade de suas
deliberagbes, e delas lavrarse-d sta, em livro préprio. Em segunda
CoNVOCacao, a reuniao podera realizar-se com gualquer nimero.

§ 3° - Os membros do Conselho Consultivo poderfio, ainda, paricipar das
reunides da Diretoria quando convocados por qualquer dos Diretores
existentes.

Artigo. 21 - O Conselho Consultivo funcionarda como 6rgao opinativo de
cooperacao e assessoria a Diretoria, assim, aos membros do Conselho
Consultivo competern, quando solictados pelos Diretores ou pefos Acionistas:

30
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orentar os Diretores da Companhia, quando solicitado por estes. em
conjunto ou isoladamente, sobre assuntos de interesse da Companhia;

b} analisar, emitir, encaminhar e dar pareceres sobre questbes administrativas,
; contratuais, juridicas, financeiras, fiscais, tributdrias, comerciais, estruturais e
organizacionais ou quaisquer outros assuntos comelatos aos interesses da
Companhia, que lhes forem solicitadas, quer sejam, ainda, nacionais ou

irfemacionais;

c) assessorar a Diretoria na consecugio de seus objetivos estatutarios, na
elaboracdo, conduglo e implementacio de suas agbes, campanhas e projetos;

d) elaborar programas adminisirativos e das atividades da Companhia;

e) opinar sobre negoécics da Companhia, formular propostas acerca de
oportunictades de negdcios, sempre que aolicitado pelas Diretores:

f) anvalmente, avaliar o desempenho dos negocios da Companhia, com vistas
a sugerir estratégias de atuagfio que visern maximizar o resultado obtido pa

08 acionistas;

Artigo 22 - O exercicio social terminara a 31 de dezembro de cada ano.
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Artigo 23 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar as
demonstragdes financeiras e as submetera 3 Assembleia Geral Ordinaria,
juniamente com a proposta de destinagio do lucro do exercicio e do Plano de
Investimento Anual.

Artigo 24 - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer
participagfo, os prejuizos acumulades e a provisiio para o imposto de renda.

Paragrafo Unico - Do resultado do exercicio, atendida a ordem legal, poderao
ser deduridos, ainda e facultativament2, os recursos fixados pela Diretoria e
ratificados pela Assembleia Geral.

Artigo 25 - Do lucro liquide do exercicio serdo aplicados, antes de qualquer
outra destinacéo, 5% (cinco por cento) na constituicio de Reserva Legal, que
nh&o excedera a 20% (vinte por cento) do Capital Social. Em seguida, ainda do
lucro liquido, serdo destacados, se necessério, os valores destinados 2
formaciio de Reservas para Contingéncias e a de Lucros a Realizar, tudo
consoante o disposto no Art. 202, incigos |, Il e 1ll da Lei n® 8.404/76.

Artigo 268 - Do saldo restante do lucro liquido, sera distribuldo aos acionistas o
dividendo obrigatério nao infaerior a 25% (vinte e cinco por cento).

Artigo 27 - A Assembleia Geral resolverd sobre o destino do saldo
remanescente do lucro liquido do exercicio, o qual, por proposta da
administragao, podera ser total ou parciaimente atribuido como dividendo
suplementar aos acionistas, sendo, ainda, facultado deatinar o saildo:;

a) para a conta de “Lucros Acumulados”; e/ou
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50% (cingqlenta por cento) do valor do capital social.
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Artigo 28 - A Companhia entrara em liquidaco nos casos previstos em lei ou
por deliberagiio da Assembieia Geral, competindo 4 Assembieia Geral nomear
' o liquidante e fixar a sua rernuneragio.

Paragrafo

liquidagio da Companhia,

Artigo 29 - Os acionistas da Companhia obrigam-se a observar os Acordos de
Acionistas arquivados na sede da Companhia, conforme o Artigo 118 da Lei n®
8404/76. O Presidente da Assembleia Geral deverd dedlarar nulo e nio valido
qualquer voto ou deliberagio que, a2 qualquer titulo, terha sido adotado em
desacordo com as disposicbes constantes do referido Acordo de Acionistas e
contrario as leis em vigor no pais,

- O Conselho Fiscal funcionara durante o pesfodo de

Artigo 30 — A responsabilidade técnica pelas operagdes da Companhia caberd
aqueles constantes no cadastro perante a Agéncia Nacional de Aviacao Civil. %

NTI cncﬁ.o Autentico - resante
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amquivamento jumo 4 Junta Comearcial competente, quando cabivel.

Jusios e contratados, assinam o prese
igual teor, na presenga de 02 (duas) teste

AVB HOLDING S.A. - Recuparugiio Judicial
: Frederico Miguel! Preza Pedreira Elias da Costa

Visto da Advoga:
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Artigo 31 - As alteragbes do Estatuto Social da Companhia serfio submetidas &
aprovacaoc prévia da Agéncia Nacional de AviacBo Chvil, para posterior

p :natumento em 5 (cinco) vias de

=

=

MARCELA QUENTAL
OAB/SP 105.107

Testemunhas:

1) mf/ﬁ/m_

Nome: 6“hesxons Fxs. 5 e 0/-:@&.
RG.: <2 Ms830-5 574,

IRACEMA BOQUETT! MERCLA -
g S N Trcncio - Autentico
¢ rrtado du gus vou A,

19 NAR. 2009

LSCNEVENTES
Paulo Henrtaue Werol - 2 Sub.
focaron Alaurvire MChader -17 Sub.
Adax Moners Samins hunice - Ewmr.
ek

S.E. Ronaldo Fesreine - Ak,
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TERMO DE DEMETOR!A

Pelo presente, nos termos da Ata Sumdéria de Assembieia Geral Extraordindria
realizada em 07 de fevereiro de 2019, o Sr. JORGE ALBERTO VIANNA,
t brasileiro, vilvo, engenheiro, portador da Carteira de Identidade RG. n.®
: 03.437.544-4, CPFMF sob o n*® 667.884.207-34 e devidamente inscrito no
CREA n.® 47.128/D, com endarego na Rua Professora Helolsa Cameiro, 21, Jd.
Aeroporto, Sac Paulo/SP, CEP 04830-050, slaito para o cargo de Diretor-Geral
da Companhia e o Sr. CARLOS ROBERTO FERNANDES PEREIRA, brasileira,
separado judiciaimente, portador da Carteira de ldentidade RG n° 05.573.824-9
SESP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 048.555.538-75, residente e domiciliado
A Rua Cabiina, 42, apto. 13, Bioco A, Via Santa Catarina, S8o Paulo/SP, CEP
04367-060, eleito para o cargo de Diretor de Manutencao da Companhia, tomam
posse, solenemente, para compor a Diretoria da Companhia, com mandato de 3
{trdés) anos, a partir da presemnte data, os quals assumem suas funcdes sob o
compromisso de respeitar flelimente o Estatuto Social da Companhia.

.C’-.
(11 ]

Os Diretores eleitos, ora empoasados, deciaram, sob as penas da Lei, que nio
esifo impedidos, por loi especial, de exarcer a administraco e direcio de
Companhia, nem terem sidos condenados a pena que wede, ainda que
temporariamente, ¢ acesso a carngos pablicos ou por crime falimentar, de

: prevaricago, peita ou subomo, concusado, peculato, ou crime contra a

economia popular, confra o sisterma financeiro nacional, contra as nommas de

defesa da concorméncia, contra relagdes de consumo, a fé publica e o crédito ou
a propriedade, preenchendo, assim, o8 requisitos legais para o exercicio do
cargo.

Sao Paulo, de fevereiro de 2019.

ALBERTO VIANNA
DIRETOR-GERAL

CARLOS ROBERTO FERNANDES PEREIRA
DIRETOR DE MANUTENCAO
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OCEANAIR LINHAS AEREAS S.A. “AVIANCA”
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S.P. 13 AR 2019

PROCURAGAQO

OUTORGANTE: OCEANAIR LINHAS AEREAS S.A. “AVIANCA” — em Recuperagao Judicial,
com sede na Avenida Washington Luis, n.® 7059, Campo Belo, S0 Paulo/SP, CEP 04627-006.
inscrita no CNPJ sob o n® 02575829/0001-48 e Inscrigao Estadual 116.8972.833.110,
representada na forma de seu Estatuto Social, por seu Diretor Estatutario JORGE ALBERTO
VIANNA, brasileiro, viivo, engenheiro, portador da Carteira de ldentidade RG. n® 03 437 544-4,
CPF/MF sob o n.° 667.884 207-34, com endereco comercial na Av. Washington Luis, n® 7059,
Campo Belo, Sdo Paulo/SP., pelo presente instrumento particular de mandato, nomeia(m) e
constitui(lem) seu(s), bastante(s) procurador(es): MARCELA QUENTAL, brasileira, casada,
Gerente Juridico, inscrita na OAB/SP sob nll 105.107 e CPF/MF nil 093.420.748.80, com
enderego comercial 8 Rua Professora Heloisa Carneiro, 21 — Jd. Aeroporto — Sao Paulo/SP, CEP
04630-050, a quem confere os mais amplos, gerais e ilimitados poderes para: 1) Representa-la
com os poderes inerentes da clausula "AD JUDITIA", bem como constituir advogados e
substabelecer a estes, por instrumento publico ou particular, perante o foro em geral, em qualquer
Juizo, Instancia ou Tribunal, podendo propor contra quem de direito as agdes competentes.
medidas constitucionais e cautelares assecuratorias do direito da outorgante, e defendé-las nas
contrarias, seguindo umas e outras até final sentenga, liquidagdo e execucao; interpor os recursos
necessarios & com previsao legal, acompanhando-os; conferindo a mesma procuradora os poderes
especiais para transigir, desistir, acordar, concordar, dar quitagao, levantar dos autos processuais
guias depositadas em favor da outorgante, requerer expedigao de alvara em favor da outorgante,
confessar, habilitar crédito em recuperacdo judicial e faléncia; 2) Representa-la, bem como
constituir advogados, substabelecer a estes ou nomear procuradores, por instrumento publico ou
particular perante qualquer 6rgdo da administragdo publica direta, indireta, autarquias federais,
estaduais, municipais e agéncias, inclusive Autarquias Federais, Agéncias Regulatérias, Orgaos
Fazendarios, bem como sociedades de economia mista, podendo propor procedimenios
administrativos, interpor recursos e defesas perante estes o6rgaos; 3) Assinar cartas de preposigao,
a fim de que estes possam representa-la perante o Poder Judiciario, em audiéncias e demais atos
correlatos, prestar informacgoées; dar instrugdes; enfim, praticar todos os demais atos necessarios
ao fiel cumprimento do presente mandato, podendo inclusive substabelecer, no todo em parte, com
reserva de iguais poderes. O presente instrumento de mandato tera validade de 1 (um) ano, a
contar da data de assinatura.

Sao Paulo, 15 de Margo de 2019.

/- ™

NHAS AEREAS S.A. — EM RECUPERACAO JUDIDIAL
JORGE ALBERTO VIANNA

(7

Assinado eletronicamente. A Certificagéo Digital pertence a: ADRIANA RIVAROLI
http://pje.tst.jus.br/tst/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=19051411113510700000000697563

Numero do processo: DCG 1000365-51.2019.5.00.0000 ID. 538da66 - Pag. 1
Numero do documento: 19051411113510700000000697563

Data de Juntada: 14/05/2019 11:32




Fls.: 183

NO! DIO

Documento assinado pelo Shodo

MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO

PROCURADORIA REGIONAL DO TRABALHO DA 2* REGIAO
Rua Cubatdo. 322 - Paraiso - Sdo Paulo/SP - CEP 04013-001 - Fone:(11) 3246-7000

TERMO DE AUDIENCIA

NOTICIA DE FATO N° 000104.2019.02.000/7

Investigado: OCEANAIR LINHAS AEREAS SA (AVIANCA)

Aos 08 dias do més de maio de 2019, as 11hl10min, compareceu, perante a Coordenadoria de
Primeiro Grau da Procuradoria Regional do Trabalho da Segunda Regifio, neste ato representada
pela Dra. Tatiana Leal Bivar Simonetti, PROCURADORA DO TRABALHO, pela
OCEANAIR LINHAS AEREAS SA (AVIANCA), a Sra. Kelly Aparecida Signorelli Chagas.
RG: 23.780.531-5, CPF: 176.275.388-07, acompanhada pela Dra. Adriana Rivaroli, OAB/SP n°
196.593 e Dr. Rafael Sganzerla Durand, OAB/SP n° 211.648; pelo SINDICATO DOS
AERONAUTAS DE SAO PAULO, o Sr. Rodrigo Spader, RG: 7107979598 e CPF n°
988.088.500-72, acompanhado do Dr. Lucas Flavio Oliveira Santos, OAB/SP 392.300; pelo
SINDICATO DOS AEROVIARIOS DE SAO PAULO. o Sr. Romildo Erﬁerencio Barroso,
RG: 22475176, CPF n® 247.912.534-34, acompanhado do Dr. Reginaldo Alves de Souza,
OAB/SP 401.063 ¢ do Dr. Marcelo Ferreira Rosa, OAB/SP 122.949: ¢ a SRA. MONICA
YULLIANA PEREZ LOAIZA. RNE n° V529713-U; a SRA. CIBELE CONCEICAO
SOBRAL. RG: 22716792, CPF n° 222.562.578-60.

Iniciados os trabalhos, as representantes da denunciada esclareceram que o salario até
margo/2019 de todos os funcionarios foram efetivamente pagos: que havia um leildo ac ativos da
empresa no plano de recuperacdo judicial, previsto para dia 07/05/2019, que foi suspenso no dia
06/05/2019 o que impediu a disponibilidade de recursos para quitagido dos saldrios; que as
passagens que foram vendidas através de transa¢dio bancéria com cartdes de crédito e débito,
com valor aproximado de 8 milhdes até o presente momento, ndo foram repassados ﬁelos
institui¢des bancarias a empresa; que algumas ag¢des trabalhista que ja foram ajuizadas,
referentes as multas de 40%. com valores de menor importancia, estdo sendo pagas na justiga;
que na qualidade de responsavel pelo setor trabalhista do departamento juridico da empresa, niio

tem conhecimento acerca de adverténcias aplicadas aos trabalhadores por faltas injustificadas;

4GRX3RE

5325ca~-U2HESLUGS

863

id=4

LUioy |

15h34mindfs.

as

8/05/201%,

€p:/ fwww.pred . mpt.mp.br/ sexvicos/autenticidade-de-documentos ?view-autenticidades COQ

nal: ht

Tigil

do documento

ficaglo

Documento assinado eletronicamente por Sylmara Zuleika Bertelli em ©
para veri t

ndereco

Assinado eletronicamente. A Certificagdo Digital pertence a: ADRIANA RIVAROLI

http://pje.tst.jus.br/tst/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=19051411125857400000000697566

Namero do processo: DCG 1000365-51.2019.5.00.0000 ID. 052232c - Pag. 1
Numero do documento: 19051411125857400000000697566

Data de Juntada: 14/05/2019 11:32



Fls.: 184

NO! DIO

Documento assinado pelo Shodo

MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
PROCURADORIA REGIONAL DO TRABALHO DA 2° REGIAO

Rua Cubatiio, 322 - Paraiso - Sdo Paulo/SP - CEP 04013-001 - Fone:(11) 3246-7000
que a grande maioria das parcelas do acordo feito com o Sindicato dos Aerovidrios para ’

pagamentos das verbas rescisérias vem sendo pagas; B

Com a palavra, pelos representantes dos Aeronautas foi dito que em relagdo ao salario referente :
ao exercicio Margo/2019 de todos os funciondrios foram efetivamente pagos: que em relagdo ao 2
exercicio do més de abril/2019 havia a provisio do pagamento no extrato bancério dos 1

funciondarios; que o ndo pagamento dos salarios acarreta uma situagdo de extrema inseguranga

LOLILY © L

para os pilotos e comissédrios que sdo operadores de aeronaves complexas, levando centenas de
pessoas a bordo; a inseguranga em ndo se ter uma data para pagamento dos saldrios oferece risco
a seguranga de voo; que é desejavel que pelo menos se tenha uma previsdo por parte da empresa
para pagamento dos salarios e demais beneficios; que também os valores relativos as férias ndo

foram pagos: que alguns tripulantes estdo em gozo de férias sem receber os respectivos valores;

Pelos representantes dos Aeroviarios foi dito que o Sindicato vem contribuindo com o plano de

recuperaciio proposto pela empresa; que a empresa Azul fez um aporte de capital no valor de 50

milhdes; que os advogados da Gol e da Latam também participaram da assembleia, sendo que a

4mind

+ heep://www.pre2.mpe.mp.br/servicos/autenticidade-de-documentos ?view-autenticidades
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midia noticiou que estas também haviam feito aportes de capital; que a empresa nio esta

passando informagdes aos seus empregados, em total desrespeito a estes; que deveriam

19, as

esclarecer o uso dos valores arrecadados com os aportes; que sdo credores com créditos

a5/

a/0

minimos. tendo direito a voz e voto: que diferente do que a empresa informou em audiéncia néao
esta havendo transparéncia ¢ informagio aos funcionarios: que como proposta pratica entende
que a empresa deveria se abster de aplicar san¢do por auséncia aos empregados a quem ndo

entregou o Vale Transporte; que para minimizar o dano a empresa poderia fazer um plano de

Zuleika Bertelli em 0

fornecimento do Vale Refei¢do, Vale Alimentagdo ¢ Vale Transporte; que o Sindicato dos
Aeroviarios fez um acordo com a empresa para pagamento parcelado das verbas rescisorias de
trabalhadores ja desligados, ndo tendo informagdo até o presente momento se tal acordo vem

sendo honrado;

letronicamente por Sylmara
icagdo do documento original

Que a Sra. Cibele esclareceu que recentemente faltou ao servigo com apresentagio de atestado
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médico ¢ no seu registro funcional consta “falta/adverténcia”; que outros trabalhadores aqui
presente esclareceram que foram orientados a sé faltar mediante apresentagfio de atestado
médico quando ha pessoas que ndo conseguem suportar o custo do transporte e da alimentagfo

para ir ao trabalho ja que estéio recebendo o saldrio € 0 VA ¢ VR em atraso;

Apbs exaustivo debate entre os presentes, dd-se os seguintes encaminhamentos por parte da

Procuradora oficiante:

1-em respeito a dignidade dos trabalhadores, que estiio com saldrio € beneficios em atrasc, bem
como considerando o dever de informacéio e transparéncia da empresa, que esta publique nota
publica ou informativo, até o dia 10/05/19, esclarecendo as medidas que e;sté‘lo sendo adotadas
para assegurar o pagamento dos salarios e demais beneficios, com previsfio de prazo para sua
efetivacio, e as medidas e esforcos empreendidos para fazer cumprir o Plano de Recuperagio

-

Judicial aprovado em juizo (de forma periddica);

2-que a empresa efetue o mais breve possivel o pagamento dos Vales Alimentacdo, Refei¢lo e
Transporte, que sdo de menor valor ¢ essencial para a assegurar a frequéncia dos trabalhadores

a0s postos de servigo;
3-que se abstenha de af)Iicar qualquer penalidade em virtude de auséncia ao servigo;

4-que se abstenha de conceder férias sem o correspondente pagamento,

Concede-se prazo de 8 dias para que a empresa apresentc nos autos o Plano de Recuperagio

Judicial, a nota pablica ou informativo acima referido. Concede-se ainda prazo de 15 dias para
apresentar ao Sindicato dos Aerovidrios; informagdes atuais sobre o acordo coletivo firmado com
este para pagamento das verbas rescisorias, com comprovante de quitagio. No mesmo prazo para

que apresente ao Sindicato dos Aeronautas a relaciic de todos os empregados que gozaram ou
estdo em gozo de férias no ano de 2019.
Assinado eletronicamente. A Certificagdo Digital pertence a: ADRIANA RIVAROLI

% % 3
http://pje.tst.jus.br/tst/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=19051411125857400000000697566

Namero do processo: DCG 1000365-51.2019.5.00.0000 ID. 052232c - P&g. 3
Nudmero do documento: 19051411125857400000000697566
Data de Juntada: 14/05/2019 11:32

Documento assinado eletronicamente por Sylmara Zuleika Bertelli em 08/05/2019, as 15h34mind8s.

U2H6SLUG34GRX3R6

4969532&ca=

id=

autenticidades CODIGO :

http://www.prt2.mpt.mp.br/servicos/autenticidade-de-documentos?view

Enderego para verificacdo do documento original:



090

Documento assinado pelo Shodo

MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO

PROCURADORIA REGIONAL DO TRABALHO DA 2* REGIAO
Rua Cubatdo. 322 - Paraiso - Sio Paulo/SP - CEP 04013-001 - Fone:(11) 3246-7000

Nada mais, tendo sido o presente termo por mim, Janaina de Oliveira Motta, Analista do

MPU/Apoio Juridico/Direito, digitado, o qual foi lido pelos presentes que abaixo o subscrevem.

Audiéncia encerrada as 15h. W

Tatiana Leal Bivar Simonetti
PROCURADORA DO TRABALHO

SINDICATO DOS AERONAUTAS DE Sﬁ(gfgLO

Poctac S i ?Ekg.m AR
Rodrigo Spader Lucas Flavio Oliveira Santos

RG: 7107979598 e CPF n°® 988.088.500-72 OAB/SP 392.300
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SRA. MONICA YULLIANA PEREZ LOAIZA
RNE n° V529713-U
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RG: 22716792, CPF n® 222.562.578-60
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Autor : SINDICATO NACIONAL DAS EMPRESAS AEROVIARIAS
Advogada : Dra. Gléria Maria de Lossio Brasil

Advogado : Dr. José Marcio Moncgdo Mollo

Réu : SINDICATO NACIONAL DOS AERONAUTAS

Gmmgd/cer

DECTISADO

Pretende o SINDICATO NACIONAL DAS EMPRESAS AEROVIARIAS a
concessdo de medida cautelar inominada em face do SINDICATO NACIONAL DOS
AERONAUTAS, com pedido de liminar inaudita altera parte, com o objetivo
de que seja declarada a abusividade da greve a ser deflagrada no ambito
da categoria obreira e de gque seja assegurada a manutencdo da prestacédo
de servico, determinando-se que 90% dos trabalhadores do setor aéreo nédo
parem durante o més de dezembro de 2013 e nas festas de fim de ano, com
a estipulacdo de multa didria em caso de descumprimento.

Na peticgédo inicial, o Autor relata que a categoria profissional
estd em estado de greve e, conforme veiculado pela midia, j& definiu o
inicio da paralisacdo para o dia 20 de dezembro de 2013, sexta-feira,
em pleno periodo de férias escolares e de festas de Natal e Ano-Novo.

Ressalta que o Réu ndo comunicou aos empregadores, as empresas
aéreas e ao publico usudrio o dia e hora exatos do inicio das paralisacdes.
Alega, ademais, gque ndo houve o exaurimento das negociag¢des autdnomas
para a resolucdo do conflito, pois as negociacdes coletivas entre os
sindicatos, com o fim de discutir possivel atualizacdo dos beneficios
estabelecidos, tiveram inicio em 17 de outubro de 2013, mas ainda néao
se encerraram. Destaca, por fim, gque o exercicio do direito de greve é
limitado, devendo os 1interesses das categorias profissionais se
submeterem aos 1nteresses da coletividade. Entende, portanto, ser
necessaria a manutengdo das atividades pela categoria profissional,
razdo pela qual requer a concessdo de medida liminar para reconhecimento
da abusividade da greve e para garantia da prestacdo dos servicgos pelos
trabalhadores.

O Autor apresenta, na data de hoje, 18/12/2013, peticgéo
informando gque o Sindicato Nacional dos Aeronautas finalmente

encaminhou-lhe, no dia 17 de dezembro, as 16h47, a comunicacgdo de greve

Firmado por assinatura digital em 18/12/2013 pelo sistema AssineJus da Justig¢a do Trabalho, nos termos da
Lei n® 11.419/2006, que instituiu a Infra-Estrutura de Chaves Publicas Brasileira.

Assinado eletronicamente. A Certificagéo Digital pertence a: ADRIANA RIVAROLI
http://pje.tst.jus.br/tst/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=19051411153204700000000697567

Numero do processo: DCG 1000365-51.2019.5.00.0000 ID. Obeb5chb - Pag. 1
Numero do documento: 19051411153204700000000697567

Data de Juntada: 14/05/2019 11:32

Este docunento pode ser acessado no endereco el etronico http://wwtst.jus.br/validador sob cédi go 1000967CCOD930EADF.



Fls.: 188

£
L L] [ ]
S
Documento assinado pelo Shodo

Poder Judiciario
Justica do Trabalho 5
Tribunal Superior do Trabalho fls.

PROCESSO N° TST-CauInom-9326-08.2013.5.00.0000

aprovada pela categoria.

Analisa-se.

H& de se ressaltar gue a concessdo de toda e qualgquer tutela
cautelar tem como pressuposto a coexisténcia de dois requisitos: o fumus
boni iuris, consistente no juizo de probabilidade e verossimilhanca do
direito substancial invocado por quem pretende a tutela, e o periculum
in mora, caracterizado pelo perigo de ocorréncia de dano em funcgdo da
demora no cumprimento da prestagdo jurisdicional.

No caso vertente, a andlise do pedido de liminar se atém a
circunstédncia de limitac&o do direito de exercicio de greve em servico
essencial, Jj& dgue escapa ao objeto de acdo cautelar preventiva
pronunciar-se acerca da abusividade ou ndo de movimento paredista que
se encontra na iminéncia de ocorrer.

Diante disso, analisa-se a possibilidade de concessdo de
medida liminar para determinar a manutengdo da atividade em percentual
minimo, diante do fato comprovado de que a categoria dos aeronautas, em
assembleia realizada no dia 13 de dezembro de 2013, decidiu paralisar
as atividades a partir das seis horas do dia 20 de dezembro de 2013.

O exame dos elementos contidos nos autos revela a coexisténcia
dos requisitos para concessdo da medida liminar, ou seja, o direito
perseguido se mostra plausivel de tutela no processo principal e a espera
do julgamento do recurso de revista pode acarretar para o Autor danos
irrepardveis ou de dificil reparacé&o.

Veja—-se que a Constituicdo Federal reconhece a greve como
direito fundamental de cardter coletivo, resultante da autonomia privada
coletiva inerente as sociedades democraticas.

A prdépria Constituicgédo Federal, contudo, apresenta limitacgdes
ao direito de greve. Uma dessas limitagdes diz respeito a nocgdo de
servicos e atividades essenciais (art. 9°, § 1°).

Assim, para concretizar o movimento nesse ambito diferenciado,
seus condutores devem atentar para o atendimento das necessidades
inadiaveis da comunidade.

A Lei de Greve (Lei 7.783/89) ndo prevé expressamente
percentual necessario do gue se entende por “prestacdo dos servicos

indispensaveis ao atendimento das necessidades inadiaveis da comunidade”

Firmado por assinatura digital em 18/12/2013 pelo sistema AssineJus da Justiga do Trabalho, nos termos da
Lei n® 11.419/2006, que instituiu a Infra-Estrutura de Chaves Publicas Brasileira.
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(art. 11).

Cabe ao Poder Judicidrio garantir a prestacédo de tais servicgos,
caso instado a se pronunciar, no caso concreto, numa ponderacgdo do direito
constitucional de greve, conferido aos trabalhadores, com os direitos
da populacdo diretamente afetada. Tal ponderacdo deve possibilitar menor
impacto negativo da greve perante a sociedade, aliado a efetividade do
movimento como forma de pressdo perante a categoria econdmica e meio
legitimo conferido aos trabalhadores para reivindicar direitos e
melhores condicgdes de trabalho.

Na hipdtese, as atividades desempenhadas pelos aeronautas sao
essenciais (art. 10, VvV, da Lei 7.783/89), devendo, portanto, ser
garantida, durante a greve, a prestacgcdo dos servigos.

Ademais, também se encontra presente o periculum in mora, pPois
a espera da definig¢cdo judicial sobre o tema acarretard graves prejuizos
a Autora e, inclusive, a comunidade. Verifica-se a urgéncia do pleito,
ja& que, no documento apresentado pelo Autor, o Sindicato Nacional dos
Aeronautas comunicou a categoria econdmica o inicio da paralisacédo das
atividades a partir das 6 horas do dia 20/12/2013, com garantia de
manutencdo de apenas 20% do pessoal efetivo em trabalho.

Por se tratar de &rea essencial a livre locomoc¢do de pessoas
e bens, com reflexos relevantes na economia do Pals e no bem—estar de
dezenas de milhares de pessoas humanas em todo Brasil, esta Corte
Superior, por sua Secdo Especializada em Dissidios Coletivos, tem
compreendido ser razoavel a determinacdo de manutencdo de 80% dos
aeronautas em servico. Nesses termos, as decisdes proferidas nos
processos DC - 9097-19.2011.5.00.0000, DEJT 22/12/2011, e Caulnom -
73581-77.2010.5.00.0000, DEJT 24/12/2010.

Dessa forma, sem prejuizo do juizo definitivo na andlise da
questdo debatida nesta acgcdo cautelar, defiro parcialmente o pedido de
liminar para determinar que seja mantido 80% (oitenta por cento) dos
aeronautas, em servico, no periodo de dezembro de 2013 e nas festas de
fim desse ano, enquanto durar a greve, de forma a viabilizar o transporte
aéreo em todo o territdédrio nacional, sob pena de multa didria de RS
100.000,00 (cem mil reais), em caso de descumprimento da ordem.

Intimem-se, com urgéncia, o Sindicato Nacional das Empresas
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Aerovidrias e o Sindicato Nacional dos Aeronautas do teor desta deciséao,
e proceda-se a citacd@o do Réu para, nos termos do disposto no art. 802
do CPC, apresentar contestacao.

Dé-se ciéncia a Infraero.

Proceda-se a intimacdo pessocal do Ministério Publico do
Trabalho.

Publique-se.

Brasilia, 18 de dezembro de 2013.

Firmado por assinatura digital (Lei n°® 11.419/2006)
MAURICIO GODINHO DELGADO
Ministro Relator
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DECLARACAO

Eu, Jorge Alberto Vianna, atual Diretor Geral da Oceanair Linhas
Aéreas S.A— Em Recuperacdo Judicial — “Avianca”, DECLARO, na forma da Lei, que a
Empresa contara, no dia 16 de maio de 2019, com 120 Comandantes, 100 Copilotos e
402 Comissarios de. Bordo (197 com (;r.;mtratos ativos, 126 em licenga ndo remunerada,

05 em trabalho administrativo e 74 afastados pelo INSS).

Era o que me cumpria informar, colocando-me a disposicdo para

os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

S&o Paulo, 14 de maio de 2019.
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