Projeto Adoce: Acordos apés ingestdo de Dextrose' Observados em

Conciliagdes Judiciais (processuais) e Extrajudiciais (pré-processuais).

Com foco no jurisdicionado como cidaddo e sujeito de direitos, principal ator
processual das conciliagdes judiciais e que deve ser respeitado e ouvido em sua busca de
acesso 2 justica ao levar seu conflito ao Judicidrio, foi pensado o projeto Adoce: Acordos
apds ingestdo de Dextrose Observados em Conciliacdes Judiciais  (processuais) e

Extrajudiciais (pré-processuais).

O presente trabalho de magistrado situa-se no campo da Politica Judicidria
Nacional de tratamento adequado dos conflitos de interesses no ambito do Poder Judicidrio
(Politica Nacional de Conciliacdo) e € fruto de pesquisa empirica dedicada a observacdo dos
efeitos da ingestao de glicose no nimero de acordos em audiéncias de conciliacdo de um
Centro Judicidrio de Solu¢do de Conflitos e Cidadania (Cejusc) com atribui¢do para

demandas de familia, durante o ano de 2018.

A pesquisa apresenta cardter metodolégico baseado em experimentacdo e foi
iniciada em contexto conhecido como crise no Judicidrio, expressdo surgida em virtude da

sobrecarga de demandas judiciais a espera de julgamento.

Na busca de transposicdo da crise, ganhava forca, tanto em ambito nacional
quanto nas unidades federativas, a politica publica de tratamento adequado dos conflitos de
interesse, notadamente com o Movimento pela Conciliagdo, surgido em 2006, com a missao
de “contribuir para a efetiva pacificagao de conflitos, bem como para a modernizacao, rapidez

. A . . . 2 . . L. . .
e eficiéncia da Justica Brasileira”,” mister condizente com estratégias de combate a crise.

O magistrado autor do projeto, como membro do movimento conciliatério na
funcdo de coordenador de Centro Judicidrio de Solucdo de Conflitos e Cidadania, viu-se
comprometido a colaborar com o combate a esse quadro de crise, propondo-se a investigar

algo simples e de facil colocagdo na prética forense. Testou-se, nesse intento, experimento em

Em razdo da sua estrutura se apresentar somente na forma dextrogira, a glicose também é chamada de
dextrose. Outro nome que ela recebe é agicar de uva, pois € encontrada nessa fruta (FOGACA, 2019).
Disponivel em: https://brasilescola.uol.com.br/quimica/glicose.htm. Acesso em 10 de junho de 2019.

O Movimento pela Conciliacdo tem portal proprio no sitio do Conselho Nacional de Justica, com todas as
informagdes disponiveis em http://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/conciliacao-e-mediacao-portal-da-
conciliacao/movimento-conciliacao-mediacao. Acesso em: 24 ago. 2017.



sessoes de conciliagdo no Centro Judicidrio de Solucdo de Conflitos (Cejusc) sob sua
coordenagdo, tendo como objetivo principal verificar se fatores externos ao processo —
considerando o caso concreto e a norma legal em abstrato> como internos — poderiam
contribuir para o aumento no nimero de solucdes de consenso nas audi€ncias, em um
contexto de realismo juridico, para o qual as decisdes judiciais ndo decorrem exclusivamente
da racionalidade do julgador. Caso os resultados refletissem positivamente no nimero de
acordos realizados, o objetivo da pesquisa teria sido alcancado.

O experimento consistiu em testar, em um determinado Cejusc, entre abril e
dezembro de 2018, se a ingestdo de glicose/dextrose pelos jurisdicionados em conciliagdo
poderia ser um dos instrumentos possiveis para o aumento estatisticamente significativo do
indicador indice de concilia¢do nas audiéncias ali realizadas.

A ideia do experimento originou-se a partir do estudo de Danziger, Levav e
Avnaim-Pesso (2011), em “Extraneous factors in judicial decisions”, em que os autores
afirmaram nao ser apenas o ordenamento juridico, mas também fatores psicolégicos, politicos
e sociais capazes de influenciar as decisdes judiciais e, embora ndo tenham usado
expressamente o termo “realismo juridico”, o experimento de Israel enquadra-se nessa
corrente doutrindria. No estudo, observaram que juizes criminais de Israel tendiam a deferir
pedidos de liberdade provisdria apds as refeicoes, sendo que o percentual de indeferimentos
subia na medida em que os niveis de glicose no sangue dos magistrados caia.

A partir dessas observagdes, o presente projeto propds-se a levar aos
jurisdicionados de um Cejusc experiéncia semelhante a realizada com os juizes de Israel, a
fim de analisar os efeitos do oferecimento de glicose em sessdes de conciliagdo. Para tanto,
utilizou-se de instrumental juridico, somado a conhecimentos médicos e de psicologia
comportamental, aptos a fornecer suporte para o alcance dos direitos fundamentais buscados
pela politica publica conciliatéria, especialmente o direito de acesso universal a justica,
previsto no artigo 5°, XXXV,* da Constituicao Federal, a razodvel duracdo do processo (art.
5°, LXXVIII, da Constitui¢do Federal), bem como o dever constitucional de efici€ncia
administrativa (art. 37 da CF) e a cooperacdo dos sujeitos processuais(art. 6° e art. 3°, § 3°,

CPC), pilares importantes no contexto dos novos paradigmas do Direito Processual moderno.

O projeto considerou, de maneira simplificada, como fatores internos ao processo judicial, o caso concreto e

a norma legal em abstrato, com fundamento na defini¢cdo juridica de subsun¢do, que ocorre quando o caso
concreto se enquadra a norma legal em abstrato, ou ainda considerando o silogismo juridico em suas trés
etapas: uma premissa maior fundamentada na lei; uma premissa menor, fundada no caso concreto e a
conclusdo, tratando-se da aplicagdo da lei ao fato. A intencdo em se destacar tais elementos endoprocessuais
¢ em razdo de a pesquisa averiguar se existe a influéncia de fatores externos ao processo no indice de
conciliagdo.

A lei ndo excluird da aprecia¢do do Poder Judicidrio lesdo ou ameacga a direito.



O arcabougo juridico partiu do estudo das particularidades da Mediag¢do e da
Conciliagdo familiar com as contribuicdes de Lisa Parkinson, vice-presidente da Family
Mediators Association e da andlise das virtudes e vicissitudes do modelo tradicionalmente
empregado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) em audiéncias de conciliacao.

Ainda no ambito do Direito, o experimento encontrou fundamento no exercicio
dos poderes de administracdo pelo Judicidrio. E no exercicio da funcdo administrativa que o
magistrado pode ser nomeado pelo seu tribunal para gerir algum projeto ou unidade e ali
implementar novas praticas. Esse é o quadro desenhado no presente estudo: magistrado
coordenador de Cejusc ligado a duas varas de familia que, no exercicio do poder de
administracdo, testou o oferecimento de glicose as partes em audiéncias autocompositivas
para observar os reflexos do experimento no indice de conciliagao.

Todo juiz gestor de Cejusc, por for¢ca de ato normativo de seu tribunal, tem
discricionariedade para conduzir as audiéncias conforme a realidade dos processos que ali
tramitam, no exercicio dos poderes de administracdo do Poder Judicidrio. Nesse cendrio,
como coordenador de Cejusc, o magistrado proponente do projeto inseriu no modelo de
audiéncias o oferecimento de suco de uva (glicose) ao grupo de jurisdicionados denominado
experimental, a fim de verificar se os efeitos previstos na revisdo da literatura se repetiriam
nas audiéncias.

A contribui¢do da Medicina ao experimento foi um didlogo com a Glicobiologia,
observando a func¢do da glicose/dextrose no cérebro e o processamento da recompensa
alimentar em seres humanos apds a ingestdo de alimentos de sabor doce, tendo como
referenciais tedricos os Principios de Bioquimica, de Lehninger, e o Tratado de Fisiologia
Médica, de Guyton e Hall.

Uma vez atingido o centro de recompensa, eventos bioquimicos complexos
desencadeiam sensagdo de bem-estar psicoldgico e disposicio (GUYTON; HALL, 2011, p.
756), que tendem a ser favordveis as pessoas em negociacdo, como ocorre em audiéncias de
conciliacdo de natureza familiar.

Ja na Psicologia Comportamental, analisaram-se as repercussdes psicoldgico-
comportamentais da ingestdo de glicose nas sessdes de conciliagcdo, fundamentadas nos
estudos da Lei do Efeito, de Edward Lee Thorndike.

Registre-se que na visdo desse experimento, o arcabouco cientifico advindo da
Medicina e da Psicologia Comportamental confirmam a prioriza¢cdo do individuo como
pessoa humana dentro de um processo judicial, respeitados sua cidadania e os direitos

humanos constitucionalmente previstos. Isso porque, ao se preocupar em atingir os centros de



recompensa cerebrais, com repercussdes positivas no comportamento, desencadeando
sensagdes de bem-estar e disposicao, fica claro o enfoque na pessoa do jurisdicionado e ndo
apenas em numeros e estatisticas. Demonstra-se a preocupacdo do Judicidrio em que a parte
sinta-se bem recebida e respeitada, ainda que o resultado do que ali buscou ndo lhe seja
integralmente favordvel.

No decorrer do experimento, o trabalho do magistrado mostrava ter ganhado um
refor¢co de peso no quesito relevancia no universo juridico, pois foi implementada a Meta n. 3,
do Conselho Nacional de Justica,” ligada ao aumento do indice de conciliacdo nacional,
coincidente com uma meta em ambito local.

O trabalho valeu-se de abordagem quantitativa, sendo um estudo de cunho
experimental, em que as audiéncias do Cejusc foram divididas em dois grupos: grupo de
controle (sem oferta de glicose/dextrose, deixando-se apenas dgua a disposi¢do) e por grupo
experimental (com oferta de glicose/dextrose, na forma de 200 ml de suco de uva oferecidos a
todos os presentes da audiéncia).

No grupo de controle nada foi feito além de controlar informacgdes bésicas dos
participantes (requerentes, requeridos e advogados) e dos resultados (ocorréncia ou nao de
acordos). O objetivo desse registro foi consolidar valores de referéncia para os acordos
realizados, que foram posteriormente comparados aos do grupo experimental, em que foi
manipulado o oferecimento do suco de uva.

A Figura 1 ilustra as diferencas na obtencao de acordos por grupo (de controle ou
experimental), més a més. A altura das barras azuis mostra o percentual de ocorréncia dos
acordos (onde “nao” = ndo houve acordo e “sim” = houve acordo).

A anélise da Figura 1 permite concluir uma inversao da diferencga entre acordos e
nido acordos dentro dos dois agrupamentos quando a glicose € ingerida. Nos grupos de
controle, por exemplo, onde nada foi manipulado, € mais comum nao ocorrerem acordos. Nos
grupos experimentais, em que foi oferecido o suco de uva, essa relagcdo inverte-se, havendo,

proporcionalmente, mais acordos que nao acordos.

> Meta 3 do CNJ — Estimular a conciliacdo (Justica Federal, Justica do Trabalho e Justica Estadual).

[...] Justica Estadual: Aumentar o indicador Indice de Conciliacao do Justica em Niimeros em 2 pontos
percentuais em relacao ao ano anterior (CNJ, 2019, p. 2, grifo do autor).
Ap0s a pesquisa, observou-se um aumento de 31,03% no nimero de acordos (Tabela 1).



Figura 1 — Propor¢ao de acordos de conciliacdo por grupo, més a més
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Fonte: Dados da pesquisa.

Com base nos resultados provenientes desses dois grupos, foi possivel compara-los
estatisticamente, a fim de identificar a influéncia da ingestdao de suco de uva na ocorréncia dos
acordos.

A Tabela 1 traz as estatisticas mensais das propor¢des de acordo alcancadas
durante todo experimento, permitindo-se verificar que, das 659 audiéncias de conciliacdo
realizadas durante a pesquisa (305 observagdes no Grupo de Controle e 354 observacdes no
Grupo Experimental), observou-se um ganho de desempenho de 31,03% no indice de
conciliacdo quando se ingeriu o suco de uva (76,27%, no grupo experimental versus 45,24%
no grupo de controle), demonstrando que o sabor doce do suco pode influenciar no
aumento do nimero de acordos.

Tais dados sdo estatisticamente significativos a 99% de confianga.

Tabela 1 — Estatisticas das propor¢des dos acordos de conciliagdo, més a més

Proporcao de acordos de

Audiéncias (N) conciliagdo Erro padrio da proporcdo
Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo

Més controle experimental controle experimental controle experimental
Abril 66 74 46,96% 72,97% 6,19% 5,19%
Maio 33 45 48,84% 84,44% 8,83% 5,46%

Junho 31 36 41,93% 52,77% 9% 8,43%



Julho 34 37 41,17% 89,18% 8,56% 5,17%
Agosto 39 32 51,28% 75% 8,10% 7,77%
Setembro 50 43 52% 69,76% 7,13% 7,08%
Outubro 14 14 42,85% 78,57% 13,72% 11,38%
Novembro' 24 59 33,33% 83,05% 9,82% 4,92%
Dezembro 14 14 28,57% 85,71% 12,52% 9,70%

Nota. N = 659 audiéncias de conciliagcdo: 305 observag¢des no Grupo de Controle e 354 observagdes no Grupo
Experimental. Proporc¢do geral dos acordos de conciliacdo, dados os grupos experimental e de controle: Grupo de
Controle = 45,24%; Grupo Experimental = 76,27%.

Fonte: Dados da pesquisa.

Comparando-se o indice de conciliacdo alcangado no presente experimento
(76,27%, no grupo experimental versus 45,24% no grupo de controle) com a série histérica
nacional informada pelo Relatério Justica em Numeros 2018 do Conselho Nacional de Justica
na Figura 2, tem-se que em ambito nacional, em 2017 foram 12,1% sentencas homologatorias
de acordo; em 2016, 11,9% e em 2015, 11,1%, considerando as execucdes e fase de
conhecimento, conjuntamente.

De sorte que, a diferenga entre os 12,1% alcangados nacionalmente em 2017 e o
grupo de controle do experimento € de 33,14% a mais de acordos para esse dltimo, sendo

ainda maior a diferenca em relacdo ao grupo experimental, que supera os 12,1% em 64,17%.

Figura 1 — Série histdrica de casos pendentes
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Fonte: Relatorio Justica em Niimeros do Conselho Nacional de Justica — 2018 ano-base 2017 (CNJ, 2018, p.
137).

Além do aumento no indice de conciliagdo observado no presente projeto,
impactante € seu baixo custo para o orcamento do Poder Judicidrio. Durante os nove meses de

experimento, foram gastos com suco de uva R$ 2,90 por audiéncia, totalizando um custo final de



R$ 1.036,80 para as 354 sessdes de conciliacdo realizadas no grupo experimental, conforme

or¢amento a seguir:

Tabela 2 — Custo de implementacdo do suco de uva no CEJUSC entre abril e dezembro de
2018

ORCAMENTO
CUSTO DE IMPLANTACAO DO PROJETO (R$)
1° Grau 1° Grau Area-meio
Item Descricao* ° % ° % ° %
2 g g g 2 £
S g S g S g
S S S
Suco de uva: no experimento,
para 354 audiéncias realizadas no RS 3.60 =R$
grupo experimental (com ingestdo ’ 1.036,80
1. . o 288L x por
de glicose), foram utilizados 288 . custo
litros de suco, no valor de R$ 3,60 unidade total
cada litro
Dividindo o valor total gasto R$
1.036,80 pelas 354 audiéncias, 354 =R$
2. tem-se um custo de R$ 2,90 | R$ 1.036,00: audién- | 2,90 por
previsto para casa sessdo de cias | audiéncia
conciliacdo
Total Custeio/Investimento durante 9 meses de audiéncias
do experimento realizado entre abril e dezembro de 2018 R$ 1.036,80 (354 audiéncias)
no Cejusc

Total teio/I ti t
ota CALIS ‘610/ nves 1.n‘16n~0 RS 2.90
por audiéncia de conciliagao

Fonte: Dados da pesquisa.

A viabilidade do projeto advém da comprovacdo de um aumento estatisticamente
significativo das proporcdes de solucdes consensuais como efeito imediato (coincidente com
metas estaduais e do CNJ), impactando em maior celeridade dos feitos, acarretando,
consequentemente, uma diminui¢cdo dos custos de cada processo judicial e, em uma visdao
macro, uma ampliacdo do acesso a ordem juridica, garantida uma razodvel duragcdo do
processo, de forma a se cumprir o dever de eficiéncia administrativa, em um contexto de
gestdo cooperativa.

Em suma, o alto nivel de significincia do experimento, sua simplicidade (um

singelo oferecimento de um copo de 200 ml de suco de uva) e seus baixos custos (R$ 2,90 por

audiéncia), fez nascer uma proposta de programa institucional que ora se apresenta ao Prémio




Patricia Acioli por ir ao encontro de sua proposta6: apresentar trabalho de magistrado
consistente em pratica humanistica (focada no jurisdicionado em conciliagdo como cidaddo e
detentor de direitos fundamentais prioritdrios ao Judicidrio), consistindo em atividade
inovadora e criativa (verificar os efeitos da ingestdo de glicose no nimero de acordos em
audiéncias conciliatdrias) e com resultados comprovados (registro de aumento em 31,03% no
indice de conciliagcdo dentro da unidade jurisdicional).

Nesse contexto, o projeto destina-se a regulamentar a boa pratica observada com
a ingestdo de glicose nas sessdes de conciliagdo, a fim de gerar um incremento sistematico
dos indices conciliatérios processuais e pré-processuais nas unidades em que for aplicado, de
forma a estender os resultados positivos alcancados nesse experimento a outras varas €

Cejuscs com atribuicao para conciliacdo em demandas de familia e civeis.
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