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Sobre a Robert Half

Bem-vindo(a)!

O ano de 2020 segue desafiador, e a
pandemia da COVID-19 deixard aprendizados
e consequéncias que podem perdurar por
muito tempo. Muitas incertezas e insegurangas
abalaram a confianca dos empresérios e da
populacdo. No entanto, quais licdes podemos
tirar de tudo isso?

No meu entender, seja como profissional, gestor
ou lider de uma organizagdo, momentos de
desaceleracdo servem também para reorganizar
rotas, pois, na retomada, sempre saem em
vantagem as pessoas e organizacdes que, na
medida do possivel, conseguem se reinventar
no caos.

Tente focar nas oportunidades por trds deste
momento. Em sua companhia, quais processos
foram modernizados ou desburocratizados em
virtude do distanciamento social? Quais foram
as suas evolugdes como pessoa e profissional
neste periodo? Quais foram seus ganhos em
qualidade de vida? Quais paradigmas sua
empresa quebrou?

© 2020 Robert Half.

Em muitas organizacgdes, antes da pandemia,

o home office ndo era nem uma possibilidade
e hoje é a realidade. A aceleracéo dos esforcos
de transformacéo digital, o desenvolvimento

de prdticas virtuais de contratacéo e integragdo
de um novo colaborador e outros modelos de
trabalho ndo foram apenas ajustes pontuais na
maneira de operar, recrutar e oferecer produtos
e servicos, sGo também indicadores precoces de
como serd o futuro do trabalho.

Neste momento de preparagéo para um
mundo pds-pandemia, estamos ansiosos para
apoiar vocé, e sua empresa, nestas novas
possibilidades. Conforme a frase atribuida

a Charles Darwin: “Néo é o mais forte que
sobrevive nem o mais inteligente. Quem
sobrevive é o mais disposto & mudancga”.

Fernando Mantovani
Diretor Geral da Robert Half Brasil
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Sobre a Robert Half

o}
FINS

IndUstrias em alta

Tecnologia
Saude
Agronegécio
Infraestrutura

Logistica

Top 5 soft skills

Pensamento estratégico

Comunicagdo
Agilidade
Inovagdo
Adaptabilidade

© 2020 Robert Half.

Tendéncias de Recrutamento

53% dos empregadores afirmam que os

saldrios ndo devem sofrer grandes variagdes
em 2021!

62% dos executivos aprovam o trabalho
remoto e tiveram experiéncia positiva durante
a pandemia?

74% dos empregadores apoiam contar com
uma equipe de trabalho hibrida (parte home
office e parte no escritério)’

Os principais motivos s@o:
As pessoas devem trabalhar de onde
se sentem mais produtivas.
Essa flexibilidade vai aumentar a
motivacdo e lealdade do time.
A experiéncia com o trabalho remoto
na pandemia foi boa.

60% dos executivos brasileiros afirmam
gue a pandemia acelerou os processos de
transformacao digital da empresa’

56% dos executivos estdo muito preocupados
com a retencdo, e, para 54% deles, o
principal medo é perder um bom profissional
para a concorréncia’

'Pesquisa Robert Half que envolveu 300 lideres brasileiros
(CFO, CIO e GM) em julho 2020.

2Pesquisa Robert Half que contou com a participagéo de 353
executivos que lidam diretamente ou tem alguma influéncia no
processo de recrutamento e selecdo de suas empresas no Brasil,
realizada de 11 de maio a 03 de junho de 2020.
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Sobre a Robert Half

Tendéncias de Recrutamento

O trabalho remoto veio para ficar

Antes tratado como um beneficio ou
possibilidade esporddica por muitas empresas,
durante a pandemia do novo coronavirus, o
trabalho remoto rapidamente tornou-se uma
necessidade.

Apesar das preocupagdes anteriores com a
produtividade e seguranca, muitos gestores
notaram que o home office pode ser bastante
eficaz e que, em alguns casos, os funciondrios
podem ser ainda mais produtivos ao
trabalharem fora de um escritério central. Para
os colaboradores, o trabalho remoto, quando
possivel, também foi bem visto, e muitos
gostariam de adotd-lo, com mais frequéncia,
apds a pandemia.

Veja também:

Impactos da COVID-19 na carreira e no local

de trabalho

Impactos da COVID-19 nos negdcios

© 2020 Robert Half.

Pandemia acelera transformacéo
digital

E evidente a revolucdo tecnolégica que estamos
vivendo, e ela foi acentuada pelos Gltimos
acontecimentos. A pandemia da COVID-19
fez com que as empresas buscassem solucdes
para poderem manter suas atividades de
forma remota, ,para serem produtivas e
também proporcionarem uma experiéncia
aperfeicoada dos seus produtos e servicos aos
clientes. Essa revolucéo tecnolégica cria uma
busca por novas competéncias, €, talvez, a
principal delas seja a chamada “alfabetizagdo
digital”. Independentemente da drea em que o
profissional atue, é preciso entender como as
ferramentas tecnolégicas podem ser utilizadas
para melhorar a forma como o trabalho é
desempenhado.
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Sobre a Robert Half

Retencdo de talentos

Da mesma forma que o home office chegou
para ficar, os gestores teréo que se adaptar
a novas maneiras de recrutar e inserir um
novo colaborador na empresa em tempos
de trabalho remoto e de gestdo de um time
hibrido. Além disso, eles terdo que refletir
sobre suas politicas de retencdo de talentos.
No processo de recuperacdo da economia,
as empresas mais preparadas voltaréo a
contratar, e, conforme mais companhias
perceberem que diversas tarefas podem ser
desempenhadas remotamente, os candidatos
ndo se limitarGo apenas & sua atuagéo local.
Em teoria, o mundo inteiro estd aberto a
eles, e os melhores tendem a ser abordados
de maneira cada vez mais agressiva pelo
mercado.

© 2020 Robert Half.

56%

dos executivos brasileiros
acreditam que as habilidades
comportamentais serdo cada
vez mais demandadas no
mundo pés-pandemia’

"Pesquisa Robert Half que envolveu 300 lideres
brasileiros (CFO, CIO e GM) em julho 2020.
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Sobre a Robert Half

Beneficios pré e p6s-COVID-19: o gue mudou??®

A adogéo repentina do home office e o fato de muitas empresas considerarem oferecer a possibilidade
do trabalho remoto, com mais frequéncia, aos seus colaboradores devem exigir readequacéo na cesta de
beneficios oferecidos pelas empresas.

86% 71% 80%

dos profissionais concordam dos profissionais consideram n&o veem home office
que seria interessante se o pacote de beneficios antes como um beneficio, mas
alguns beneficios oferecidos de aceitar uma proposta e, sim como novo modo de
pelas suas empresas guando ele ndo atende a trabalho que querem seguir
mudassem daqui para frente todas as suas necessidades,

esses candidatos buscam
melhor negociacdo salarial

Para refletir:

Beneficios como auxilio estudo e auxilio financeiro para montar o home office néo faziam parte da lista dos
beneficios mais comuns oferecidos por empresas antes da pandemia. Estacionamento e vale-transporte — e
outros referentes & locomocao para o trabalho —, no entanto, que estavam entre os mais oferecidos, ndo
aparecem entre os beneficios mais importantes listados por colaboradores.

SResquisa Robert Half que contou com a participagdo de 620 profissionais brasileiros de diferentes niveis hierarquicos (de analistas a C-level), realizada em julho de 2020.

© 2020 Robert Half.

0,
FIN

Top 8 beneficios
mais importantes

* Assisténcia médica

* Vale-refeicdo

Vale-alimentacao

* Assisténcia
odontolégica

Aportes na
previdéncia privada
Notebook

Auxilio financeiro

para montar o home
office

GUIA SALARIAL 2021 | ROBERTHALFECOM.BR |
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Sobre a Robert Half

Projetos especializados

A pandemia causada pelo novo coronavirus
trouxe alguns desafios para diversos setores e
também acelerou as contratacdes em outros
segmentos considerados essenciais. A producdo
de EPIs (equipamentos de protecéo individual),

embalagens, dlcool em gel e a prestacdo de servicos

como entrega de produtos diversos fizeram com
gue as empresas buscassem novos profissionais
especializados para suprir uma demanda pontual.

Além disso, a contratacéo por projetos também

ajudou as companhias que precisaram enxugar
o quadro de colaboradores e dispensaram
profissionais em dreas vitais para uma empresa,
mas ndo podiam ficar com a cadeira vaga para
manter o negdcio.

Seja para realizarem tarefas pontuais, mas
urgentes, ou para substituirem fungdes estratégicas
para as quais as empresas ndo podem — ou nGo
necessitam — recrutar imediatamente em contratos
permanentes, os profissionais especializados para
projetos — de analistas e gerentes — estGo em alta

© 2020 Robert Half.

demanda neste contexto de reorganizagdo dos
negdcios e retomada.

Importante lembrar-se de que a contratac@o por
projetos, de um(a) profissional ou até de uma
equipe, € uma forma de equilibrar o headcount da
empresa e manter a produtividade dos negécios em
qualquer situagé@o, ndo apenas em tempos de crise.

' ) 41%

dos executivos brasileiros

disseram que vdo aumentar o
quadro de trabalhadores por
projetos nos préximos meses*

50%

dos que contrataram por
projetos durante a pandemia
disseram que vao explorar

mais esse modelo de
contratagdo no futuro®

“Robert Half Survey that involved 300 Brazilian
leaders (CFO, CIO and GM) in July 2020.
5Robert Half survey that included 353 executives
who deal directly or have some influence on
the recruitment and selection process of their

companies in Brazil, conducted from May 11 to
June 3, 2020.
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Sobre a Robert Half

Posicoes por projetos em destaque

Tecnologia

* Desenvolvedor(a)
(Java, C#, .Net, Android)

* Analista de ciberseguranca

* Scrum master

Seguros

* Analista de subscricéo
* Analista de sinistro

* Analista de contabilidade / controladoria

Recursos Humanos
* Recrutador / analista de R&S
* Analista de RH generalista

* Analista de folha de pagamento / DP

© 2020 Robert Half.

Financas e Contabilidade
* Analista fiscal
* Analista contdbil

* Analista financeiro —
contas a pagar e receber

Engenharia
* Analista de logistica

* Analista de servigos —
atendimento ao cliente

* Comprador

Consultores
* Consultores de compliance
* Consultores de sistemas

* Consultores de processos

Mercado financeiro
* Analista de compliance e auditoria
* Analista de crédito e risco

* Analista de investimentos

Vendas e Marketing
* Vendedor / Inside sales
* Analista de planejomento comercial

* Analista de marketing

Juridico

* Analista de compliance
(KYC, FATCA, generalista)

* Advogado generalista

* Paralegal

GUIA SALARIAL 2021 | ROBERTHALECOM.BR | 9
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Sobre a Robert Half

Como usar as tabelas salariais

O saldrio dos cargos listados neste guia néo inclui bénus, beneficios e
outras formas de remuneracdo. Dividimos o saldrio de cada cargo em
quatro percentis para ajudd-lo(a) a personalizar as ofertas salariais
para cada funcdo. Os percentis representam diferencas no nivel

de experiéncia e habilidades de um(a) candidato(a), certificacdes
profissionais, demanda pela funcéo e tamanho e complexidade

25° 50°

O(A) candidato(a) pode ser O(A) candidato(a) pode ter
novo(a) para o cargo ou ainda experiéncia necessdria e contar
estar desenvolvendo habilidades com a maioria das habilidades
relevantes para o trabalho. relevantes para o trabalho.

Demanda: baixa Demanda: moderada

da empresa que estd contratando. O percentil 50 representa o(a)
candidato(a) com a experiéncia necessdria para a funcéo. O percentil
95 é normalmente reservado para candidatos extremamente dificeis
de encontrar. Um(a) profissional da equipe Robert Half pode ajudé-
lo(a) a determinar em que posi¢éo exatamente uma fungdo especifica
deve estar dentro dos percentis salariais indicados no Guia.

75° 95°

O(A) candidato(a) pode ter mais O(A) candidato(a) pode ter alto
experiéncia do que a fipica e nivel de experiéncia e/ou experiéncia
contar com a maior parte ou todas relevante. A funcéo pode ser muito
as habilidades relevantes para o complexa ou o(a) candidato(a)
trabalho, além de especializacoes e possui um conjunto de habilidades

cerfificacoes. diferenciadas e dificeis de encontrar
no mercado de trabalho.

Demanda: alta Demanda: muito alta

CARGO (JOB TITLE) 25° 50° 75° 95°
Geréncia ClO
Management Chief Information Officer 27550 35.700 46.150 56.100
CTO
Chief Technology Officer 25.700 33.300 43.050 52.300

© 2020 Robert Half.
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Sobre a Robert Half

Tecnologia

A bola da vez

Gracgaos & aceleragdo do processo de
transformacéo digital nas empresas, o(a)

profissional de Tl ganhou destaque, pois teve
que repensar e viabilizar boa parte do modelo
de negdcios e colocd-lo em funcionamento

em curto espago de tempo. Essa valorizacéo
do(a) profissional impacta diretamente no
aumento das contratagdes em diversas dreas
da tecnologia, bem como na formacéo de
uma boa equipe, pois aumenta a disputa pelos
melhores talentos — o que exige boas estratégias
de atracdo e retencdo, para evitar a perda de
profissionais para a concorréncia —, e reflete
na remuneragdo, e isso causa inflagéo salarial
e a necessidade de as empresas repensarem o
pacote de beneficios.

© 2020 Robert Half.

Processos dgeis motivam candidatos

Além da valorizagdo dos profissionais da drea,
a atengdo ao processo de contratacéo é vital
para o sucesso das empresas. A metodologia
agil certamente é uma das habilidades técnicas
mais procuradas em bons profissionais, e

os candidatos também avaliom a agilidade
das empresas durante o processo seletivo.
Muitas etapas de entrevistas e a demora para
conclusdo afastam os melhores talentos.

Além disso, os profissionais que se destacam
dificilmente participam de apenas um processo,
ou seja, a empresa que for mais assertiva em
todas as etapas do recrutamento sai na frente
na escolha do(a) candidato(a).

GUIA SALARIAL 2021 | ROBERTHALECOM.BR |
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Sobre a Robert Half

Tl como parceiro do negécio

Por se tratar de drea em constante
transformagéo, empresas que enxergam o
departamento de Tecnologia da Informacao
como estratégico, que o veem como parceiro
do negécio e o envolvem na tomada de deciséo
e que investem em ferramentas, treinamentos

e melhorias saem na frente quando o assunto

é atragdo e retencdo de profissionais. Para se
enquadrarem nesse time, os candidatos precisam
sempre buscar atualizacdo, que vai desde
certificacdes, métodos de trabalho e tecnologias
a modelo de gestdo e trabalho em time. Para
posicdes mais gerenciais, as empresas buscam
profissionais com perfil de lideranca, mas que
apresentem o conhecimento técnico necessdrio
para atuar mais préoximo da operacgdo.

$Pesquisa Robert Half que contou com a participacéo de 100
ClOs / CTOs brasileiros, realizada em julho de 2020.

© 2020 Robert Half.

Posicbes em destaque

Seguranca da informacéo

Cientistas /
engenheiros de dados

Desenvolvedores /
engenheiros de software

Infraestrutura / Cloud

Business Intelligence

Carreiras do futuro

Arquitetos de seguranca
Detetives de dados
Engenheiros de inteligéncia
artificial

Especialistas em transformacéo
digital

Setores em destaque

Mercado financeiro / Seguros
Tecnologia

Educacéo / EAD

Telecom / internet

Varejo / e-commerce

Habilidades mais
demandadas
Comportamentais

* Visdo de negdcios
* Comunicagdo

* Relacionamento interpessoal
* Agilidade

* Inovacgdo
Técnicas

* Metodologia dgil

* Cloud

* DevOps

* Dados

* Ciberseguranca
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Sobre a Robert Half

Tecnologia tabela salarial

© 2020 Robert Half.

CARGO (JOB TITLE) 25° 50° 75° 95°
Geréncia ClO
Management Chief Information Officer 27.550 35.700 46.150 56.100
CTO
Chief Technology Officer 25.700 33.300 43.050 52.300
CSO
Chief Security Officer 23.600 30.600 39.550 48.100
Gerente de Tl Generalista 17050 22,100 28550  34.700
IT Manager
Gerente de Desenvolvimento 17 050 92,100 28.550 34 700
Developer Manager
Gerente de Sistemas 15450  20.000  25.850  31.400
Systems Manager
Gerente de Dados 18.150 23.500 30.350 36.900
Data Manager
Gerente de Bl 15.450 20.000 25.850 31.400
Business Intelligence Manager
Geren‘re.de Segurgngo da Informacao 17 900 93.900 99 950 36.450
Information Security Manager
Gerente de Infraestrutura 13900  18.000 23250  28.250

Infrastructure Manager

GUIA SALARIAL 2021 | ROBERTHALECOM.BR | 13
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Boas-vindas

Tecnologia tabela salarial

Tendéncias de
recrutamento

Beneficios pré e

p65-COVID-19 CARGO (JOB TITLE) 25° 50° 75° 95°
Projetos Desenvolvimento Degenvolveglor Moblle 'Semor 8.700 11.300 14 600 17 750
o Development Senior Mobile Applications Developer

especializados

Desenvolvedor Mobile Pleno
Como usar as Mobile Applications Developer 5.450 7.100 2.150 11.150
tabelas salariais _ _

Desenvolvedor Mobile JUnior 4,000 4500 5800 7050

Junior Mobile Applications Developer

Finangas e Desenvolvedor Front-End Sénior
Contabilidade Senior Front-End Web Developer 2.100 11.800 15.250 18.550
) . Desenvolvedor Front-End Pleno
M do fi
ercado financeiro Front-End Web Developer 5.450 7.100 9.150 11.150
Seguros .
Desenvolvedor Front-End Junior 4.000 4,500 5 800 7 050

Engenharia Junior Front-End Web Developer

Desenvolvedor Full-Stack Sénior
Senior Full-Stack Developer

9.250 12.000 15.500 18.900

Vendas e Marketing

Recursos Humanos Desenvolvedor Full-Stack Pleno

Full-Stack Developer 5.400 7.000 9.050 11.000

Juridico

Desenvolvedor back-end Sénior

Senior Back-end Developer 8.600 11.150 14.400 17.500

Executive search

Estudos e pesquisas Desenvolvedor back-end Pleno

Back-end Developer 5.400 7.000 9.050 11.000

Sobre a Robert Half

© 2020 Robert Half.
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Boas-vindas

Tendéncias de
recrutamento

Beneficios pré e
p6s-COVID-19

Projetos
especializados

Como usar as
tabelas salariais

Financas e
Contabilidade

Mercado financeiro
Seguros

Engenharia

Vendas e Marketing

Recursos Humanos
Juridico

Executive search
Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half

Tecnologia tabela salarial

© 2020 Robert Half.

CARGO (JOB TITLE) 25° 50° 75° 95°
Desenvolvimento - Degenvolvedor back-end Junior 4,000 4500 5 800 7 050
Development Junior Back-end Developer

Dono de Produto

Product Owner - PO 8.550 11.100 14.350 17.400

Gerente de Produto 12550 16250  21.000  25.500

Product Manager

Scrum Master 8.800 11.400 14.700 17.900

Agile Coach 9.400 12.200 15.750 19.150

Analista de Testes Sénior

Senior Quality Assurance Analyst 6.850 8.900 11.500 13.950

Analista de Testes Pleno

Quality Assurance Analyst 4.400 5.700 7.350 8.950

Analista de Testes JUnior

Junior Quality Assurance Analyst 4.000 5.000 6.450 7.850

Coordenador de Sistemas 9.250 12.000 15.500 18.850

Systems Coordinator

Analista de Negécios 9250  12.000 15500  18.850

Business Analyst
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Boas-vindas

Tendéncias de
recrutamento

Beneficios pré e
p6s-COVID-19

Projetos
especializados

Como usar as
tabelas salariais

Financas e
Contabilidade

Mercado financeiro
Seguros

Engenharia

Vendas e Marketing

Recursos Humanos
Juridico

Executive search
Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half

Tecnologia tabela

salarial

CARGO (JOB TITLE) 25° 50° 75° 95°
Aplicacéo & Integracéo Analista de Sistemas Senior
de Sistemas Senior Systems Analyst 7.700 10.000 12.900 15.750
Application & System . )
Integration Analista de Sistemas Pleno 5.450 7.100 9150 11.150
Systems Analyst
Anqlis’ro de Sistemas Junior 4.000 5000 6.350 7 850
Junior Systems Analyst
Arquiteto de Software
Software Architect 10.400 13.500 17.450 21.200
Anclista de Devops 9.650 12.500 16.150 19.650
Devops Analyst
Big Data Especialista/Cientista de dados
Big Data Data Scientist/Specialist 13.100 17.000 21.950 26.700
Especialista de BI . 10.050  13.000 16800  20.450
Business Intelligence Specialist
Analista de BI Sénior 8500  11.000 14200  17.250
Senior Business Intelligence Analyst
Andlista de Bl Pleno 6.150 8.000 10300  12.550
Business Intelligence Analyst
Anclista de Bl Jonior 4.000 5.000 6.450 7.850

© 2020 Robert Half.

Junior Business Intelligence Analyst
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Executive search
Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half

Tecnologia tabela salarial

© 2020 Robert Half.

CARGO (JOB TITLE) 25° 50° 75° 95°
Segur‘anga Coorden.odor de $egurongg da Informacéo 13.200 15.200 18.100 21.000
Security Information Security Coordinator
Analista de Seguranca Sénior 9150 11900 15350  18.700
Senior Security Analyst
Analista de Seguranca Pleno 6.150 8000 10300  12.550
Security Analyst
Andlista de Seguranca Junior 3.850 5.000 6.450 7.850
Junior Security Analyst Junior
Infraestrutura Coordenador de Infraestrutura
Cloud/Help Desk/Redes Infrastructure Coordinator 9250 12.000 15.500 18.850
Ano.lis’ro de Infraestrutura Sénior 8.100 10.500 13.550 16.500
Senior Infrastructure Analyst
Analista de Infraestrutura Pleno 5 400 7 000 9 050 11.000
Infrastructure Analyst
Anqlis’ro de Infraestrutura JUnior 3.850 5 000 6.450 7 850
Junior Infrastructure Analyst
Analista de Suporte Senior
Senior Desktop Support Analyst 6.150 8.000 10.300 12.550
Analista de Suporte Pleno
Deskiop Support Analyst 4.600 6.000 7.750 9.400
Analista de Suporte Junior 3.050 4.000 5150 6.250

Junior Desktop Support Analyst
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Tendéncias de
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Beneficios pré e
p6és-COVID-19
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Como usar as
tabelas salariais

Financas e
Contabilidade

Mercado financeiro
Seguros

Engenharia

Vendas e Marketing

Recursos Humanos
Juridico

Executive search
Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half

Tecnologia tabela salarial

CARGO (JOB TITLE)

25° 50°

75° 95°

© 2020 Robert Half.

ERPs/CRMs
Consulting. Projects

Gerente de Projetos
Project Manager

Consultor ERP
ERP Consultant

11.100 14.400

11.950 15.500

GUIA SALARIAL 2021
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20.000 24.350
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Sobre a Robert Half

—

Financas e Contabilidade

Foco na saude financeira da
empresa

Depois deste ano desafiador, a drea de
Finangas das empresas terd como principal
foco a sadde financeira da companhia,

por meio da protecéo do fluxo de caixa.

A modelagem financeira do negécio, em
parceria com as demais dreas, serd essencial
para fortalecer a tomada de decisGo sobre

a melhor alocacéo dos recursos financeiros.
Destaque também para as dreas de Tesouraria,
Contabilidade e Fiscal. A primeira, por meio
das frentes de Andlise de Crédito e Cobranga
e Reestruturacéo de Dividas e Relacionamento
com Bancos. As outras duas estdo sendo
primordiais na acuracidade das informagdes
contdbeis e geragdo de receita por meio de
negdcios secunddrios, como incentivos fiscais,
recuperacdo de tributos etc.

© 2020 Robert Half.

A vez das tech skills

Ha& alguns anos, a digitalizagéo da érea
financeira vem sendo vista como importante
diferencial para as empresas. Hoje, como
consequéncia dos Ultimos acontecimentos, a
adocdo de solucdes tecnolédgicas deixa de ser
diferencial e passa a ser obrigagdo. Com foco
na reducdo de erros e agilidade na tomada

de decisdes, os profissionais de Finangas e
Contabilidade devem gastar menos tempo

na operacionalizacéo de informacdes e mais
em andlises estratégicas. Logo, as habilidades
com ferramentas como ERPs In Cloud e de
comunicacdo on-line fazem parte do pacote de
tech skills desejado para as funcdes nessa drea.
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Sobre a Robert Half

O papel do CFO

A tendéncia é a de que as empresas passem

a dar muito mais énfase & estratégia a ser
adotada, em detrimento ao operacional. Nesse
cendrio, a figura do CFO ou diretor financeiro
ganhard muito mais destaque. O mercado
necessitard de profissionais que tenham
experiéncia em enfrentar problemas complexos

e grande capacidade de andlise de informacéo.

Além do papel essencial no direcionamento
e mentoria da equipe, a habilidade de fazer
leitura mais abrangente do negécio e tomar
as decisdes dificeis relacionadas aos recursos

financeiros serd ainda mais avaliada e fard toda

a diferenca para o sucesso das empresas.

Para 41% dos CFOs,

a prioridade nOmero

1 da retomada seré

a reducdo de custos,
seguida por automacdo
dos processos da drea.”

41%

’Pesquisa Robert Half que contou com a participagéo de
100 CFOs, realizada em julho de 2020.

© 2020 Robert Half.

Posicoes em destaque

¢ Tesouraria —
coordenador e gerente

* Contabilidade /

Fiscal — analista e coordenador
* Fusdo e aquisicdo - gerente
* Controles internos — coordenador

* Planejomento financeiro /
Controladoria — analista e
coordenador

Setores em destaque
* Agronegécio
* Tecnologia

* Saude (farma / dispositivos
médicos / hospitais / planos de
saude efc.)

* Alimentos e bebidas

* Mineragdo

Habilidades mais
demandadas

Comportamentais

Flexibilidade
Resiliéncia
Relacionamento
Hands on

Senso de dono

Técnicas

Inglés fluente
Tech skills

Modelagem financeira /
reestruturacéo de divida /
gestéo de custos

Controle de riscos

Planejamento tributdrio
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Boas-vindas

Financas e Contabilidade tabela salarial

Tendéncias de

recrutamento

Beneficios pré e

p6s-COVID-19 CARGO (JOB TITLE) *Tamanho da 250 50° 750 950

Companhia

Projetos Executivos Diretor Financeiro PM 25.000 30.000 33.500 48.550
especializados Finance Director Finance Director/CFO G 50.900 63.500 78.420 94.000
Como usar as P/M 15.000 18.500 22.500 32.000
fcbelus SG|Or’iCIiS Confroller
G 22.050 27.500 33.950 48.550
Tecnologia
Gerente de Auditoria / Controles Internos -
Audit Manager / Internal Controls © 19.000 24.000 32.000 42.000
‘ ' Auditor / Contoles Internos PM 5.250 7.000 8.750 11.050
Hercado financeiro Audit / Internal Controls c 7000 11.000 14000 16200
Seguros
: Contdabil/Fiscal Gerente Contdbil/Fiscal PIM 11.000 13.750 17.000 24.300
Engenharia Accounting/Tax Accounting/Tax Manager G 16.450 20.500 25350 36.200
Vendas e Marketing
Coordenador Contdbil/Fiscal PM 8.000 9.600 11.850 15.000
Recursos Humanos Accounting/Tax Coordinator c 11.000  12.800  15.800  17.000
Juridi
SHCIES Analista Contdbil/Fiscal Sénior PM 5.000 6.500 7.500 8.000
Breaifve aamds Senior Accounting/Tax Analyst G 7.000 8.500 9.500 11.000
Estudos e pesquisas
Sobre a Robert Half *Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhdes; G: acima de R$ 500 milhées

**Inclui tesouraria estruturada. Relagéo com Investidores e M&A
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Boas-vindas

Financas e Contabilidade tabela salarial

Tendéncias de

recrutamento

Beneficios pré e

p6s-COVID-19 CARGO (JOB TITLE) *Tamanho da 250 50° 750 950

Companhia

Projetos Contabil/Fiscal Analista Contébil/Fiscal Pleno F/M 3.850 4.500 5.700 6.800
especializados Accounting/Tax Accounting/Tax Analyst G 4650 5500 6.600 7 500
Como usar as
tabelas salariais Analista Contébil /Fiscal Junior F/M 2.800 3.500 4.000 4.500
Junior Accounting/Tax Analyst G 3200 3900 4 400 5900
Tecnologia
Planejamento Financeiro/ Gerente de Planejamento Financeiro/Controladoria P 13.650 17.000 21.000 30.000
I(::.on’rro'laldl:(’alriCl . Financial Planning/Controlling Manager G 19 500 24 500 29 000 41,500
inancial Planning
Mercado financeiro Coordenador de Planejamento/Controladoria P 8.200 10.500 12.500 15.500
Seguros Financial Planning/Controlling Coordinator G 11.000 13.000 16.000 18.000
Engenharia Analista de Planejamento/Controladoria Sénior F/M 6.000 7.200 8.500 9.700
Voo e Senior Financial Planning/Controlling Analyst G 7 500 9.000 10.500 12.000
Recursos Humanos Analista de Planejamento/Controladoria Pleno F/M 4.100 5.000 5.900 7.050
Joridic Financial Planning/Controlling Analyst G 5.000 6.000 6.800 7300
Executive search Analista de Planejamento/Controladoria Junior P 2.850 3.500 4.100 4.450
Junior Financial Planning/Controlling Analyst G 3300 4 000 4 600 5200
Estudos e pesquisas
Sobre a Robert Half *Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhdes; G: acima de R$ 500 milhses

**Inclui tesouraria estruturada. Relagéo com Investidores e M&A
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Boas-vindas

Financas e Contabilidade tabela salarial

Tendéncias de

recrutamento

Beneficios pré e

p6s-COVID-19 CARGO (JOB TITLE) *Tamanho da 250 50° 750 950

Companhia

Projetos Financas Corporativas** Gerente de Financas Corporativas P 14.250 17.200 21.200 30.350
especializados Corporate Finance Corporate Finance Manager G 20.000 24 850 30.650 45 000
Como usar as
tabelas salariais Coordenador de Financas Corporativas P 9.000 10.850 13.350 16.800
Corporate Finance Coordinator G 12.000 13.700 16.900 18.500
Tecnologia
Analista de Financas Corporativas Sénior P/M 7.300 8.500 2.550 10.600
Senior Corporate Finance Analyst G 8.300 10.000 11.950 14 550
Mercado financeiro Analista de Finangas Corporativas Pleno P/M 5.600 6.500 7.350 8.750
Seguros Corporate Finance Analyst G 6.200 7100 8.400 9 500
Engenharia Analista de Financas Corporativas Junior P 3.500 4.000 4.500 5.250
ol Junior Corporate Finance Analyst G 3700 4 500 4 800 5950
Recursos Humanos Tesouraria/Financeiro Gerente de Tesouraria/Financeiro P/M 11.000 13.150 16.200 23.200
ot Treasury Treasury/Financial Manager G 16.500 20.000 25 000 35 000
Executive search Coordenador de Tesouraria/Financeiro P/M 7.600 2.000 11.100 14.500
Treasury/Financial Coordinator G 10.050 12.000 14 800 16.850
Estudos e pesquisas
Sobre a Robert Half *Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhdes; G: acima de R$ 500 milhées

**Inclui tesouraria estruturada. Relagéo com Investidores e M&A
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Boas-vindas

Financas e Contabilidade tabela salarial

Tendéncias de

recrutamento

Beneficios pré e

p6s-COVID-19 CARGO (JOB TITLE) *(T:‘;”n‘;‘a’;hn%s: 25° 50° 750 950

Projetos Tesouraria/Financeiro Analista de Tesouraria/Financeiro Sénior PM 5.450 6.500 7.100 7.950

especializados Treasury Senior Treasury/Financial Analyst G 6.450 7 500 8.400 9 650

Como usar as

tabelas salariais Analista d(? Tesguroria/Financeiro Pleno PIM 3.900 4.500 5.100 5.750
Treosury/Fmoncml Anolysf G 4.950 5 500 6.200 6.800

Tecnologia
Analista de Tesouraria/Financeiro JUnior PM 2.750 3.300 3.700 4.250
Junior Treasury/Financial Analyst G 3.350 4.000 4.500 5.050

Mercado financeiro

Seguros

Engenharia

Vendas e Marketing

Recursos Humanos

Juridico

Executive search

Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half *Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhdes; G: acima de R$ 500 milhées

**Inclui tesouraria estruturada. Relagéo com Investidores e M&A
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Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half

Mercado financeiro

Em alta

Por conta da mudancga drdstica no mercado

e de muitas empresas estarem passando

por dificuldades, cresce a demanda por
profissionais de M&A (fusdes e aquisicdes, em
portugués). O ano de 2020 comecou em alta
nesse segmento, mas houve desaceleracdo
durante a pandemia do novo coronavirus.

No entanto, muitas empresas tém enfrentado
duras dificuldades financeiras neste momento
, 0 que abre caminho para que companhias
capitalizadas e fundos private equity busquem
oportunidades. O executivo de M&A deve ter
sélida base de conhecimento financeiro, estar
atento as movimentacdes do mercado e saber
identificar e originar oportunidades.

© 2020 Robert Half.

Digital first

O isolamento social levou a populagdo
brasileira a ampliar o uso da tecnologia,
sobretudo para fazer compras e pagar contas
de forma remota. Inclusive a camada da
populagdo que néo estava téo habituada
com isso, passou a fazé-lo de um dia para

o outro, o que vai exigir cada vez mais
inovagdo e competitividade do sistema
financeiro. O movimento ampliou a demanda
por profissionais em bancos em fase de
reestruturacéo digital, principalmente para
melhorar e facilitar a experiéncia do cliente

— tanto pessoa fisica quanto juridica — e para
agilizar e desburocratizar as operagdes.
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p6s-COVID-19
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tabelas salariais

Tecnologia

Financas e
Contabilidade

Seguros

Engenharia

Vendas e Marketing

Recursos Humanos

Juridico

Back office estruturado para atender
as demandas

Uma vez que o mercado financeiro comeca a
reagir, a originacéo de operagdes comerciais

e as grandes negociagdes como M&A

precisam da equipe de back office para
suportar a demanda que cresce. Esse ou

essa profissional tem o perfil mais analitico,
conhece profundamente os bastidores de cada
acordo e entra para assegurar que contratos e
aprovacdes de crédito, entre outras tarefas da
fungdo, sejam feitos de acordo com as normas.

Posicoes em destaque
* Fusbes e aquisigoes —
analistas e associados

* Crédito / reestruturacéo de
dividas — analistas

* Finangas — analistas, gerentes e
CFO

* Riscos/ compliance /
auditoria — gerentes e diretores

* Analista de back office

Carreiras do futuro
* Data protection officer

* Analista de compliance LGPD

Setores em destaque

* Bancos em reestruturagdo ou
adaptagdo digital

* Fundos de investimentos /
private equities

Habilidades mais
demandadas
Comportamentais

* Empreendedorismo
* Visdo estratégica

* Resiliéncia

* Comunicagdo

* Foco no resultado
Técnicas

* Inglés fluente

* Certificagdes (CFA, CFR, CGA)
* MBA internacional

* Digital innovation

Executive search
Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half

© 2020 Robert Half.

Fintechs

Meios de pagamentos
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Sobre a Robert Half

Mercado financeiro tabela salarial

CARGO (JOB TITLE) 25° 50° 75° 95°

Sales Trader (FX, Diretor Geral

Derivatives, Equity) Managing Director 49.050 60.600 71.500 87.850
Direfor 29.400 36.300 42.800 52.600
Director
Vice-presidente ou Gerente
VP 21.350 26.400 31.150 40.300
ﬁssoc?"do 13.600 16.800 19.800 24.350

ssociate

Analista 8.000 9.900 11.650 14.350
Analyst

Trader (FX, Diretor Geral

Derivatives, Equity) Managing Director 45.900 56.700 66.900 82.200
Bfre*or 28.950 35.800 42.200 51.900

irector

Vice-presidente ou Gerente 21 050 26.000 30.650 37.700
VP ) . . .
Associado 12.350 15250  17.950  22.100
Associate
Analista 9.350 11.600 13.650 16.800
Analyst

© 2020 Robert Half.
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Sobre a Robert Half

Mercado financeiro tabela salarial

CARGO (JOB TITLE) 25° 50° 75° 95°
Gerente de Portfélio Gestor de Renda Varidvel
Portfolio Manager Portfolio Manager Variable Income 23.150 28.600 33.700 41.450
Gestor de Renda Fixa
Portfolio Manager Fixed Income 23.150 28.600 33.700 41.450
Equity Research Diretor de Andlise
Buy/Sell Side Head of Research 26.150 32.300 38.100 46.800
Analista - Researcher 13.850 17.100 20.150 27.750
Fusées e Aqusicdes Diretor Geral
M&A Managing Director 43.450 53.700 63.350 77.850
Direfor 32050  39.600 46700  57.400
Director
x‘;e'pre“de”*e ou Gerente 21350 26400  31.150  38.250
Associado 17.300 21.400 25.250 31.000
Associate
Andlista 11.700 14.500 17.100  21.000
Analyst

© 2020 Robert Half.
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Sobre a Robert Half

Mercado financeiro tabela salarial

CARGO (JOB TITLE) 250 50° 75° 95°
ECM/DCM/ Diretor Geral 41450 51200  60.400  71.050
Project Finance/ Managing Director
Structure Finance Diret
refor 29.150 36.000 42.450 52.200
Director
xipce'pre“de”*e ou Gerente 21.350 26.400 31.150 38.250
Associado 15.700 19.400 22.850 28.100
Associate
Analista 10.500 13.000 15.300 18.850
Analyst
Crédito e Risco Diretor Geral/CRO
Credit and Risk Managing Director/CRO 39.900 49.300 58.150 71.450
Diretor - Director 32.150 39.700 46.800 57.550
xipce'pre“de”*e ou Gerente 21.300 26.300 31.000 38.100
Associado 15.950 19.700 23.200 28.550
Associate
Analista 11.050 13.650 15.850 19.750
Analyst

© 2020 Robert Half.
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Boas-vindas

Mercado financeiro tabela salarial

Tendéncias de
recrutamento

Beneficios pré e

065-COVID-19 CARGO (JOB TITLE) 25° 50° 75° 95°
. Compliance/Auditoria/ Diretor Geral

Pr0|ef‘0$|‘ ; Controles Internos Managing Director 34.700 42.850 50.550 62.100
Selpeidfell et Compliance/Audit Diret
oo e o D;::Cj’;r 23.000 28.400 33.500 41.150
tabelas salariais 4

Vice-presidente ou Gerente
Tecnologia VP 19.100 23.600 27.800 34.200
Finangas e Associado 13.750 17.000 20.050 24.650
Contabilidade Associate

Analista 10.600 13.100 15.450 18.950

Analyst
Seguros . .

Finangas Diretor Geral

Engenharia Finance Managing Director/CFO 44.300 54.700 64.500 74.500
Vendas e Marketing Blii?; 25000  30.900 36450  44.800
Recursos Humanos . .

Vice-presidente ou Gerente

17.650 21.800 25.700 31.600

Juridico VP
Executive search ﬁzzgz:gfeo 12.850 15.900 18.750 23.050
Estudos e pesquisas Analista

Analyst 8.100 10.050 11.850 14.550

Sobre a Robert Half

© 2020 Robert Half.
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Sobre a Robert Half

Mercado financeiro tabela salarial

CARGO (JOB TITLE) 25° 50° 75° 95°
Comercial Gerente Geral
Relationship Manager Head 34.300 42.400 50.000 61.450
Gerente Corporate 22900 28300 33350  41.000
RM Corporate
Gerente Middle
RM Middle 13.550 16.750 19.750 24.250
Gerente Private 18.600  23.000  27.100  33.350
RM Private
Gerente Institucional 13.750 17.000 20.050 24 650
RM FI ' ’ ’ ’
Operacdes Diretor Geral
Operations Managing Director/COQO 42.000 51.900 61.200 75.250
Direfor 27.500 34.000 40.100 49.300
Director
Vice-presidente ou Gerente
VP 19.250 23.800 28.050 34.500
ﬁssoc?odo 13.850  17.100 20150  24.750
ssociate
Andlista 7.900 9.800 11.550 14.200
Analyst

© 2020 Robert Half.
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Boas-vindas

Mercado financeiro tabela salarial

Tendéncias de

recrutamento

Beneficios pré e

B A CARGO (JOB TITLE) 25° 50° 75° 95°
Projetos Inovagdo Digital Diretor 29200  36.100 42550  52.300
,' Digital Inovation - Fintech Director

especializados
Coma usar as ﬁ‘;;eo”;r 18750 23150  27.300  33.550
tabelas salariais

: Coordenador 13.500 16.700 19.700 24.200
Tecnologia Coordinator
Finangas e Analista 7.950 9.850 11.600 14.250
Contabilidade Analyst

Seguros

Engenharia

Vendas e Marketing

Recursos Humanos
Juridico

Executive search
Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half

© 2020 Robert Half.

GUIA SALARIAL 2021 | ROBERTHALECOM.BR | 32



https://www.roberthalf.com.br/?utm_source=roberthalf&utm_medium=blog&utm_campaign=all-salaryguide2021-ongoing&utm_content=ctatext

Boas-vindas
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Sobre a Robert Half

Seguros

De olho na receita

Apds a pandemia, em um cendrio mais
competitivo, o desafio das empresas serd
ampliar a carteira de clientes e garantir boa
participacéo no mercado. Com isso, encontrar
novas oportunidades de gerar receita torna-
se crucial para o crescimento. Um caminho é
pensar em produtos e servicos que reflitam as
necessidades que vém se desenhando hoje,
entre eles destacamos riscos financeiros e
seguranca cibernética para exercer o trabalho
remoto, dois produtos que devem seguir em
alta. Para atender as expectativas das empresas,
habilidades como visdo de negdcio e senso de
dono, além de adaptabilidade e flexibilidade,
serdo cada vez mais demandadas e fardo a
diferenca na hora da contratagdo.

© 2020 Robert Half.

Know your customer

Ao mesmo tempo que as empresas precisam
pensar em produtos e servicos para as
necessidades atuais, existe um importante
cuidado para evitar que um eventual aumento
da sinistralidade impacte diretamente na
rentabilidade da seguradora. Por isso, uma
tendéncia do segmento, chamada de know
your customer (KYC), pode ajudar no equilibrio.
Esse procedimento, que ajuda a evitar crimes e
fraudes, permite que as organizacdes conhegam
o perfil de cada cliente, para avaliar e
monitorar os riscos envolvidos na relacdo. Além
disso, o KYC permite que a companhia ofereca
uma precificagdo do produto mais justa para

o consumidor, visto que todo o processo seré
realizado de acordo com as suas necessidades.
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Sobre a Robert Half

Transformacéo digital em primeiro
lugar

Seja por facilitar o processo de pagamentos,
fornecer coberturas personalizadas ou
gerenciar enormes quantidades de dados, a
inovacdo tecnolégica tornou-se prioridade para
o setor segurador. E essa agenda digital ajuda
também na atracdo de mais consumidores,
desburocratizando uma indéstria que
permaneceu intocada por mais de 100 anos.
A transformacgéo digital impacta diretamente
no perfil dos profissionais que atuam na drea
e faz com que aparecam oportunidades para
profissionais com conhecimentos em inovagéo
digital.

© 2020 Robert Half.

Posicoes em destaque

Produtos — analistas e
especialistas

Atuarial — analistas, especialistas
e gerentes

Precificacdo — analistas e
especialistas

Financas — analistas, gerentes e
CFO

Carreiras do futuro

Chief digital officer

Analista / especialista de
produtos digitais

Setores em destaque

Seguros para infraestrutura
Seguros para agronegdcio

Tecnologia

Habilidades mais
demandadas

Comportamentais

* Senso de dono

* Visdo de negébcios

* Resiliéncia

* Adaptabilidade

* Inovacgdo

Técnicas

* Inglés fluente

* Formacao atuarial

* Multiproduto

* Digital innovation
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Sobre a Robert Half

Seguros tabela salarial

© 2020 Robert Half.

CARGO (JOB TITLE) 25° 50° 75° 95°
Finangas Diretor Financeiro 33.700 45.000 50.550 68.500
Finance CFO
Controller 16.650 22.250 25.000 33.850
Coordfenodor 9.700 13.000 14.600 19.750
Coordinator
Analista 6.550 8.750 9.800 13.300
Analyst
Subscricdo/Técnico Diretor 24.900 33.250 37.350 50.600
Underwriter Director
Gerente 13.700 18.300 20.550 27.850
Manager
Coord?”ador 9.800 13.100 14.700 19.950
Coordinator
Analista 6.400 8.600 9.650 13.050
Analyst
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Sobre a Robert Half

Seguros tabela salarial

CARGO (JOB TITLE) 25° 50° 75° 95°
Comercial Diretor 26.200 35000  39.300  53.300
Sales Sales Director
Gerente 12.050 16.100 18.050 24.500
Sales Manager
Executivo de Contas 7 300 9.800 11.000 14.900
Key Account
Afuarlql Dﬁrefor 23.950 32.000 35.950 48.700
Actuarial Director
Gerente 12.700 17.000 19.100 25.850
Manager
Coordgnc:dor 10.000 12.500 14.050 19.000
Coordinator
Analista 8.900 9.200 10.300 14.000
Analyst

© 2020 Robert Half.
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Sobre a Robert Half

Seguros tabela salarial

© 2020 Robert Half.

CARGO (JOB TITLE) 25° 50° 75° 95°
Produtos Diretor 20.200 27.000 30.300 41.100
Product Director
Gerente 12.550 16.800 18.850 25.550
Manager
Coordenador 9.550 12.800 14.350 19.450
Coordinator
Analista 6.850 9.200 10.300 14.000
Analyst
Resseguros Direfor 24.700 33.000 37.050 50.250
Reinsurance Director
Gerente 18.550 24.800 27.850 37.750
Manager
Coordenador 10.550 14.100 15.800 21.450
Coordinator
Analista 7.700 9.250 10.350 14.050
Analyst
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Sobre a Robert Half

Seguros tabela salarial

© 2020 Robert Half.

CARGO (JOB TITLE) 25° 50° 75° 95°
Sinistros Direfor 22950 30700 34500  46.750
Claims Director
Gerente 11.650 15.600 17.500 23.750
Manager
Coordfenodor 9.100 12.200 13.700 18.550
Coordinator
Analista 6.250 8.400 9.400 12.750
Analyst
Crédito e Riscos Diretor
Credit and Risk Director 27.750 37.050 41.600 56.400
Gerente 18.100 24.200 27.200 36.850
Manager
Coordgncdor 12.550 16.800 18.850 25.550
Coordinator
Analista 6.850 9.200 10.300 14.000
Analyst

GUIA SALARIAL 2021 | ROBERTHALECOM.BR | 38


https://www.roberthalf.com.br/?utm_source=roberthalf&utm_medium=blog&utm_campaign=all-salaryguide2021-ongoing&utm_content=ctatext

Boas-vindas

Seguros tabela salarial

Tendéncias de

recrutamento

Beneficios pré e

B CARGO (JOB TITLE) 25° 50° 75° 95°
Projetos Inovagdo Digital Diretor 24800  33.150  37.250  50.500
,' Digital Inovation - Fintech Director

especializados
Como usar as ﬁ‘;;eongeer 16.100  21.500  24.150  32.700
tabelas salariais

: Coordenador 11.600 15.500 17.400 23.600
Tecnologia Coordinator
Finangas e Analista 7.150 9.600 10.750 14.600
Contabilidade Analyst

Mercado financeiro

Engenharia

Vendas e Marketing

Recursos Humanos
Juridico

Executive search
Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half

© 2020 Robert Half.
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Sobre a Robert Half

Engenharia

Engenharia sustentavel

O meio ambiente vem mostrando que ndo
suporta mais o uso irracional de seus recursos,
e o tema é pauta da agenda das maiores
economias mundiais. A engenharia sustentavel
é inserida nesse contexto, com destaque para
a drea de eficiéncia energética, na qual os
profissionais sdo responsdveis por propor
solugdes para os processos e projetos, adotando
conceitos de utilizacéo racional dos insumos
energéticos. Para atuar com engenharia
sustentdvel, o(a) profissional deve buscar
atualizagdo constante e estar atento(a) a temas
como legislagdo e inovagao.

© 2020 Robert Half.

A retomada da construgdo civil

A engenharia civil é uma das mais tradicionais
e procuradas profissdes entre os estudantes

de engenharia. E bem verdade que o setor

da construgdo civil sofreu certo baque nos
ltimos tempos, em funcdo da crise econdmica
do pais, mas, desde 2019, havia indicios

de retomada. Apesar de a pandemia ter
impactado diretamente no indice de confianca
dos empresdrios da construcéo civil, o nUmero
de empresas do setor que entraram com
pedido de abertura de capital na B3 (Bolsa

de Valores Brasileira) — aliado aos juros mais
baixos, maior acesso ao crédito imobilidrio por
parte dos consumidores e das construtoras e
inflacdo controlada —, indica esse apetite para
o crescimento, que deve impactar na demanda
por profissionais da érea.
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Sobre a Robert Half

Logistica inteligente

A pandemia serviu para acelerar o processo
de transformacdo da logistica no meio digital.
O e-commerce e o marketplace, que, em
muitos casos, eram apenas projetos, sairam
definitivamente da gaveta e ndo sGo mais uma
guestdo de escolha. SGo uma necessidade.
Nesse novo cendrio, reinventar-se é a palavra
de ordem para os profissionais e empresas que
querem se manter em evidéncia. Acompanhar
as tendéncias e adotar uma logistica inteligente
e eficaz é fundamental para todo o processo
de armazenagem, circulagdo e distribuicéo

de produtos, |4 que a otimizacdo dos custos

e a satisfacdo dos clientes sGo questdes
primordiais.

© 2020 Robert Half.

Posicoes em destaque

Comprador

Engenheiro de aplicacdo
Gerente de operacdes
Gerente de supply chain

Gerente de projetos

Carreiras do futuro

Piloto de drone

Engenheiro de
georreferenciamento

Engenheiro de dados

Engenheiro de inovacdo

Setores em destaque

Saude

Alimentos e bebidas
Tecnologia / Logistica
Infraestrutura

Mineragéo

Habilidades mais
demandadas
Comportamentais

* Comunicagdo

* Flexibilidade

* Agilidade

* Equilibrio emocional
* Lideranca
Técnicas

* Idiomas

* Tech skills

* Inovagdo

* Visdo de negédcios
* Sustentabilidade
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Boas-vindas

Engenharia tabela salarial

Tendéncias de
recrutamento

Beneficios pré e

p6s-COVID-19 CARGO (JOB TITLE) *Tamanho da 250 50° 750 950

Companhia

Projetos Supply Chain Diretor de Supply Chain PM 23.250 30.000 37.450 58.700
especiclizudos SUppIy ChCIin SUppIy ChGIn Direc’ror G 27-' OO 35000 43700 68500
C
bl calariats Gerente de Supply Chain P/M 15.500 20.000 25.000 39.150
Supply Chain Manager G 19.350 25.000 31.200 48.500
Tecnologia
Gerente de Compras P/M 15.500 20.000 25.000 39.150
Financas e
Contabilidade Procurement Manager G 19.350 25.000 31.200 48.950
Mercado financeiro Coordenador de Planejamento P 2.300 13.000 15.000 23.500
Seguros 580P Coordinator c 11.500 15.000 18.750  29.350
Gerente de Logisfica P/M 9.300 12.000 15.000 23.500
o Logistics Manager c 14000  18.000 22500  35.200
Recursos Humanos Coordenador de Logistica P/M 7.000 9.000 11.250 17.600
Joridic Logistics Coordinator G 10.050 13.000 16.250 25.450
uridi
Executive search Coordenodor de Comércio Exterior P/M 6.200 8.000 10.000 15.650
Foreing Trade Coordinator G 9.300 12.000 15.000 23.500

Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half
*Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhdes; G: acima de R$ 500 milhées
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Boas-vindas

Engenharia tabela salarial

Tendéncias de
recrutamento

Beneficios pré e

p6s-COVID-19 CARGO (JOB TITLE) *Tamanho da 250 50° 750 950

Companhia

Projetos Supply Chain Coordenador de Customer Service F/M 6.200 8.000 10.000 15.650
especializados Supply Chain Customer Service Coordinator G 7 750 10.000 12.500 19 550
Como usar as
fcbelususalcriais Analista de Cu§fomer Service P 2.300 3.000 3.750 5.850
Customer Service Analyst G 5.450 7.000 8.750 13.700
Tecnologia
Comprador P 3.500 4.500 5.600 8.800
Financas e
GariitalsRdtals Buyer 6 6.200 8.000 10.000 15.650
Mercado financeiro Andlista de Supply Chain P/M 3.900 5.000 6.250 9.800
Seguros Supply Chain Analyst 6 6.200 8000  10.000  15.650
Analista de logisfica P 2.350 3.000 3.750 5.850
Logistic analyst G 4.650 6.000 7.500 11.750

Vendas e Marketing

Recursos Humanos
Juridico

Executive search
Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half
*Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhdes; G: acima de R$ 500 milhées
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Boas-vindas

Engenharia tabela salarial

Tendéncias de

recrutamento

Beneficios pré e

p6s-COVID-19 CARGO (JOB TITLE) *(T:‘;”n‘;‘a’;hn%s: 25° 50° 750 950

Projetos Projetos Gerente de Projetos/PMO F/M 13.150 17.000 21.250 33.250

especializados Projects Projects Manager 6 17050  22.000  27.500  43.050

Como usar as

tabelususulariuis Gerente de Melhoria Continua P 11.600 15.000 18.750 29.350
Continuous Improvement Manager/Lean G 15.500 20.000 25 000 39 150

Tecnologia

Financas Vendas Técnicas Gerente de vendas técnicas P/M 2.300 12.000 15.000 23.500

Contabilidade Technical Sales Technical sales manager G 15500  20.000  25.000  39.150

Mercado financeiro Engenheiro de Aplicacdo/Vendas P/M 3.900 5.000 6.250 9.800
Application/Sales Engineer - Key Account G 6.950 9 000 11.250 17.600

Seguros

Vendas e Marketing

Recursos Humanos
Juridico

Executive search
Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half
*Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhdes; G: acima de R$ 500 milhées
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Boas-vindas

Engenharia tabela salarial

Tendéncias de
recrutamento

Beneficios pré e

p6s-COVID-19 CARGO (JOB TITLE) *Tamanho da 250 50° 750 950

Companhia

Projetos IndUstria Diretor de Engenharia F/M 19.350 25.000 31.250 48.950
especializados Industry Engineering Director G 27100 35 000 43.700 68.500
Como usar as
b olcs salariais Gerente de Planta P/M 11.600 15.000 18.750 29.350
Plant Manager G 19.350 25.000 31.250 48.950
Tecnologia
Engenheiro de QSMS P/M 6.200 8.000 10.000 15.650
Financas e .
Contabilidade QSHE Engineer G 10.050 13.000 16.250 25.450
Mercado financeiro Engenheiro de Producdo/Processos P/M 4.650 6.000 7.500 11.750
Seguros Production/Process Engineer G 7000 9 000 11.250 17.600
Servicos Diretor de Operacoes P/M 17.050 22.000 27.500 43.050
PV Services Operations Director G 27 100 35 000 43.700 68.500
Recursos Humanos Coordenador de Manutencao/Facilities F/M 7.750 10.000 12.500 19.550
Moin’rencnce/Focili’ries Coordino’ror G 9300 ]2000 ]5000 23500

Juridico

Executive search

Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half
*Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhdes; G: acima de R$ 500 milhées
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Boas-vindas

Engenharia tabela salarial

Tendéncias de
recrutamento

Beneficios pré e

p6s-COVID-19 CARGO (JOB TITLE) *Tamanho da 250 50° 750 950

Companhia

Projetos Infraestrutura Gerente de Contratos F/M 11.600 15.000 18.750 29.350

especializados Infrastructure Contracts Manager G 19 350 25 000 31250 48.950

Como usar as

b olcs salariais Gerente de Geral de Obras /M 11.600 15.000 18.750 29.350
Construction Manager G 17.050 22.000 27.500 43.050

Tecnologia

Financas e Engenheiro Civil/Infraestrutura F/M 5.050 6.500 8.150 12.700

Contabilidade Infrastructure/Civil Engineer G 7.000 9.000 11.250 17.600

Mercado financeiro Engenheiro O&M P/M 6.600 8.500 10.600 16.650

Seguros Operations & Maintenance Engineer G 8.500 11.000 13.750 21 500
Engenheiro de Projetos P/M 8.000 9.000 11.250 17.600
Project Engineer G 9.300 12.000 15.000 23.500

Vendas e Marketing

Recursos Humanos
Juridico

Executive search
Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half
*Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhdes; G: acima de R$ 500 milhées
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Boas-vindas

N/ { . Vendas e Marketing

recrutamento
Beneficios pré e | Martech dentro de casa A estratégia da drea de Marketing e
p6s-COVID-19 ' V d

A tecnologia desempenha papel cada vez endas
Projetos el : s . .
esp'ecia“mdos mais importante para o marketing, e, por Apds este periodo desafiador, as empresas de

isso, as martechs ganham espago nesse praticamente todos os segmentos terdo que se
Como usar as 1 segmen’ro. Ao otimizarem es’rro’régias e destacar em um mercado mais frqgi“zqdo, o)
tabelas salariais : campanhas de comunicagdo, essas empresas que torna ainda mais relevante a atuacdo do
Tecnologia podem ser fundamentais para quem deseja profissional de marketing e vendas. Enquanto
- ! _ se dlferencmr da concorréncia e oferecer a drea de Mqueﬁng aotua em esfrqfégiqs para
inancas e A - Lo . L. oA .
Confogbilidode , : ) uma experiéncia melhor aos usudrios. Mas deixar o negécio em evidéncia e foca em criar

‘ " ndo é preciso terceirizar os servicos para se alternativas de reposicdo e ampliacdo de

Mercado financeiro \ tornar digital. Os departamentos de Marketing mercado, o posicionamento do time comercial é
e 2 ) das empresas tém apostado, cada vez mais, estar atento as novas necessidades dos clientes,

nessa transformagdo digital, o que demanda vendendo o que eles realmente desejom e
Engenharia profissionais com habilidades em tecnologia, necessitam comprar e viabilizando negociacées,

focados na experiéncia do cliente, de olho no para garantir a geracdo de negécios,

funil de conversdo e, englobando tudo isso, rentabilidade e participacdo no mercado.
Recursos Humanos que sejam voltados & geracdo de negdcios e &

Juridico rentabilidade.

Executive search

Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half d

© 2020 Robert Half.
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Boas-vindas

Tendéncias de
recrutamento

Beneficios pré e
p6s-COVID-19

Projetos
especializados

Como usar as
tabelas salariais

Tecnologia

Financas e
Contabilidade

Mercado financeiro

Seguros

Engenharia

Recursos Humanos
Juridico

Executive search
Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half

E-commerce em alta

O isolamento social exigido por conta da pandemia
da COVID-19 trouxe impactos significativos para

o varejo, e, para ndo perderem lucro, muitas
companhias aceleraram a transformagéo digital

para que pudessem vender no ambiente virtual.
Categorias que, até entdo, exploravam pouco o
comércio eletrénico — como saulde, alimentos e
bebidas e petshop — colaboraram para o crescimento
do e-commerce brasileiro. Dados da Associacgo
Brasileira de Comércio Eletrénico (ABComm) indicam
que o e-commerce brasileiro faturou 56,8% a mais
nos cinco primeiros meses de 2020, em comparagéo
com o mesmo periodo no ano anterior. O movimento
amplia a oportunidade para profissionais da drea de
atendimento ao cliente, logistica e tecnologia.

dos executivos brasileiros
disseram que implementaram

42 % o e-commerce ou fizeram

melhorias por conta da
pandemia®

8Pesquisa Robert Half que contou com a participagéo de
300 lideres brasileiros (CFO, CIO e GM) em julho 2020.

© 2020 Robert Half.

Posicoes em destaque
Head of growth
CX (customer experience)
Executivo de vendas
Gerente comercial

Gerente de e-commerce

Carreiras do futuro
Businness intelligence / CRM

Marketing digital

Setores em destaque
Tecnologia / startups
Logistica / e-commerce
Alimentos e bebidas
Educacéo

Saude

Habilidades mais
demandadas

Comportamentais
Adaptabilidade
Agilidade
Comunicagdo
Colaboragéo
Resiliéncia

Técnicas
Inglés
Gestao financeira / rentabilidade
Tech skills
Marketing digital

Funil de conversao

GUIA SALARIAL 2021 | ROBERTHALECOM.BR | 48



https://www.roberthalf.com.br/?utm_source=roberthalf&utm_medium=blog&utm_campaign=all-salaryguide2021-ongoing&utm_content=ctatext

Boas-vindas

Vendas e Marketing tabela salarial

Tendéncias de
recrutamento

CARGO (JOB TITLE) Dot s 25° 50° 75° 95°
Beneficios pré e
pés-COVID-19 Executivos Gerente Geral P/M 31.100 45.000 55.250 75.650
Projetos Executives Managing Director c 51.850  75.000  92.100  126.100
SERRIRTeE Vendas Diretor Comercial Pm 17.300 25000 30700  42.000
f‘;mf ares Sales Sales Director e 27.650 40.000 49.100 67.250
apelas salariais
enclogic Gerente Nacional de Vendos P/ 10.350 15.000 18.450 25.200

National Sales Manager G 17.300 25.000 30.700 42.050
Financas e
Contabilidade Gerente Regional de Vendas P/ 6.950 10.000 12.300 16.800
Mercado financeiro Regional Sales Manager e 10.350 15.000 18.400 25.200
Seguros Executivo de Contas P/M 5.550 8.000 9.850 13.449
Engenharia Key Account Manager G 10.350 15.000 18.450 25.200

Gerente de o.commerce P/ 8.300 12.000 14.750 20.200
Recureos Humanos E-commerce Manager c 12450 18.000 22100  30.250
Joridic Vendas infernas P/ 2.750 4.000 4.900 6.750
_ ) Inside sales e 4.150 6.000 7350 10.000

Xecutive sedarc
P/ 2200 3.200 3.950 5.350

Estudos e pesquisas CRM

CX 6 3.650 5.300 6.500 8.900

Sobre a Robert Half

*Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhdes; G: acima de R$ 500 milhées
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Boas-vindas

Vendas e Marketing tabela salarial

Tendéncias de
recrutamento

Beneficios pré e

p6s-COVID-19 CARGO (JOB TITLE) *Tamanho da 250 50° 750 950

Companhia

Projetos Marketing Diretor de Marketing F/M 17.100 21.000 24.550 33.600
especiclizudos Markeﬁng Morke’ring Direc’ror G 24200 35000 43000 58900
Como usar as P/M 13.000 16.000 19.650 26.900
tabelas salariais Head of Growth
G 17.250 25.000 30.700 42.000

Tecnologia

Gerente de Marketing P/M 10.350 15.000 18.450 25.200
Financas e .
GariitalsRdtals Marketing Manager G 15.200 22.000 27.000 37.000
Mercado financeiro Analista de Inteligéncia de Mercado P/M 3.450 5.000 6.150 8.400
Seguros Business Intelligence Analyst G 6.200 9 000 11.000 15.150
Engenharia Gerente de Trade Marketing F/M 9.000 13.000 16.000 21.850

Trade Marketing Manager G 12.450 18.000 22.100 30.250
Recursos Humanos Gerente de Produto P/M 8.300 12.000 14.750 20.200

Product Manager g 10.350 15.000 18.400 25.200

Juridico

Executive search

Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half
*Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhdes; G: acima de R$ 500 milhées
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Boas-vindas

Tendéncias de
recrutamento

Beneficios pré e
p6s-COVID-19

Vendas e Marketing tabela salarial

*Tamanho da

Projetos Marketing
especializados Marketing

Como usar as
tabelas salariais

Tecnologia

Financas e
Contabilidade

Mercado financeiro

Seguros

Engenharia

Recursos Humanos
Juridico

Executive search
Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half

© 2020 Robert Half.

CARGO (JOB TITLE) Companhia 25° 50° 75° 95°
Coordenador de Categoria PM 5.550 8.000 9.850 13.449
Category Coordinator G 8.300 12.000 14.750 20.200
Gerente de Marketing Digital

Digital Markefing Manager G 12.000 15.000 17.750 20.000
Coordenador de Marketing Digital PM 4.150 6.000 7.350 10.000
Digif(]l I\/\orkefing COOFdintOF e 6950 ]OOOO ]2300 ]6800
Analista de Marketing Digital FIM 3.450 5.000 6.150 8.400
Digital Marketing Analyst G 5.550 8.000 9.800 13.450

*Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhdes; G: acima de R$ 500 milhées
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Boas-vindas

Tendéncias de
recrutamento

Beneficios pré e
p6s-COVID-19

Projetos
especializados

Como usar as
tabelas salariais

Tecnologia

Financas e
Contabilidade

Mercado financeiro

Seguros

Engenharia

Vendas e Marketing

Juridico
Executive search
Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half

Recursos Humanos

O protagonismo do profissional de RH

Os profissionais de recursos humanos

tiveram papel essencial nas empresas

durante a pandemia da COVID-19. Desde

a parte burocrdtica — da onda de cortes aos
entendimentos das novas medidas provisérias
anunciadas pelo governo durante a calomidade
pUblica — até a adequagdo ao home office, os
cuidados com o bem-estar dos colaboradores

e o aumento da produtividade diante das
adversidades do momento, a drea foi muito
valorizada. E esse protagonismo deve se
estender na retomada, com o desafio de ser
estratégico para o negdcio, mantendo sempre o
lado humano, voltado aos colaboradores, sem
perder de vista o retorno que o(a) profissional
proporciona & companhia. O(A) profissional

de Treinamento e Desenvolvimento certamente
ganhardé espago neste cendrio.

© 2020 Robert Half.

Desafios do gerenciamento de custos

Outra drea em destaque dentro dos Recursos
Humanos é a de Remuneracéo e Beneficios.
Em periodos desafiadores, o(a) profissional
atua muito em conjunto com a drea financeira
na questdo de gerenciamento de custos, com
o objetivo de gerar saving para a empresa,
sem desmotivar o(a) colaborador(a). Para

essa posicdo, destacam-se os profissionais
mais analiticos, com forte conhecimento do
mercado em que atuam e com habilidades

de comunicacéo e engajamento. Mesmo as
empresas que ndo tém um departamento

de RH estruturado e buscam um profissional
generalista, em épocas desafiadoras, valorizam
guem tem o conhecimento nessa drea na hora
da contratacéo.
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Boas-vindas

Tendéncias de
recrutamento

Beneficios pré e
p6s-COVID-19

Projetos
especializados

Como usar as
tabelas salariais

Tecnologia

Financas e
Contabilidade

Mercado financeiro
Seguros

Engenharia

Vendas e Marketing

Juridico
Executive search
Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half

Transformacédo digital x cultural

A transformacgdo digital, que sofreu forte aceleragdo

por conta da pandemia, impacta diretamente na
transformacgdo cultural de muitas empresas, e o
departamento de Recursos Humanos tem papel essencial
diante de tudo isso. A adoc¢éo do trabalho remoto,

de uma hora para outra, levantou diversas questoes:
como manter o engajamento e a produtividade &
distdncia? Como gerir remotamente? Como contratar

e fazer o onboarding remoto? Diversos paradigmas

foram quebrados, e muitos legados vao surgir. Para
os profissionais da drea de Recursos Humanos, fica
o desafio de engajar o restante da empresa e fazer a
equipe refletir sobre essa nova normalidade.

dos executivos brasileiros
62% realizaram processos seletivos
on-line durante a pandemia

6.| % deles gostariam de continuar
dessa forma’

?Pesquisa Robert Half que envolveu 300 lideres brasileiros (CFO, CIO e GM) em julho 2020.

© 2020 Robert Half.

Posicoes em destaque

Remuneracdo e beneficios — de

especialistas a gerentes seniores

Business Partner —
de coordenadores a gerentes
seniores

Departamento pessoal —
todos os niveis

Gerentes de RH generalistas
Head de RH

Carreiras do futuro

People analytics

Especialista em transformacéo
cultural / digital

Setores em destaque

Energia
Farmacéutica
Bens de consumo
Logistica

Agronegdcio

Habilidades mais
demandadas
Comportamentais
VisGo de negdcio
Resiliéncia
Relacionamento
Lideranga / gestéo
Dinamismo
Técnicas
Idiomas — inglés e espanhol
Tecnologia
Gestao financeira

Conhecimento de todos os
subsistemas de RH

Experiéncia com gestdo
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Boas-vindas

Recursos Humanos tabela salarial

Tendéncias de
recrutamento

Beneficios pré e

p6s-COVID-19 CARGO (JOB TITLE) *Tamanho da 250 50° 750 950

Companhia

Projetos Generalista Diretor de Recursos Humanos P 22.600 26.500 29.900 35.900

especializados Generalist Human Resources Director G 29 850 35 000 41200 49.000

C

qu:ZsU:Irq::qis Gerente de Recursos Humanos P/M 13.200 15.500 17.500 20.800
Human Resources Manager G 18.750 22.000 24.850 29.500

Tecnologia

- Coordenador/Especialista de Recursos Humanos PM 8.100 9.500 10.700 12.700

inancas e . alist

GariitalsRdtals Human Resources Coordinator/Specialis g 9.800 11.500 13.000 15.450

Mercado financeiro Analista Senior de Recursos Humanos P 5.550 6.500 7.300 8.700

Seguros Human Resources Analyst c 6.400 7.500 8.450  10.050

Engenharia Remuneragéo e Beneficios Gerente F/M 14.050 16.500 18.600 22.100

ST Compensation and Benefits  Manager . 17.050 20.000 29 600 26.800
Coordenador/Especialista P/M 8.950 10.500 11.850 14.050

Joridic Coordinator/Specialist e 10.200 12.000 13.550 16.100

uridi

SO Ana.lis’ro Senior P/M 5.950 7.000 7.900 9.350
Senior Analyst e 7.100 8.300 9.350 11.100

Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half
*Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhdes; G: acima de R$ 500 milhées
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Boas-vindas

Tendéncias de
recrutamento

Beneficios pré e
p6s-COVID-19

Projetos
especializados

Como usar as
tabelas salariais

Tecnologia

Financas e
Contabilidade

Mercado financeiro
Seguros

Engenharia

Vendas e Marketing

Juridico
Executive search
Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half

Recursos Humanos tabela salarial

*Tamanho da

CARGO (JOB TITLE) Femanho d 25° 50° 75° 950
Treinamento e Gerente P/M 13.000 15.000 16.950 20.100
Desenvolvimento/ Manager G 15.350 18.000 20.300 24.150
Recrutamento e Selecéo
Training/Recruitment Coordenador/Especialista P/M 8.100 9.500 10.700 12.700
Coordinator/Specialist G 10.200 11.500 13.550 16.100
Analisia Senior P/M 5.550 6.500 7.300 8.700
Senior Analyst G 6.250 7.300 8.200 9.750
Administracéo de Pessoal Gerente P/M 10.650 12.500 14.100 16.750
Payroll Manager G 14.100 16.500 18.650 22.150
Coordenador/Especialista P/M 6.400 7.500 8.450 10.050
Coordinator/Specialist G 8.100 9.500 10.700 12.700
Analisia Senior P/M 4.650 5.500 6.200 7.350
Senior Analyst G 5.950 7.500 7.910 9.350

© 2020 Robert Half.

*Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhdes; G: acima de R$ 500 milhées
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Boas-vindas

Recursos Humanos tabela salarial

Tendéncias de

recrutamento

Beneficios pré e

065-COVID-19 CARGO (JOB TITLE) Jisioniiieg 25° 50° 75° 95°
Projetos Business Partner Gerente W 17.900 21.000 23.700 28.200
especializados Business Partner Manager

Como usar as Coordenador/Especialista P/M 7.650 9.000 10.150 12.050
tabelas salariais Coordinator/Specialist G 9.800 11.500 12.950 15.400
Tecnologia P/M 5.550 6.500 7.300 8.700

Analista Senior

Financas e Senior Analyst G 6.800 8.000 9.000 10.750
Contabilidade

Mercado financeiro
Seguros

Engenharia

Vendas e Marketing

Juridico
Executive search
Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half
*Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhdes; G: acima de R$ 500 milhées
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Tendéncias de
recrutamento
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Projetos
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Como usar as
tabelas salariais

Tecnologia
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Sobre a Robert Half

Juridico

Foco no negécio e perfil comercial

O papel do(a) advogado(a) nas empresas estd
cada vez mais estratégico. As companhias
buscam profissionais que sejam business-
oriented, ou seja, focados no negécio e que,
com seu background juridico — visando &
seguranca e & sustentabilidade —, também
atuem como parceiros da drea de vendas e
ajudem a empresa a crescer. Nos escritérios,
o perfil comercial ainda é muito demandado.
No entanto, além de boa carteira de clientes,
a adequada comunicagdo, adaptabilidade,
perfil de lideranca e a capacidade de trabalhar
em equipe também sdo qualidades muito
valorizadas.

© 2020 Robert Half.

Legal design — foco na experiéncia
do cliente

Com o avanco da tecnologia, novos termos
surgem em todas as dreas, inclusive na drea
juridica. Um deles é o legal design. Inspirado no
design thinking, o legal design tem o obijetivo de
melhorar a experiéncia das pessoas e empresas
com relacdo aos assuntos juridicos. Ainda

novo, o conceito tende a ganhar forca nos
escritérios, para que os advogados atuem cada
vez mais focados no cliente e atendendo as
suas necessidades, mas também em empresas,
para que o didlogo entre as diferentes dreas
seja aprimorado, e barreiras de comunicagéo,
superadas. Visdo do negécio, ter o cliente como
centro do atendimento e boa comunicagdo

s@o essenciais para o(a) profissional que quer
explorar essa tendéncia.
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Sobre a Robert Half

Area civel em alta

Ao final do segundo trimestre de 2020, com

o impacto e a instabilidade causadas pela
pandemia da COVID-19 nas empresas, a drea
civel teve destaque e continuard tendo ao longo
da segunda metade do ano, principalmente
pela necessidade de renegociagdo de
contratos, reestruturacéo de dividas e por forte
demanda na drea de recuperacdo judicial. Essa
demanda deve se estender ao longo de 2021,
pois a atencdo das empresas estard voltada a
retomada das atividades.

© 2020 Robert Half.

Posicées em destaque

Generalista de empresa
Advogado contencioso civel
Advogado trabalhista
Advogado tributdrio

Advogado contratual

Carreiras do futuro

* Especialista de dados juridicos

DPO

(BI)

Setores em destaque

Farmacéutico
Agronegécio
Tecnologia
Logistica

Energia

Habilidades mais
demandadas

Comportamentais

Comunicagdo
Adaptabilidade
Flexibilidade
Lideranca

Trabalho em equipe

Técnicas
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Boas-vindas

Juridico tabela salarial

Tendéncias de

recrutamento

Beneficios pré e

p6s-COVID-19 CARGO (JOB TITLE) *(T:‘;”n‘;‘a’;hn%s: 25° 50° 750 950
Projetos Pedueno 7.400 9.000 10.850 13.350
aspecinlizedos Trabalhista Contencioso Advogado Sénior** ¢di

gaao senior Médio Porte/
C Labor Law Litigation Senior Lawyer Butique 9.050 11.000 13.300 16.400

omo usar as

tabelas salariais Gprsr::e 9.900 12.000 14.500 17.850
Tecnologia Pedueno 4.550 5.500 6.650 8.200
Finangas e Advogado Pleno** Medio Porte/
e Lovres o Por 5.100 6.200 7.450 9.200
VI . Gronde 7.000 8500 10250  12.650
Seus Pequeno 3.700 4.500 5.400 6.650
Enganhoria fdvogado YJ:F”'OF Médio Forte 4.100 5.000 6.000 7.400
Yendasieimarksting Grande 4.250 5.200 6.250 7.700
Recursos Humanos
Executive search
Estudos e pesquisas
Sobre a Robert Half *Porte dos escritérios, conforme nimero de advogados - Pequeno porte: 1 - 30 / Boutique: 1 - 30 / Médio porte: 30 a 150 / Grande porte: Acima de 150

**Anos de experiéncia - Jonior: 0 a 3 / Pleno: 4 a 7 / Sénior - mais de 8
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Boas-vindas

Juridico tabela salarial

Tendéncias de

recrutamento

Beneficios pré e

065-COVID-19 CARGO (JOB TITLE) Pkt 25° 50° 75° 95°
e Pequeno 9.050 11.000 13.300 16.350
aspecinlizedos Consultivo Trabalhista Advogado Séni ‘i

gaao senior Médio Porte/
Como usar as Labor Law Advisory Senior Lawyer Butique 10.700 13.000 15.700 19.350
tabelas salariais Gronde 11.850 14.400 17.350 21.400
Tecnologia Pequeno 5.600 6.800 8.200 10.150
Finangas e Advogado Pleno Médio Porte/
e e Lovres oo bor 6.550 8.000 9.650 11.850
it (s Cranee 8.400 10.200 12.300 15.150
Seguros Pequenc 3.700 4.500 5.450 6.700
Engenharia ﬁvlzgijz yJ:rmor Médio Porte 4.850 5.900 7.100 8.750
Yendasieimarksting Gronde 5.350 6.500 7.800 9.650
Recursos Humanos
Executive search
Estudos e pesquisas
Sobre a Robert Half *Porte dos escritérios, conforme nimero de advogados - Pequeno porte: 1 - 30 / Boutique: 1 - 30 / Médio porte: 30 a 150 / Grande porte: Acima de 150

**Anos de experiéncia - Jonior: 0 a 3 / Pleno: 4 a 7 / Sénior - mais de 8
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Sobre a Robert Half

Juridico tabela salarial

CARGO (JOB TITLE) e 25° 50° 75° 95°
Pequeno 9.050 11.000 13.300 16.400
Contencioso Civel Advogado Sénior Meédio Porte/
Civil Litigation Senior Lawyer Butique 11150 13500 16.300 20.100
Crande 12.100 14.700 17.700 21.850
Pequeno 6.400 7.800 9.400 11.550
Advogado Pleno Médio Porte/ 7.100 8600 10400  12.800
Lowyer Butique . . . .
Grande 9.200 11.200 13.500 16.250
Pequeno 3.700 4.500 4.450 6.700
Advogado Jinior Medio Porte/ 4.700 5.700 6.850 8.450
Junior Lawyer Butique ) ’ ' '
Grande 5.350 6.500 7.800 9.250

*Porte dos escritérios, conforme nimero de advogados - Pequeno porte: 1 - 30 / Boutique: 1 - 30 / Médio porte: 30 a 150 / Grande porte: Acima de 150
**Anos de experiéncia - Jonior: 0 a 3 / Pleno: 4 a 7 / Sénior - mais de 8
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Sobre a Robert Half

Juridico tabela salarial

CARGO (JOB TITLE) e 25° 50° 75° 95°
Pequeno 9.750 11.850 14.350 17.650
Contencioso Tributdrio Advogado Sénior Médio Porte/ 12.200 14.800 17.900 29 050
Tax Litigation Senior Lawyer Butique ' ’ ' '
Grande 12.600 15.300 18.500 22.750
Pequeno 6.600 8.000 9.650 13.000
Advogado Pleno wedofore/ 150 9900 11950 14.750
Lowyer Butique . . . :
Grande 8.650 10.500 12.700 15.650
Pequeno 4.100 5.000 6.050 7.450
Advogado Jonior Medio Porte/ 4.800 5.800 7.000 8.650
Junior Lawyer Butique ‘ ‘ ' '
Grande 4.950 6.000 7.250 8.950

*Porte dos escritérios, conforme nimero de advogados - Pequeno porte: 1 - 30 / Boutique: 1 - 30 / Médio porte: 30 a 150 / Grande porte: Acima de 150
**Anos de experiéncia - Jonior: 0 a 3 / Pleno: 4 a 7 / Sénior - mais de 8
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Sobre a Robert Half

Juridico tabela salarial

CARGO (JOB TITLE) e 25° 50° 75° 95°
Pedueno 11.150 13.500 16.300 20.100
Consultivo Tributédrio Advogado Sénior Médio Porte/ 14.000 17.000 20.550 24 000
Tax Advisory Senior Lawyer Butique ' ’ ' '
Crande 14.850 18.000 21.750 26.000
Pequeno 6.850 8.300 10.050 12.350
f\dvogodo Pleno Méé:ili;:serie/ 8.800 10.700 12.900 15.900
awyer
Grande 9.200 11.200 13.500 16.650
Pedueno 4.250 5.200 6.250 7.700
Advogado Jonior Medio Porte/ 5.350 6.500 7.850 9.700
Junior Lawyer Butique ‘ ‘ ' '
Grande 5.500 6.700 8.050 9.950

*Porte dos escritérios, conforme nimero de advogados - Pequeno porte: 1 - 30 / Boutique: 1 - 30 / Médio porte: 30 a 150 / Grande porte: Acima de 150
**Anos de experiéncia - Jonior: 0 a 3 / Pleno: 4 a 7 / Sénior - mais de 8
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Boas-vindas

Juridico tabela salarial

Tendéncias de

recrutamento

Beneficios pré e

065-COVID-19 CARGO (JOB TITLE) Pkt 25° 50° 75° 95°
Projetos Peaueno 9.900 12.000 14.500 17.900
especializados . Ap: i

Empre“’”“w&"i‘A é\dv.og"Ldo Sénior et rortel 13.600 16.500 19.950 24.600
Como usar as orporate/. enior Lawyer
tabelas salariais G,:s:r:e 15.650 19.000 22.950 28.300
Tecnologia Pe;‘o“:f 6.250 7.600 9.200 11.300
Finangas e Advogado Pleno Médio Porte/
pranease e dlo Por 8.250 10.000 12.100 14.900
it (s Cranee 9.200 11.200 13.500 16.650
Seguros Peaueno 4.550 5.500 6.650 8.200
Engenharia ﬁ?.i?iii yJ:rmor Médio Porte 5.350 6.500 7.850 9.700
Holes @ e ing Gronde 5.600 6.800 8.200 10.150
Recursos Humanos
Executive search
Estudos e pesquisas
Sobre a Robert Half *Porte dos escritérios, conforme nimero de advogados - Pequeno porte: 1 - 30 / Boutique: 1 - 30 / Médio porte: 30 a 150 / Grande porte: Acima de 150

**Anos de experiéncia - Jonior: 0 a 3 / Pleno: 4 a 7 / Sénior - mais de 8
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Sobre a Robert Half

Juridico tabela salarial

*Tamanho da

CARGO (JOB TITLE) Cmarhe o 25° 50° 75° 95°
Médio Porte/
- Advogado Sénior o 10.050 12.200 14.700 18.150
ompliance Senior Lawyer
© Y Grande 11.550 14.000 16.950 20.850
Médio Porte/
Advogado Pleno o rer 7.000 8.500 10.250 12.650
Lawyer Grande 7.900 9.600 11.600 14.250
Médio Porte/
Advogado Jonior ot 4.550 5.500 6.650 8.200
Junior Lawyer Grand 5.150 6.300 7600  93.950
Pequeno 16.500 20.000 24.200 29.800
Empresas Diretor Juridico Medio Porte 20600 25000 30200  37.250
Companies Head
Grande 28.850 35.000 42.300 52.150
Pequeno 11.950 14.500 17.550 21.600
Gerente Juridico Médio Porte 13.200 16.000 19.350 23.850
Manager
Grande 18.150 22.000 26.600 32.800

© 2020 Robert Half.

*Porte dos escritérios, conforme nimero de advogados - Pequeno porte: 1 - 30 / Boutique: 1 - 30 / Médio porte: 30 a 150 / Grande porte: Acima de 150
**Anos de experiéncia - Jonior: 0 a 3 / Pleno: 4 a 7 / Sénior - mais de 8
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Boas-vindas

Juridico tabela salarial

Tendéncias de

recrutamento

Beneficios pré e

p6s-COVID-19 CARGO (JOB TITLE) *(T:‘;”n‘;‘a’;hn%s: 25° 50° 750 950
Proief.os' Empresas Coordenador Juridico Médio Porte 2.900 12.000 14.500 17.000
sspecializados Companies Coordinator Grande 11550  14.000 16000  18.000
Como usar as

labelas salariis Pedueno 7.750 9.400 11.350 14.000
analests Advogado Sénior Médio Porte 8.650 10.500 12.700 15.650

Senior Lawyer

Financas e Crande 8.800 10.700 12.950 15.950

Porte

Contabilidade

Pedueno 5.150 6.250 7.550 9.300
Mercado financeiro Advoaado Pleno

9 Médio Porte 5.750 7.000 8.450 10.450

Seguros Lawyer

Grande 6.450 7.800 9.450 11.600
Engenharia

Pequeno
Vendas o Morkefing | auer 3.450 4.200 5.100 6.250
. Advogado JGnior Médio Porte 4.100 5.000 6.050 7.450

ecursos Humanos Junior Lawyer

Grande 4.100 5.000 6.050 7.450
Executive search
Estudos e pesquisas
Sobre a Robert Half *Porte dos escritérios, conforme nimero de advogados - Pequeno porte: 1 - 30 / Boutique: 1 - 30 / Médio porte: 30 a 150 / Grande porte: Acima de 150

**Anos de experiéncia - Jonior: 0 a 3 / Pleno: 4 a 7 / Sénior - mais de 8
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Boas-vindas

Juridico tabela salarial

Tendéncias de

recrutamento

Beneficios pré e

A CARGO (JOB TITLE) 25° 50° 75° 95°
Projetos poneos alre:r]lor Juridico 28.850 35000  42.300  60.000
especializados anks ea
Como usar as ﬁere”*e Juridico 18.150 22.000 26.600 35.000
tabelas salariais anager

Advogado Sénior/Coordenador
Tecnologia Ser\:iogr Lowyer/ICoordinoTor 9900 12.000 14.500 17.900
Finangas e Advogado Pleno
Comoiia Lo 6.450 7.800 9.450 11.600
Mercado financeiro /j\jr:az?ij\?v;:rnior 4100 5000 6.050 7 450
Seguros
Engenharia
Vendas e Marketing
Recursos Humanos
Executive search
Estudos e pesquisas
Sobre a Robert Half *Porte dos escritérios, conforme nimero de advogados - Pequeno porte: 1 - 30 / Boutique: 1 - 30 / Médio porte: 30 a 150 / Grande porte: Acima de 150

**Anos de experiéncia - Jonior: 0 a 3 / Pleno: 4 a 7 / Sénior - mais de 8

© 2020 Robert Half.

GUIA SALARIAL 2021 | ROBERTHALECOM.BR | 67



https://www.roberthalf.com.br/?utm_source=roberthalf&utm_medium=blog&utm_campaign=all-salaryguide2021-ongoing&utm_content=ctatext

Boas-vindas

Tendéncias de
recrutamento

Beneficios pré e
p6s-COVID-19

Projetos
especializados

Como usar as
tabelas salariais

Tecnologia

Financas e
Contabilidade

Mercado financeiro
Seguros

Engenharia

Vendas e Marketing

Recursos Humanos

Juridico

Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half

Executive search

O papel do lider

Proteger a satde dos colaboradores e, ao
mesmo tempo, a saude financeira e operacional
dos negécios esteve no topo da lista da agenda
dos executivos nos periodos mais criticos da
pandemia. Aqueles que tiveram concluido com
sucesso esses desafios durante a crise seréo
muito demandados pelas empresas na fase de
retomada.

Certas habilidades pessoais serdo essenciais:
assertividade, comunicacdo e, é claro, resiliéncia
e capacidade de envolver os funciondérios.

Os lideres precisardo demonstrar agilidade
intelectual para liderar as transformacdes
digitais e financeiras necessérias enquanto
pensam na equipe e planejam os préximos
passos. Assim, as habilidades técnicas sempre
serdo necessdrias, mas sdo a capacidade de
transformar e a flexibilidade para lidar com as
mudancas que serdo fundamentais.

© 2020 Robert Half.

Estratégias para retomada’
Prioridades dos CIOs / CTOs

* Seguranca da informacéo

* Inovacgdo e investimentos em novas
tecnologias

* Automagdo dos processos para aumentar
produtividade e reduzir custos

Prioridades dos CFOs

* Reducdo de custos

* Automagdo dos processos para aumentar
a produtividade e reduzir custos

* Atender aos padrées de relatérios
contdbeis e financeiros

Prioridades dos general managers
* Gestao de custos
* Aumentar eficiéncia e produtividade

¢ Identificar oportunidades de crescimento

%Pesquisa Robert Half que contou com a participagéo de 100 CIOs / CTOs,
100 CFOs e 100 GM brasileiros, realizada em julho de 2020.
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Sobre a Robert Half

Estudos e pesquisas

[ Robert Half

indice de Confianca Robert Half

O ICRH é um estudo trimestral
gue revela as perspectivas de
contratagdo e as expectativas do
mercado de trabalho para os
dias atuais e para os préximos
seis meses.

Acesse o estudo —

© 2020 Robert Half.

Processo de Recrutamento

Contratando com eficiéncia

Vocé |4 perdeu o(a) candidato(a)
ideal por alongar demais o
processo?¢ Essa pdgina tem o
obijetivo de facilitar essa etapa

e oferecer dicas essenciais para
o sucesso de um processo de
recrutamento.

Visite a pdgina —

[ Robert Half o Qo Orcbasern
Contdos Erpn Bog

Os impactos da COVID-19 nos negécios

Os impactos da COVID-19 nos
negoécios

Esse material mostra os
resultados da pesquisa realizada
com 350 executivos que lidam
diretamente ou tém alguma
influéncia no processo de
recrutamento e selecéo de suas
empresas.

Conheca os resultados —

G Robert Half — O Ot

Visite o nosso blog

Esteja vocé em busca de nova
oportunidade ou de ajuda em
recrutamento e selecdo, no blog
Robert Half vocé encontra dicas e
informagdes Uteis para contratar
ou conseguir um novo desafio.

Visite o blog —
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Sobre a Robert Half

A Robert Half é a primeira e maior empresa

de recrutamento especializado no mundo,
selecionando profissionais para oportunidades
permanentes e projetos. Fundada em 1948 nos
Estados Unidos, a empresa opera no Brasil desde
2007, oferecendo profissionais especializados
nas dreas de financas, contabilidade, mercado
financeiro, seguros, engenharia, tecnologia,
juridico, recursos humanos, marketing e vendas e
cargos de alta gestdo. Ao todo sdo mais de 300
escritérios na América do Norte, Europa, Asio,
América do Sul e Oceania.

A Robert Half conta com mais de 300 escritérios
ao redor do mundo, sendo seis deles no Brasil:

Séo Paulo

Campinas

Rio de Janeiro
ABC e Baixada Santista

Belo Horizonte

Porto Alegre

Vendas e Marketing

Recursos Humanos

Juridico /
Executive search

Estudos e pesquisas
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Our Solutions
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Recrutamento Especializado Permanente

Recrutamento de profissionais especializados para
compor o seu quadro de colaboradores por prazo
indeterminado. Conduzimos todo o processo de
recrutamento e garantimos um(a) profissional
adequado(a) para a cultura e os objetivos da sua
empresa.

Recrutamento De Altos Executivos

Por meio de metodologia prépria e vasta rede
de contatos, podemos conduzir processos de
recrutamento para alta gestdo e identificar um(a)
profissional capaz de gerar rentabilidade e
sustentabilidade para sua organizagéo.

Alocacéo De Profissionais Para Projetos /
Consultoria de Negédcios

Quando acontece aumento de demanda ou na
auséncia de um(a) profissional-chave, podemos
alocar um(a) profissional temporariamente na
sua empresa, para fazer com que todos os seus
processos continuem funcionando.

© 2020 Robert Half.
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Staff-Loan

Se o seu negdcio enfrenta um desc
operacional, por exemplo, uma
nova legislacdo, fusGo ou aquisi
e vocé ndo tem profissionais que
possam oferecer a solugdo, pod
providenciar um(a) profissiona
experiente no tema para

de mercado, no qual seréo
os profissionais que compdem

.
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Quick Links

Boas-vindas

Tendéncias de
recrutamento

Beneficios pré e
p6s-COVID-19

Projetos

Encontre o
oo profissional ideal

tabelas salariais

Vocé ndo precisa de qualquer candidato(a). Vocé
precisa de um(a) que esteja alinhado(a) com suas
necessidades e cultura corporativa. Deixe que a
Robert Half encontre a combinagéo perfeita.

Tecnologia

Financas e
Contabilidade

Mercado financeiro

Seguros

Engenharia Envie sua vaga

Vendas e Marketing

Recursos Humanos
Juridico
Executive search

Estudos e pesquisas

Sobre a Robert Half
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