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“Nossos objetivos somente podem

ser alcancados através de um veiculo

de planejamento no qual acreditamos
fervorosamente, e com o qual devemos
vigorosamente atuar. NGo existe nenhum
outro caminho para o sucesso.”

Pablo Picasso

m meio a pandemia de Covid-19, tivemos
gue adaptar rapidamente a nossa forma de
trabalhar, aprimorar nossos métodos de co-
municacao interna e externa e manter a pres-
tacao de nossos servicos no alto nivel de
qualidade demandado pela sociedade. E foi
nesse contexto de superacao que encerra-
mos um ciclo de planejamento exitoso e de
muito aprendizado, o 2017-2020, e inicia-
mos o planejamento do novo ciclo.

O Comité de Governanca, Riscos e Controles
do Cade (Corisc) apresenta, neste documen-
to, o referencial estratégico para o quadriénio
2021-2024. A nossa missao, que decorre da Lei
n212.529/2011, teve a redacao ajustada para fa-
cilitar a sua compreensao e memorizacao por
parte dos nossos colaboradores. Os valores or-
ganizacionais foram revistos e agora estao mais
alinhados ao espirito do nosso time. A nova visao
de futuro, arrojada e desafiadora, tem o objetivo de
provocar uma reflexdao sobre os efeitos de um am-
biente concorrencial saudavel na competitividade na-
cional e o papel do Cade nessa equacao.



Este plano apresenta os dez objetivos estratégi-
COS que norteardao a atuacao dos colaboradores
do Cade. Esses objetivos estao desdobrados em
iniciativas estratégicas, as quais agrupam oS
projetos idealizados para viabilizar as trans-
formacdes desejadas para o Conselho. O do-
cumento também traz os indicadores que
permitirdo aferir o alcance dos objetivos
estratégicos.

O plano se inicia num ano de transicao
para o Cade, em razao da troca de co-
mando decorrente do término de man-
datos de parte dos dirigentes. Por essa
razao, a estratégia aqui descrita foi
concebida pelo Corisc com ampla par-
ticipacao das unidades internas e com
ativa escuta de atores externos. Além
disso, para garantir que o planejamen-
to estratégico seja um instrumento vivo
e aderente ao contexto em que estd in-

serido, o Cade conta com um processo

de monitoramento e de revisao periodi-
ca. Portanto, é esperado que esse plano
seja ajustado e aprimorado ao longo de
sua execucgao.

Mais do que uma mera peca de gestado, este
documento materializa 0 Nnosso compromisso
publico com a sociedade. Convidamos vocé a
conhecer e se apropriar do Plano Cade 2024:
Por um Brasil mais competitivo.




O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade)
¢ uma Autarquia Federal com funcao judicante e jurisdi-
cao em todo o territdrio Nacional, vinculada ao Ministério
da Justica e Seguranca Publica (MJ), com sede e foro no
Distrito Federal.

As atribuicdes do Cade sao regidas pela Lei n?212.529, de
30 de novembro de 2011. Por essa Lei ficou instituido o
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC) e
ordenada a sua atuacao na prevencao e na repressao as
infracOes a ordem econdmica, orientadas pelos ditames
constitucionais de liberdade de iniciativa, livre concor-
réncia, funcao social da propriedade, defesa dos consu-
midores e repressao ao abuso do poder econdmico.

Em consonancia com a Lei n® 12.529/2011, a defesa da
concorréncia deve compreender uma Vvisao ampla que
conjugue, na avaliacdo dos problemas que impactam a
ordem econdmica nacional, por exemplo: aspectos de de-
fesa do consumidor com aspectos de defesa da concor-
réncia, crescimento econdmico com geracao de emprego
e renda, desenvolvimento nacional com justica social.



Nesses termos, o SBDC, responsavel por implementar a
politica publica de defesa da concorréncia no Brasil, pro-
duz efeitos de curto e longo prazo para 0 ambiente eco-
nOmMico e para a sociedade como um todo, tais como: (i)
reduz pressdes para aumentos de precos pelo exercicio
de poder de mercado; (ii) permite investimento em pes-
quisa e desenvolvimento de tecnologias; (iii) incentiva
0 aumento de produtividade; e (iv) cria uma atmosfera
mais favoravel e menos incerta ao investimento.

O Cade, como parte integrante do SBDC', tem como mis-
sao zelar pela manutencdo de um ambiente concorrencial
saudavel no Brasil. Para tanto, tem buscado atuar de for-
ma preventiva (analise sobre estruturas de mercado que
possam colocar em risco a livre concorréncia), repressiva
(investigar e julgar condutas infratoras a ordem econo6-
mica) e educativa (difusdo da cultura da concorréncia
no pais) na implementacdo da politica da defesa da con-
corréncia. Importante destacar que o Cade tem também
buscado atuar de forma integrada, identificando e apro-
veitando a relacao entre as diversas iniciativas do SBDC e
sua relacédo com os programas governamentais de outros
orgaos afetados pela politica de defesa da concorréncia.

TA Lein®12.529/2011 estabeleceu que o Cade e a Secretaria de Acom-
panhamento Econdmico (SEAE) do Ministério da Fazenda sao os
6rgaos responsaveis pelo combate a atividade anticoncorrencial no
ambito do SBDC.



As principais competéncias institucionais e a estrutura
organizacional do Cade, da qual se destacam o Tribunal
Administrativo de Defesa Econdmica, a Presidéncia da
Autarquia, a Superintendéncia-Geral e o Departamento
de Estudos Econdmicos, orgaos criados por lei, estao dis-
postas no Decreto n? 9.011, de 23 de marco de 2017, e no
seu Regimento Interno. A interacdo entre esses 6rgaos,
bem como dos demais que compdem a Autarquia, estd
representada na figura a seguir:

presidéncia

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

‘“,\s“ativo de Defe
\

Orgaos de assisténcia direta e
imediata ao Presidente do Cade

Orgaos Seccionais

Orgaos Especificos
e Singulares

Orgéo Colegiado

>
e‘

Também atua junto ao Cade um membro desig-

nado pelo Ministério Publico Federal (MPF) para,
. 20 . .
”'el‘or,'a de Adm'm'\S“aqa nesta qualidade, emitir parecer nos processos

€ Planejament©® administrativos para imposicdo de san¢cdes admi-

nistrativas por infracbes a ordem econdmica, de

oficio ou a requerimento do conselheiro-relator.



O Cade tem buscado orientar a elaboracao da sua es-
tratégia com vistas a alcancar resultados efetivos para a
sociedade. No ambito metodoldgico, o Cade optou pela
metodologia do Balanced Scorecard (BSC)? para elabo-
rar sua estratégia e pelo alinhamento do Plano Plurianual
(PPA).

A opcao pela metodologia do BSC reflete o esforco do
Cade em alcancar o equilibrio entre objetivos de curto e
longo prazo, entre medidas financeiras e nao financeiras,
e, ainda, entre as perspectivas interna e externa de de-
sempenho.

O alinhamento ao Plano Plurianual (PPA) e demais ins-
trumentos de alocacdo de recursos publicos (a exemplo,
da Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO e da Lei Orca-
mentaria Anual - LOA) possibilita a insercao estratégica
da tematica da defesa da concorréncia na agenda da Ad-
ministracao Publica Federal.

?Balanced Scorecard ¢ uma metodologia de medicdo e gestdo de
desempenho desenvolvida pelos professores da Harvard Business
School, Robert Kaplan e David Norton, em 1992.



Os Objetivos Estratégicos (OE), a exemplo do ciclo ante-
rior, permanecem com trés perspectivas:

(1) Resultados a Sociedade - que consolida 0s pro-
positos relacionados a atuacao fim do 6rgao;

(1) Objetivos Habilitadores - que contempla aqueles
objetivos relacionados a instrumentalizacao da atuacao
do Cade; e,

() Fundamentos - que reune os objetivos relativos
as condicdes estruturais da autarquia.

O plano contém uma carteira de projetos que serao de-
senvolvidos ao longo dos quatro anos para consecucao
da estratégia, bem como um conjunto de indicadores
que permitem acompanhar o alcance dos objetivos.

Seguindo esta linha metodoldgica e observando o PPA,
o Cade inicia o seu terceiro ciclo de planejamento estra-
tégico.

O primeiro deles, o Plano Estratégico Cade 2013-20163,
foi concebido e implementado com clara priorizacdo das
agendas relacionadas a reformulacdo institucional pro-
movida pela Lein212.529/2011 e com énfase nos projetos
e atividades finalisticas essenciais ao enforcement do
novo marco legal.

Nesses termos, a primeira versao da estratégia buscou
responder ao advento da Lei n® 12.529/2011, que impods
uma série de desafios ao Cade.

:Disponivel em: http://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/
institucional/planejamento_estrategico/cade-plano-estrategi-
€0-2013-2016-versao-1-0.pdf



Entre os desafios trazidos pela Lei n®12.529/2011, desta-
cam-se: a notificacdo prévia de atos de concentracdo; a
alteracao dos prazos processuais, que exigiram mais ce-
leridade e eficiéncia da Autarquia; e, a incorporacao das
atividades de instrucao de atos de concentracdo econ6-
mica e de condutas anticompetitivas, que anteriormente
eram de responsabilidade de unidades no Ministério da
Fazenda e do Ministério da Justica*.

Importante considerar, ainda, que a nova Lei do Cade
também contribuiu para a consolidacao de um sistema
de acordos, por intermédio dos institutos Acordos de
Leniéncia (AL) e Termos de Compromisso de Cessacao
(TCC) e do Acordo em Controle de Concentracao (ACC),
com regras transparentes para sua aplicacao.

O proximo ciclo do planejamento estratégico teve inicio
no ano de 2017, com a revisao e homologacao do Mapa
Estratégico 2017-2020 e o realinhamento estratégico da
alta administracao, apos trocas de comando em postos-
-chaves do 6rgao, em decorréncia de términos de man-
dato.

Uma inovacdo importante foi a criacao do Comité de Go-
vernanca, Riscos e Controles (Corisc) e seu Comité Exe-
cutivo de Gestao de Riscos (Cerisc). Dentro desse mo-
vimento, ocorreu a implantacdo da primeira versao do
método de avalicao dos Objetivos Estratégicos. Essa me-
todologia foi instituida pela Portaria Cade n® 283, de 11 de
maio de 2018.

4A Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE do Ministério
da Fazenda e a Secretaria de Direito Econémico - SDE do Ministério da
Justica.



Em 2019, houve a implantacao do Escritorio de Projetos,
com padronizacdo do processo de documentacao e de-
talhamento dos indicadores. Desta forma, passou-se a ter
sistemas de gestao das informacdes dos projetos estraté-
gicos e do planejamento estratégico como um todo.

Ainda sobre 2019, cabe mencionar um fato que passa a
influenciar o plano estratégico da Autarquia: o Cade foi
incluido na Lei Geral das Agéncias Reguladoras, a Lei n®
13.848, de 25 de junho de 2019. A partir da entrada em vi-
gor da norma, o Conselho passou a ter autonomia admi-
nistrativa, orcamentaria e financeira, algo recomendado
pela Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) em sua ultima avaliacao relativa as
praticas e a estrutura do Cade.

Em 2020, o Cade alcancou feito inédito, tendo sido o unico
orgao da Administracao Publica a estar entre as 100 melho-
res empresas para se trabalhar no pais conforme avaliacao
realizada pela FIA sobre Lugares Incriveis para se Trabalhar.
A pesquisa foi feita junto aos servidores da Autarquia e as
respostas positivas, provenientes dos proprios colabora-
dores do Cade, sao fruto de todo trabalho desenvolvido
ao longo dos ultimos anos, indicando que a estratégia e as
acoes dela provenientes tém sido efetivas.



Assim, foi idealizado o atual plano, que segue a mesma
linha metodoldgica e de alinhamento, porém com dife-
renciais marcantes. Do ponto de vista formal, o controle
externo do Cade desde 2019 também passou a ser exer-
cido pelo Congresso Nacional, auxiliado pelo Tribunal de
Contas da Unido, dado o status de autarquia em regime
especial, sendo gue o plano estratégico e o plano de ges-
tao anual passam a ser partes fundamentais desta pres-
tacao de contas.

Do ponto de vista pratico, em razdao da pandemia de
Covid-19, que impds uma nova rotina a Autarquia, com
parte de sua equipe em regime de trabalho remoto, os
encontros com as diversas equipes que elaboraram con-
juntamente o presente plano se deu, majoritariamente,
on-line. E, do ponto de vista de clima organizacional,
por um lado, a premiacao da FIA elevou o sentimento de
contentamento em relacao ao caminho que vem sendo
trilhado desde a Lei n? 12.529/2011, por outro, a crise sa-
nitaria impds um distanciamento social com proporcdes
nunca pensadas que representam enorme desafio a ma-
nutencao da cultura organizacional e do senso de iden-
tidade da equipe. E foi nesse cenario que 0 novo plano
estratégico foi construido.



A crise sanitaria mundial ocasionada pela Covid-19 causou
impacto na execucao de alguns projetos que estavam pro-
gramados para 2020, referentes ao Planejamento Estratégi-
co 2017-2020, especialmente em razao da necessidade de
realizar acdes de planejamento e gestao para identificacao
e mitigacao de riscos que pudessem comprometer o alcance
dos objetivos estratégicos do Cade. Assim, tanto o ciclo an-
terior, guanto o novo ciclo do planejamento, foram afetados.

Os preparativos para elaboracdo do novo planejamento es-
tratégico também foram afetados e adentraram o primeiro
semestre de 2021. As oficinas de elaboracao do Plano Estra-
tégico, que usualmente sao feitas com as unidades estraté-
gicas e taticas do Cade de forma presencial, foram adiadas
para o inicio de 2021, ainda na expectativa de que pudessem
ser realizadas presencialmente.

Apesar do cenario adverso, o Planejamento Estratégico
do Cade 2021-2024 foi desenvolvido em ciclos de reu-
nides que contaram com a participacao da alta direcao
do 6rgao bem como de representantes de todas as uni-
dades internas, com vistas a ser um processo participati-
VO e que envolvesse toda a Autarquia.



Assim, o trabalho de revisao do planejamento do Cade co-
mecou ainda no final de 2020, com a primeira reuniao das
altas liderancas. Em oficina realizada em outubro daguele
ano, foram avaliados 0s objetivos e 0s projetos do ciclo que
se findava e foi autorizado o inicio dos trabalhos para o0 novo
planejamento estratégico. Nesse encontro houve a revisao
da missao, da visao de futuro e dos valores organizacionais.

Além disso, os participantes discutiram sobre os fatores cri-
ticos de sucesso diante dos cenarios possiveis para o futuro.
Por fim, foram estabelecidos o0s objetivos estratégicos de
resultados a sociedade e definidas as diretrizes para a cons-
trucao do novo plano estratégico. A partir dessas diretrizes,
foram realizadas oficinas tematicas com participacao de re-
presentantes das diversas unidades do Cade.

Evidentemente, as técnicas de planejamento utilizadas em
ciclos anteriores tiveram de ser adaptadas em razdo das
restricdes decorrentes da pandemia, o que representou um
enorme desafio. A solucao encontrada foi a de utilizar fer-
ramentas de facilitacdo remota e segmentar as discussoes,
evitando a dispersao das equipes. Em contrapartida, houve
maior dispéndio de energia pela necessidade de encontros
mais amplos de validacao para assegurar a coeréncia, com-
pletude e balanceamento do plano.

Como resultado desse processo, temos dez objetivos estra-
tégicos que contemplam vinte e oito iniciativas que agru-
pam oitenta e sete projetos estratégicos que serao desen-
volvidos ao longo dos proximos quatro anos.

Esse conteldo serd periodicamente revisto, podendo ser
ajustado por decisao do Corisc sempre que necessario.

16



S TRATEGIC

o{ @

] o~
Missao
Zelar por um ambiente
concorrencial saudavel

A Missao € a razao de existéncia de uma organi-
Zacao, seu proposito, e da a diretriz da qual de-
rivam varios objetivos institucionais voltados ao
alcance de resultados. A missdao do Cade de-
corre da Lei n212.529/2011. v_ ~
Ser agente indutor
do aumento da

competitividade no Brasil

A visao de futuro é uma idealizacdo que traduz
a situacao futura desejada da organizacao, de-
tecta os sinais de mudanca, identifica oportuni-
dades e ameacas, direciona os esforcos, inspira
e transforma produtivamente um proposito em
acdo, em fato. Representa “o que queremos ser”
e estd alinhada com a visdo de futuro que os
lideres tém de seu proprio trabalho.



Valores

Exceléncia

Integridade
Independéncia

Inovacao

Os valores traduzem 0s principios e as crencas que
norteiam as acdes e a conduta de todos os servido-
res ligados a organizacao, dando sustentacao ao pro-
jeto institucional e ajudando a organizacao a rea-
gir rapida e decisivamente nas situacdes nao
esperadas que se apresentam.




O Planejamento Estratégico 2021-2024 foi elaborado
com base na metodologia Balanced Scorecard, que pro-
cura traduzir a visao organizacional em Objetivos Estra-
tégicos relacionados em uma logica de causa e efeito e
abrange desde as entregas finais para a sociedade até os
aspectos internos da organizacao a serem desenvolvidos
para viabilizar a execucdo da estratégia.

O modelo proposto no Balanced Scorecard também é
uma ferramenta de comunicacdo: descreve a estratégia
por meio da alocacao dos objetivos em perspectivas, for-
mando o chamado Mapa Estratégico 2021-2024.



Cade2024 | immste

MISSAO VALORES FUNDAMENTOS HABILITADORES RESULTADOS
. A SOCIEDADE
Ze::r ptor Exceléncia Consolidar o Cade Exercer lideranca
um ambiente et ;
. como lugar incrivel na agenda antitruste
concorrencial Integridade - - Assegurar a
s para trabalhar internacional efetividade do controle
Independéncia .. . de fusdes e aquisi¢oes
Construir jornada de Ampliar alcance e
Inovacdo des_enyolvi.mento dos efetividade das: acc"ies Garantir eficiéncia no
profissionais no Cade : de comunicag¢do combate a cartéis e
interna e externa abuso de posicio

Fortalecer praticas

. _ dominante
de governanca e Promover a inovagao
exercer papel ativo e a transformacao Fortalecer a cultura
na transformagao digital no Cade da concorréncia no

da gestdo publica Brasil
Assegurar a qualidade
das informacgdes e
fomentar a producao e
a institucionaliza¢ao

de conhecimento




Partindo da Missao e da Visao definidos pela alta direcao, fo-
ram estabelecidos os resultados a sociedade, que sao oriundos
dos processos de trabalho finalisticos. Assim, se quer:
- Assegurar a efetividade do controle de fusdes e aquisi-
coes;
Garantir a eficiéncia no combate a cartéis e abuso de
posicao dominante; e
Fortalecer a agenda da cultura da concorréncia.

Definidos os resultados, o proximo passo do planejamento

refere-se ao que é necessario para alcanca-los. Desse modo,

foram estabelecidos 0s objetivos habilitadores, ou seja,

0 gue habilita o Cade a entregar os resultados esperados.

Tais objetivos sdo:

- Exercer lideranca na agenda antitruste internacional;
Ampliar alcance e efetividade das acdes de comunica-
cao interna e externa;

Promover a inovacao e a transformacao digital; e
Assegurar a qualidade das informacdes e fomentar a
producao e a institucionalizacdo de conhecimento.

Por fim, como construir as bases para cumprir a missao e
entregar os resultados a sociedade?
- Consolidando o Cade como um lugar incrivel para tra-
balhar;
Construindo jornada de desenvolvimento dos profissio-
nais do Cade; e
Fortalecendo praticas de governanca e exercendo pa-
pel ativo na transformacao da gestdo publica.

Esses sdo os fundamentos deste novo Plano Estratégico,
gue sera detalhado na proxima secao.
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Objetivo Estrategico
OEO1

Assegurar a
efetividade do
controle de fusoes
e aquisicoes

Garantir o controle de estruturas,
ou seja, de fusdes e aquisicoes, de
forma eficiente e com qualidade,
de modo a produzir o impacto
desejado para resquardar a
concorréncia, proporcionando um
ambiente de negdcios favoravel e
com seguranca juridica.

-



OEO1 - Assegurar a efetividade do controle de fusdes e aquisicdes

: Meta
Indicador
2021 2024

Prazo médio de Ato de Concentracao . .
1. SUMArio no Cade 20-30 dias 20-30 dias

Prazo médio de Ato de Concentracao . -
1.2 Ordinario no Cade 120 dias 120 dias
13 NUmero de processos de Ato de Concentracao 430 416

concluidos no Cade (LOA)

Atos de Concentracdo (AC) decididos pelo
1.4 Cade no ano/numero total de processos de 95% 100%
AC notificados ao Cade no ano (PPA)

Iniciativas Estratégicas Projetos Inicio Término

Formulario digital de
notificacdes de AC 2021 2024

Monitoramento de

. . 2022 2024
Gun-jumping

Otimizar a analise de atos de

concentracao Uniformizacdo e
sistematizacao dos
procedimentos de 2021 2022
notificacao nacional e
internacional

Desenvolvimento

de Indicadores de 2021 2022
Aprimorar métodos de afericao efetividade

da qualidade das decisdes .
Monitoramento de ACC 2022 2023

e TCC




Objetivo Estrategico
OEO2

Garantir eficiéncia
no combate a
cartéis e abuso

de posi¢cao
dominante

Garantir que o Cade atue
estrategicamente para detectar o
maximo de infracées, aplicando
as consequéncias legais de modo
rapido e previsivel.

‘



OEO02 - Garantir eficiéncia no combate a cartéis e abuso de posicao dominante

. Meta
Indicador
2021 2024
7] Processos de condutas anticompetitivas com 10% 79
' mais de 60 meses no Cade ? ?
Tempo Médio de Processos de Conduta em
2.2 Estoque 3,5anos 3anos
Tempo Médio de Processos de Conduta
2.3 Concluidos 2,6 anos 2,5 anos
Numero de processos de condutas anticompeti-
24 tivas concluidos no Cade (LOA) 35 processos 40 processos
25 Percentual de éxito nos acordos 95% 95%
Iniciativas Estratégicas Projetos Inicio Término
Revisao de indicadores
Reduzir tempo de tramitacao de eficiéncia em 2022 2023
de processos de condutas condutas
anticompetitivas
Mega processos 2022 2023
Projeto Combustivel
Fortalecer a deteccdo de condutas - Combate a cartéis
anticompetitivas na revenda de 2021 2024

combustiveis*

Standard probatorio de

leniéncia antitruste 2021 2021
Manual e Resolucao
sobre Condutas 2022 2023
Unilaterais
Fortal ; o Manual Interno sobre
ortalecer a transparéncia e a x
previsibilidade no controle de Troca de [nformacoes 2021 2023

Sensiveis entre

condutas anticompetitivas Concorrentes (T1S)

Prevencao no combate
a cartéis em licitacdes a 2022 2022
luz da Lei 14.133/21

Clique-Leniéncia -
Marker*

(*) Projeto proveniente do Plano Estratégico 2017-2020

2021 2021
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Objetivo Estrategico
OEO3

Fortalecer

a cultura da
concorréncia
no Brasil

Desenvolver acoes de promocdo
da cultura da concorréncia,
estudos de mercado e advocacia
da concorréncia, alinhados com os
processos analisados pelo Cade,
além de ampliar os eventos e

cursos com participacado social. /
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OEO3 - Fortalecer a cultura da concorréncia no Brasil

Meta
2021 2024
N° de alunos inscritos nos cursos
31 Gisponibilizados da EVG 1000 1000
N° de candidaturas ao Pincade académico
32 Nacional 190 190
Iniciativas Estratégicas Projetos Inicio Término
Concorréncia e Defesa
Comercial* 2021 2021
Concorréncia e Protecao
de Dados* 2021 2021
Avaliac&o concorrencial
o dos setores de portos e 202 2022
Promover a concorréncia aeroportos em parceria
junto a outros atores com a OCDE*
governamentais . _
Rewsép concorrencial
dQ regime de compras 2021 2022
publicas no Brasil em
parceria com a OCDE*
Treinamento para
prevencao e deteccao 2021 2022
de cartéis em licitacdes
Cade 60 Anos 2022 2023
10 anos da Lei 12.529 2021 2022
Sensibilizar a sociedade em geral . o
sobre o papel e aimportanciada  I° Competicao Cade-
defesa da Concorréncia WIA de DII’eItO 202] 2021
Concorrencial
Radar da Concorréncia - 2021 2023

Fase |

(*) Projeto proveniente do Plano Estratégico 2017-2020
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Objetivo Estrategico
OEO4

Exercer liderang¢a
na agenda
antitruste
internacional

Exercer influéncia na agenda
antitruste internacional, por

meio de iniciativas e projetos
estratégicos que (i) ampliem

a atuacdo do Cade em foruns
internacionais; (ii) fortalecam

a cooperacao com outras
autoridades da concorréncia; (iii)
intensifiquem a participacao ativa
do Cade em eventos internacionais,
inclusive como organizador; (iv)
aumentem o alcance internacional
das informacoes institucionais.
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OEO4 - Exercer lideranca na agenda antitruste internacional

4]

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Indicador

N° de estrelas no GCR

N? de projetos internacionais liderados pelo
Cade

N° de mentorias para agéncias jovens realizadas
pelo Cade (virtual ou presencial)

N¢ de GTs dos quais o Cade € membro

N° de acbes de cooperacao internacional
multilateral realizadas

N° de acdes de cooperacao internacional
bilateral realizadas

N° de participacdes ativas de representantes do
Cade em eventos internacionais

N¢ de eventos internacionais sediados pelo
Cade (presencial ou virtual)

2021

4

25

45

50

Meta
2024

5

25

45

50




Iniciativas Estratégicas Projetos Inicio Término
Consolidacao das
discussdes da série
de webinars - Merger 2021 2021
Controlin Times of
Crisis do MWG/ICN
Reedicao do “Merger
Notification and 2021 2022
Procedures Template”
Candidatura para sediar
_ ) o workshop do MWG/ 2021 2021

Exercer protagonismo em foruns INC

internacionais
Steering Group ICN 2027 2021
Sistematizacao da
participacao do Cade 2021 2024
nas reunides da OCDE
Recomendac¢des OCDE 2021 2024
Sistematizacao da
participacao do Cade no 2021 2024
BRICS

Fortalecer a cooperacao bilateral Mentona para agencias 2021 2024
jovens
ASINT Plus 2021 2024
Go Internacional 2022 2024

Reforcar a capacidade de Langcamento de novo

articulaco na arena internacional ~ €vento internacional de 2022 2024
defesa da concorréncia
no Brasil
LACCF Rio de Janeiro 2022 2022
Hot Topics 2022 2024
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Objetivo Estratégico
(o]0}

Ampliar alcance
e efetividade
das acoes de
comunicacao
interna e externa

Esse objetivo estratégico contém
as iniciativas relacionadas a
comunicaco institucional e social
do Cade com intuito de divulgacdo
e prestacdo de contas das acées da

Autarquia, abrangendo a sociedade
e o publico interno. /
3



OEOS5 - Ampliar alcance e efetividade das acdes de comunicacao interna e externa

Meta
2021 2024

Indicador

indice de efetividade das acdes de

51 COMUNICacao Em construcao Em construcao
Iniciativas Estratégicas Projetos Inicio Término
Cade.BR Plus 2021 2022
_ - Cade.es” 2022 2024
Ampliar o alcance institicional do
Cad int t
adenainterne Cade.com* 2021 2022
Instagram/cade 2021 2022
Intranet 2.0 -
Implementacéo de
Fortalecer os canais de funpcionalidafjes A 2021 2024
comunicacao com o publico Intranet
interno
Campanha PE 21-24 2021 2024
Avaliacdo da percepcao
dos Stakeholders sobre 2022 2024
Aprimorar a comunicacao com a o Cade
sociedade Criacao de indicador
de efetividade da 2022 2022

comunicacao

(™) Projeto proveniente do Plano Estratégico 2017-2020




Objetivo Estrategico
OEO6

Promover a
inovagcao e a
transformac¢ao
digital no Cade

Esse objetivo contém as iniciativas
que norteardo a transformacdo

do Cade por meio de tecnologias
digitais, entregando politica
publica de Defesa da Concorréncia
e servicos de melhor qualidade,
mais simples, acessiveis a qualquer
hora e lugar e a um custo menor
para o cidaddo. Além disso,
contara com acées de inovacoes
em servicos, ferramentas,
métodos, processos de trabalho,
normativos e com a disseminacao
da cultura de inovacao.
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OEO6 - Promover a inovacao e a transformacao digital no Cade

. Meta
Indicador
2021 2024
6.1 Nota de avaliacdao do portal Gov.br maior que 4.0  maior que 4.3
6.2 N¢ de praticas utilizando |A l 8
0.3 N2 de processos de trabalho automatizados ] 20
0.4 N2 de praticas no Concurso InovaCade 10 15
Iniciativas Estratégicas Projetos Inicio Término
Escritorio de Projetos -
Fase | 2021 2022
People Analytics 2022 2023
BPM.BR 2021 2023
Sistema PG. Cade 2.0 2021 2022
Otimizar os processos de trabalho  SIGCade - Sistema
integrado de gestao 2021 2023
estratégica
Cadelegis - Solucao
para monitoramento de 2023 2023
matérias legislativas
Lorem lpsum 2021 2023
Concurso InovaCade* 2021 2023
Promover a cultura da inovacao
Lab Inovacade 2023 2024
Questionario Digital* 2021 2022
Busca de Jurisprudéncia
do Cade” 2021 2021
Disponib”izar SO|UCC)€S que Cade D|g|ta| - Fase ll 2021 2024
promovam a transformacao digital DELA - Proiet
E.ILA. - Projeto
Inteligéncia Artificial 2022 2024
Painel de Informacdes 2071 2023

de Mercado - PIM

(*) Projeto proveniente do Plano Estratégico 2017-2020
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Objetivo Estrategico
OEO7

Assegurar a qualidade
das informacoes e
fomentar a producao e
a institucionalizacao de
conhecimento

Assegurar a qualidade das
informacoes disponibilizadas
pelo Cade de forma que sejam
confiaveis, tempestivas, claras e
acessiveis, bem como fomentar a
producdo e a institucionalizacdo
de conhecimento de forma a
assegurar a memoria institucional.
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OEO7 - Assegurar a qualidade das informacoes e fomentar

a producdo e a institucionalizacdo de conhecimento

Indicador
2021 2024
Volume de bases de conhecimento
7 institucionalizadas 12 30
Volume de acesso interno e externo as bases
1.2 de dados (base de dados do Cade e bases 125 200
contratadas)
73 Percentual de satisfacdo com acesso as 50% de 100% de
' informacdes do Cade satisfacao satisfac&o
Iniciativas Estratégicas Projetos Inicio Término
Cade Transparente 2022 2024
Ampliar a transparéncia ativa
do Cade
Cade em Numeros 2021 2024
RDC Qualis 2021 2022
Fomentar a producao de
conhecimento Institucional Saber Cade 2021 2024
Manual de Comunicacao 2021 2022




Objetivo Estrategico
OEOS8

Consolidar o Cade
como lugar incrivel
para trabalhar

Esse objetivo contém as iniciativas
que irdo assegurar um ambiente
fisico, emocional e laboral
saudavel, que favorece a exceléncia
no desempenho e oferece uma

experiéncia de trabalho positiva
aos seus colaboradores.
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OEO8 - Consolidar o Cade como lugar incrivel para trabalhar

Indicador
81 Tempo médio de permanéncia dos servidores
8.2 indice de desligamentos de curto prazo

8.3

indice geral do Cade no ranking FIA lugares

2021

maior ou igual
a 4 anos

menor ou igual

20%

maior ou igual

Meta

2024

maior ou igual
a4 anos

menor ou igual

15%

maior ou igual

incriveis a 90 pontos a 90 pontos
Iniciativas Estratégicas Projetos Inicio Término
Roof Top SUSPEenso
Sala Lab Inovacade sSUSpenso
Prover uma sede incrivel
Compartilha Cade suspenso
GreenCade - pas;gporte 2021 2024
para a sustentabilidade
Fortalecimento
da identidade 2021 2024
. . L organizacional
Manejar o clima organizacional
Gestao do Clima
Organizacional 2021 2024
PG. Cade 2021 2022
Oferecer as melhores condi¢coes . .
de trabalho Boas-vindas - Trilha de
Ambientacao servidores 2021 2024

e estagiarios
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Objetivo Estrategico
OEO9

Construir jornada
de desenvolvimento
dos profissionais

no Cade

Esse objetivo contém as
iniciativas que subsidiardo o
incremento do capital intelectual
do Cade, com acoes de
desenvolvimento continuadas,
consistentes e integradas, num

sdlido processo de gestao por
competéncias e certificacio.
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OEOQ9 - Construir jornada de desenvolvimento dos profissionais no Cade

Indicador
91 Horas de capacitacao
9.2 Percentual da forca de trabalho treinada

Percentual de execucdo do Plano de

9.3 .
Desenvolvimento de Pessoas

Iniciativas Estratégicas Projetos

Trilha 1 - técnica para
area finalistica

. Trilha 2 - lideranca
Elaborar jornada de

senvolviment i Scni
desenvolvimento Trilha 3 - técnica para

area de gestao

Jornada das Estrelas

Meta

2021

maior ou igual
a 15 mil horas

maior ou igual
90%

maior ou igual
95%

Inicio

2021

2021

2022

2022

2024

maior ou igual
a 15 mil horas

maior ou igual
90%

maior ou igual
95%

Término

2024

2024

2024

2024



Objetivo Estrategico
OE10

Fortalecer praticas

de governanga e
exercer papel ativo na
transformacao

da gestao publica

Esse objetivo busca o
desenvolvimento de acées que
visam implementar uma politica
de integridade e inovar em boas
praticas de governanca e gestao.

s



OE10 - Fortalecer praticas de governanca e exercer papel ativo

na transformacao da gestao publica

Meta
Indicador
2021 2024
indice Integrado de Governanca e Gestao . N

10.1 (IGG/Cade) Em construcdo Em construcao
Iniciativas Estratégicas Projetos Inicio Término

Insercdo nas redes de

auditorias internacionais 2021 2022

Criacdo do indice de

Governanca e Gestao 2021 2022

(IGG/Cade)

Aprimorar métodos e solucoes o _
Metodologia integrada de 2027 2024

gestdo estratégica

Revisao da politica de
governanca, controle interno e 2027 2021
gestao de riscos

Estruturacdo da

Corregedoria do Cade 2021 2024
Institucionalizacao do CAIC
Fortalecer as instancias de (Comité de Articulacao das 2021 2022
governanca Instancias de Controle Interno)
Reestruturacdo da unidade
de compliance e gestao de 2021 2021
riscos™
| | Programa de integridade - 2021 2022
Aprimorar controles internos ~ Fase I
relacionados a integridade B , .
Politica de conflito de interesse 2021 2024

Ampliar a articulacao e
insercao do Cade nas agendas ArticulaCade 2023 2024
de gestao publica

. » Gestao de Riscos - Fase |l 2021 2024
Ampliar boas praticas de

gestao de riscos L
Escritorio de Processos* 2021 2023

(*) Projeto proveniente do Plano Estratégico 2017-2020
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Com esse amplo conjunto de projetos o Cade pretende am-
pliar a capacidade institucional de atender a demanda da
sociedade brasileira por um ambiente de concorréncia mais
saudavel, cumprindo seu proposito de: zelar por um am-
biente concorrencial saudavel.

A atuacao da Autarquia buscard gerenciar os fatores criti-
COS de sucesso: aprimorar a preparacao para alternancias
gue sao da natureza do Cade, manter um padrao orcamen-
tario compativel com os desafios propostos, ampliar junto
a sociedade sua reputacao/respeitabilidade ao aumentar a
previsibilidade de sua atuacao, ampliar o quadro de pessoal
com profissionais qualificados, aprimorar a gestao do co-
nhecimento e a comunicacao interna e externa.

Buscaremos dar a sociedade brasileira nossa contribuicao
ndo apenas na atuacao processual, mas também pelo com-
partilhamento da experiéncia dela advinda nos foruns na-
cionais e internacionais de que o Cade faz parte, bem como
por meio da participacao qualificada no debate nacional em
temas conexos a defesa da concorréncia.

Dessa maneira, tendo em mente que nos planejamos para
gue, Nos Proximos quatro anos, como instituicao, estejamos
atuando diariamente Por um Brasil mais Competitivo, avan-
caremos na direcdao de nossa visao de futuro:

Ser agente indutor do aumento
da competitividade no Brasil
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