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ACORDAO

Vistos, relatados e discutidos estes autos de Apelagio Civel n°
1016494-79.2021.8.26.0100, da Comarca de Sao Paulo, em que ¢ apelante/apelado
ANTONIO CAVALCANTI DE ALBUQUERQUE LACOMBE FILHO, sio
apelados/apelantes TIGRE S. A. - TUBOS E CONEXOES e TIGRE SOLUCOES
AMBIENTAIS, INDUSTRIA, COMERCIO E MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS
LTDA. (TAE).

ACORDAM, em 1* Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal
de Justica de Sao Paulo, proferir a seguinte decisdo: "NEGARAM PROVIMENTO AO
RECURSO DO AUTOR E DERAM PROVIMENTO AO RECURSO DAS RES. V. U.
Sustentaram os advogados Erich Zager Neto, OAB/SP 502.727 e Carlos David
Albuquerque Braga, OAB/SP 132.306.", de conformidade com o voto do Relator, que
integra este acordao.

O julgamento teve a participacdo dos Exmos. Desembargadores AZUMA
NISHI (Presidente) E FORTES BARBOSA.

Sédo Paulo, 8 de outubro de 2025

CARLOS ALBERTO DE SALLES
RELATOR

Assinatura Eletronica

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/sg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1016494-79.2021.8.26.0100 e codigo IXrIXYFO.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CARLOS ALBERTO DE SALLES, liberado nos autos em 13/10/2025 as 15:29 .
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12 CAMARA RESERVADA DE DIREITO EMPRESARIAL

Apelacao n° 1016494-79.2021.8.26.0100

Comarca: Sao Paulo — Foro Central Civel

Apelante/Apelado: Antonio Cavalcanti de Albuquerque Lacombe
Filho

Apelado/Apelante: Tigre S. A. - Tubos e Conexodes e outro

Juiz sentenciante: André Salomon Tudisco

VOTO 34991

ACORDO DE  ACIONISTAS. SENTENCA DE  PARCIAL
PROCEDENCIA, RECONHECENDO  IRREGULARIDADE  NO
PROCEDIMENTO DE DESTITUICAO DE DIRETOR. APELACAO DE
AMBAS AS PARTES. ACORDO DE ACIONISTAS PREVENDO QUE
O DIREITO DE INDICAR INCLUI O DIREITO DE DESTITUIR.
DIRETORIA DA EMPRESA SUBSIDIARIA QUE E INDICADA POR
CONSELHO DE ADMINISTRACAO. AUTOR QUE FOI DESTITUIDO
POR REUNIAO DO MESMO CONSELHO. DESTITUICAO REGULAR.
AUSENCIA DE COACAO NA COMPRA E VENDA DE QUOTAS
SOCIAIS DO AUTOR. RECURSO DO AUTOR DESPROVIDO E
RECURSO DAS RES PROVIDO.

I. CASO EM EXAME. O autor, Anténio Cavalcanti de Albuguerque
Lacombe Filho, ajuizou acdo buscando a nulidade de sua
destituicdo do cargo de diretor financeiro da Tigre Solucoes
Ambientais Ltda. (TAE) e a reconstituicdo da venda de suas
quotas na empresa Boas Ideias Empreendimentos e
Participacbes Ltda., alegando valor infimo da venda decorrente
de vicio de consentimento por coacdo exercida pelas corrés.
Sentenca de parcial procedéncia, reconhecendo nulidade da
destituicdo e condenando as corrés ao pagamento de
remuneracdo do autor entre a destituicdo até janeiro de 2019.
II. APELACAO DO AUTOR. Preliminar de cerceamento de defesa.
Autor que pretende a reforma da sentenca para ser reconduzido
ao cargo de diretor, afirmando que ndo ha necessidade de ser
sécio de uma das empresas para o exercicio do cargo. Requereu
o0 reconhecimento de coacdo das corrés na venda de sua
participacdo na sociedade Boas Ideias.

III. APELACAO DAS CORRES. Preliminar de ilegitimidade ativa.
No mérito, alegaram regularidade da destituicdo do autor,
afirmando que a indicacdo e destituicdo dos Diretores da TAE
cabe ao Conselho de Administracao.

IV. QUESTAO EM DISCUSSAO. A questdo em discussdo consiste
em (i.) verificar a regularidade da destituicdo do autor do cargo
de diretor financeiro da TAE; e (ii) avaliar a alegacdo de coacao
na venda das quotas sociais na empresa Boas Ideias.

V. RAZOES DE DECIDIR. 1. Cerceamento de defesa né&o
ocorrente. Prova testemunhal impertinente para o caso.
Ilegitimidade ativa. Ndo verificacdo. Legitimidade de agir. Autor
tem plena legitimidade e interesse processual em discutir
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deliberacbes societarias que o atinja.

2. A destituicdo do autor foi regular, conforme o acordo de
acionistas, que prevé a competéncia do Conselho de
Administracdo da TAE para indicar e destituir diretores. Ndo ha
provas de coacdo na venda das quotas sociais. Autor ndo
indicou minimamente que o valor de R$ 500.000,00 pago por
suas qguotas sociais seria infimo. Regularidade na destituicdo do
autor prejudica suas alegacbes quanto & possivel coacdo
exercida na venda de suas quotas na empresa Boas Ideias.
Destituicdo de diretor, diminuicdo de investimentos, cobranca
de empréstimo, desde que realizadas de maneira regular, em
observéncia aos eventuais procedimentos legais e contratuais,
ndo podem ser entendidas como ameacas ilicitas (Art. 153, CC).
Venda das quotas sociais do autor pode ser encarada como uma
opcdo viavel, licita, decorrente de uma analise racional dos
riscos inerentes a qualquer relacdo empresarial. Existéncia de
contrato de compra e venda de quotas devidamente assinado,
com cldusula de quitacdo. Sentenca reformada para julgar
improcedentes as pretensées autorais, com custas e honorarios
sucumbenciais majorados para 12% do valor atualizado da
causa.

VI. DISPOSITIVO. )
RECURSO DO AUTOR DESPROVIDO E RECURSO DAS RES
PROVIDO.

A sentenca de ps. 933/937, complementada a p.
962, julgou parcialmente procedente os pedidos, condenando a corré
Tigre Solugcdes Ambientais Ltda. (TAE) em danos materiais no valor da
remuneracao entao percebida pelo autor quando ocupante do cargo de
Diretor Financeiro, somada aos beneficios, no periodo compreendido
entre sua destituicdo do cargo e o dia 01/07/2019. A sentenca, porém,
entendeu que o autor foi sucumbente na maior parte dos seus pedidos,
condenando-o ao pagamento das custas e despesas processuais, bem
como em honorarios sucumbenciais em 10% dos pedidos julgados
improcedentes.

Ambas as partes apelaram da sentenca.

O autor Antonio interpOs recurso de apelagao as ps.
965/1.010. Em preliminar, alegou cerceamento de defesa, pois
requereu a producgao de prova testemunhal e depoimento pessoal para
comprovar a coagao que gerou o vicio de consentimento para a venda
de sua participagdo na empresa Boas Ideias. No mérito, alegou que
houve equivoco do juizo ao ndao entender pela sua reconducdo ao cargo
de diretor, visto que nao ha necessidade de ser socio de uma das
empresas para o exercicio do cargo. Afirmou, ainda, que a empresa
Tigre S.A. Participacoes (Tigre S.A.) agiu de modo ilicito, pressionando
o autor a vender sua participacao na sociedade Boas Ideias.
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As requeridas Tigre S.A. e TAE interpuseram recurso
de apelacdo as ps. 1.015/1.035. Alegaram, em preliminar, que o autor
nao é parte legitima para formular pedidos referentes a anulagdo de
deliberacao social. No mérito, alegaram regularidade da destituicao do
autor, afirmando que a indicacdao e destituicao dos Diretores da TAE
cabe ao Conselho de Administracado. Com o0 reconhecimento da
regularidade na destituicao do autor, requereram a improcedéncia do
pedido indenizatério.

Contrarrazoes apresentadas as ps. 1.045/1.072 e
1.073/1.085.

Oposicao ao julgamento virtual (p. 1.088).
Autos em termos para julgamento presencial
E o relatério.

O recurso do autor ndo comporta provimento e o
recurso das rés comporta provimento.

O autor, Anténio Cavalcanti de Albuguerque Lacombe
Filho, ajuizou a presente acao pretendendo, em sintese, o
reconhecimento de nulidade do ato que |Ihe destituiu do cargo de diretor
financeiro da empresa Tigre Solugdes Ambientais, Industria, Comércio e
Manutengao de Equipamentos Ltda (TAE), bem como a reconstituigao
da venda de suas quotas sociais na empresa Boa Ideias
Empreendimentos e Participacdes Ltda.

A destituicdo do autor foi votada em reunidao do
Conselho de Administracdo da TAE realizada em 22/02/2019 (ps.
309/310). O autor afirma que sua destituicdo nao observou as clausulas
presentes no acordo de acionistas (ps. 54/86).

Além disso, o autor era socio da empresa Boas Ideias
(ps. 287/295). Afirmou que as empresas corrés fizeram coacdo contra o
préprio autor e os demais sécios da Boas Ideias, forcando-o a vender
suas quotas, conforme contrato de ps. 673/679.

Observa-se, porém, que tanto a destituicdo do autor
do cargo de diretor financeiro da TAE, quanto a venda de suas quotas
sociais ha empresa Boas Ideias foram regulares.

Antes, porém, de analisar o mérito dos recursos,
relevante examinar as questdes preliminares arguidas pelas partes.

O autor AntOnio arguiu preliminar de cerceamento de
defesa. Requereu a producao de prova testemunhal para comprovar a
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coacdo que gerou o vicio de consentimento para a venda de sua
participacao na empresa Boas Ideias.

Nao ha, porém, demonstracdo de pertinéncia da
prova testemunhal para a comprovacao da coacao alegada pelo autor.

Nao houve maior aprofundamento e especificagao
dos fatos que o autor pretendia comprovar com a produgao da prova
testemunhal e que poderiam contribuir para o reconhecimento do
alegado vicio de consentimento.

Tampouco ha de se acolher a preliminar de
ilegitimidade ativa pretendida pelas corrés. Nao ha duvida de que o
autor tem plena legitimidade e interesse processual em discutir
deliberagdes que atingem de maneira direta e inequivoca sua esfera
juridica, como, no caso, a sua destituicdo do cargo de diretor financeiro
da TAE.

No mérito, porém, tanto a destituicdo do autor do
cargo de diretor financeiro da TAE, quanto a venda de suas quotas
sociais ha empresa Boas Ideias foram regulares.

Primeiramente, faz-se necessario o exame do
“Acordo de Acionistas da Tigre Participacdes em Solucdes Ambientais
S.A.”, juntado as ps. 54/86.

O documento é a formalizacdo de um acordo entre as
empresas Boas Ideais e Tigre S.A. — Tubos e Conexdes, em que foram
reguladas suas relagdbes com outras duas empresas, a Tigre
Participagdes em Solugoes Ambientais S.A. (denominada de Companhia,
ou Tigre Participacdbes) e a Tigre Solugdes Ambientais, Industria,
Comércio e Manutencao de Equipamentos Ltda (denominada de
Subsidiaria, Tigre Industria, ou TAE).

O acordo de acionistas, portanto, € composto por:
. Acordantes: Boas Ideais e Tigre S.A;

. Intervenientes garantidores: socios da Boas Ideias, incluindo,
na época, o autor Antbnio;

. Intervenientes Anuentes: Tigre Participacdes em Solucdes
Ambientais S.A. (denominada de Companhia, ou Tigre
Participacdes) e a Tigre Solugdes Ambientais, Industria,
Comércio e Manutencdo de Equipamentos Ltda (denominada
de Subsidiaria, Tigre Industria, ou TAE).

Em linhas gerais, as acordantes (Boas Ideias e Tigre
S.A.) sao detentoras da integralidade do capital da Companhia (Tigre
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Participacoes).

Por sua vez, a Companhia (Tigre Participacbes) é
uma sociedade destinada exclusivamente a participacdo em outras
sociedades na forma de “holding pura”. Desse modo, a Companhia é
detentora de 99,99% do capital social da Tigre Solugdes Ambientais
(denominada de Subsidiaria, Tigre Induastria, ou TAE), enquanto os
0,01% pertencem a Boas Ideais.

A especificacdo das partes do acordo de acionistas é
importante para se compreender qual a empresa que o autor ocupava o
cargo de diretor financeiro.

A sentenca fez um equivoco, confundindo clausulas
que se destinavam a formacdao da diretoria da Companhia (Tigre
Participacdes), com clausulas que se destinavam a formacao da
diretoria da Subsidiaria (TAE).

O autor era diretor financeiro da Subsidiaria (TAE).

Nesse sentido, confiram-se as  disposicoes
contratuais pertinentes:

. Na clausula sexta, p. 70, estdo dispostas as normas relativas a
administracao da Companhia (Tigre Participacoes) e da
Subsidiaria (TAE);

. A clausula 6.2. (p. 70) indica que a administracdo da
Subsidiaria (TAE) competira a um Conselho de Administracdo
composto por cinco membros e uma Diretoria composta por
até quatro membros;

. A clausula 6.22, “q)” (ps. 73/74), prevé que o Conselho de
Administracdo da TAE é o 6rgao responsavel por indicar os
membros da Diretoria da Subsididria, a serem eleitos em
Reunido de Sdécios;

. A clausula 6.25., (p. 74) prevé que a diretoria da TAE sera
composta por quatro membros eleitos em reunido de sdcios,
segundo indicacao do Conselho de Administracao.

Apesar de na cldusula 6.25 constar a redagao
“Conselho de Administracdo da Companhia”, é certo que se refere ao
Conselho de Administracdo da Subsidiaria, visto que a Companhia é
administrada apenas por diretoria composta por trés membros
(Clausula 6.1, p. 70).

A r. sentenca, portanto, com a devida vVénia,
equivocou-se ao considerar o teor das clausulas 6.3 e 6.7.1, pois se
referem a diretoria da Companhia (Tigre Participacdes) e ndo a diretoria
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da Subsidiaria (TAE).

Nesse sentido, considerando que o direito de indicar
também inclui o direito de destituir (Clausula 6.30, p. 75), é certo que o
Conselho de Administracao da TAE tinha poderes para destituir o autor.

A destituicao foi votada em reuniao do Conselho de
Administracao da TAE realizada em 22/02/2019 (ps. 309/310).

Nao ha, portanto, qualquer irregularidade na
destituicao do autor, sendo descabida a pretensao de recondugao ao
cargo, recebimento de saladrios ou de indenizagcao por danos morais.

Tampouco houve coacao capaz de viciar o
consentimento do autor na venda de suas quotas na empresa Boas
Ideias.

O contrato de compra e venda de quotas foi juntado
as ps. 673/679, datado de 30/05/2019. O autor vendeu a integralidade
de suas quotas aos demais socios da Boas Ideias pelo valor de R$
500.000,00.

Alegou que houve coacao das empresas rés, tanto
em face do autor, quanto em face dos demais sécios da Boas Ideias,
para forcar a venda de suas quotas.

Afirmou que a coacao foi exercida por meio de
ameaca de destituicao, diminuicao de investimentos e cobranca de
empréstimo.

Nesse sentido, o autor pretendeu a reconstituicao da
venda, com base no valor de mercado a ser apurado em liquidagao de
sentenca, afirmando que a quantia de R$ 500.000,00 seria infima.

De inicio, o autor ndo indicou minimamente que o
valor de R$ 500.000,00 pago em suas quotas sociais seria infimo.

N3o ha duvida de que se o seu pedido fosse acolhido,
haveria de se recorrer a uma pericia para se apurar o valor de mercado
das quotas sociais.

Entretanto, o autor deveria ter trazido indicios
minimos de que o valor de R$ 500.000,00 seria infimo.

Poderia, por exemplo, ter se valido de laudo
particular.

O autor, porém, apenas fala que o valor é infimo,
mitigando a verossimilhanga de suas alegagoes.
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Além disso, a regularidade na destituicdo do autor
prejudica seus argumentos quanto a possivel coacao exercida na venda
de suas quotas na empresa Boas Ideias.

A  destituicado de  diretor, diminuicao  de
investimentos, cobranca de empréstimo, desde que realizadas de
maneira regular, em observancia aos eventuais procedimentos legais e
contratuais, ndao podem ser entendidas como ameacgas explicitamente
ilicitas, vez que decorrem do exercicio normal de um direito (art. 153,
Cadigo Civil).

Pelo contrario, sdo decisdes inerentes a uma relagao
empresarial, em que é possivel existir dissidéncias entre sociedades,
bem como podem existir riscos decorrentes de tais decisoes.

Se havia conflitos entre o autor e as corrés, que
culminaram com sua regular destituicao do cargo de diretor financeiro,
é natural que a continuidade do autor na empresa Boas Ideias poderia
afetar a relacdo empresarial entre ela e as empresas corrés.

Desse modo, tal cenario conflituoso, por si sé, nao
configura coagao para que o autor vendesse sua participacao na Boas
Ideias, por uma quantia relevante de R$ 500.000,00.

Ao contrario, a venda das quotas sociais do autor
pode ser encarada como uma opcdo viavel, licita, decorrente de uma
analise racional dos riscos inerentes a qualquer relagdo empresarial.

Ressalte-se que a compra e venda das quotas do
autor esta devidamente formalizada em contrato, assinado pelas partes,
com clausula de quitacao (4.10, p. 678), em que o autor, de maneira
irrevogavel e irretratavel, sem qualquer induzimento ou coacao,
outorga ampla, plena, rasa e geral quitacdo a Sociedade e aos
Compradores.

N3o se cogita, portanto, da hipdétese de coacao,
afastando-se a pretensao autoral de “reconstituicao da venda”.

Diante do exposto, nega-se provimento ao recurso
de apelacao do autor e da-se provimento ao recurso de apelagao das
rés, reformando-se a sentencga para julgar improcedentes as pretensodes
autorais, com o autor arcando com as custas e despesas processuais e
honorarios sucumbenciais da parte contraria majorados para 12% do
valor atualizado da causa.

CARLOS ALBERTO DE SALLES
Relator
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