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DESPACHO

Vistos, etc.

Notifiquem-se ambas as reclamadas para, querendo, no prazo
comum de 10 (dez) dias, se manifestarem acerca do pedido de tutela de urgéncia
formulado na exordial.

Apos, a conclusao.
Publique-se.
NATAL/RN, 18 de dezembro de 2024.
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DECISAO

Vistos, etc.

O Ministério Publico do Trabalho (Procuradoria Regional do
Trabalho da 217 Regido) prop8e Ag¢ao Civil Publica com Pedido de Tutela Provisoria de
Urgéncia e/ou Evidéncia em face do Estado do Rio Grande do Norte e Laise Silvane do
Tomaz do Nascimento.

Sustenta que recebeu denuncia acerca da pratica de assédio
moral, improbidade administrativa e abuso de poder pela 22 reclamada, Laise Silvane
Tomaz do Nascimento, no ambito da Secretaria de Administra¢do do Estado do RN,
vindo, em seguida, a ser autuada a Noticia de Fato n° 001255.2020.21.000/7,
posteriormente convertida no Inquérito Civil n® 001255.2020.21.000/7.

Acrescenta que durante a instrucdo procedimental chegou a
receber nova denuncia contra a 2% reclamada, o que ocasionou uma diligéncia no
ambito da Secretaria de Administracdao do Estado do Rio Grande do Norte a fim de
obter informacg8es sobre pessoas que foram vitimas, presenciaram ou ouviram falar da
pratica de assédio moral e/ou assédio sexual no ambiente de trabalho, o que foi
confirmado pelas narrativas recebidas.

Ressalta, ainda, que veio a notificar o Estado do RN para que
informasse se tinha interesse em firmar Termo de Ajustamento de Conduta, porém,
em resposta, foi apresentada proposta de TAC com clausulas genéricas, sem qualquer
eficacia imediata para coibir a pratica de assédio moral.

Entende o Ministério Publico do Trabalho que “as reprovaveis
atitudes dos demandados, Estado do Rio Grande do Norte (1° réu) e LAISE SILVANE
TOMAZ DO NASCIMENTO (27 ré), configuram manifesta violacdo aos principios
constitucionais da dignidade da pessoa humana, dos valores sociais do trabalho e da
inviolabilidade da honra e da imagem das pessoas (artigos 1 incisos Il e IV, e 5° inciso
X, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil)".
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Pugna, ao final, pela “concessao de tutela antecipada “inaudita
altera parte”, a fim de que: 1. ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE (1° réu) e LAISE
SILVANE TOMAZ DO NASCIMENTO (2° ré) ABSTENHAM-SE de praticar, permitir ou
tolerar a ocorréncia de quaisquer condutas comissivas ou omissivas caracterizadoras
de assédio e violéncia no trabalho, definido como “conjunto de comportamentos e
praticas inaceitaveis, ou de ameacas de tais comportamentos e praticas, podendo se
manifestar uma unica vez ou de maneira repetida, que tenham por objeto, que causem
ou que sejam suscetiveis de causar, um dano fisico, psicolégico, sexual ou econémico,
0 que inclui a violéncia e o assédio por razao de género” (art. 1°, alinea ‘a’, Convenc¢do n.
°© 190 da Organiza¢do Internacional do Trabalho), 1.1 - Dentre outras condutas,
qualificam-se como atos de assédio e violéncia no trabalho: agressées fisicas; condutas
abusivas e constrangedoras, insultos pessoais, utilizacdo de palavras, gestos e atitudes
agressivos ou ofensivos; gritos;, xingamentos e deboche; exercicio de vigilancia
constante; ameacas por quaisquer meios, perseguir, amedrontar, aterrorizar, humilhar,
intimidar, manipular, chantagear; estimulo abusivo a competicdo entre trabalhadores,
grupos ou equipes de trabalho, exigéncias e cobrancas de metas abusivas; exercer
pressao sobre os empregados para que laborem em horarios diversos de suas
jornadas normais; restringir a utilizacdo dos sanitarios a um determinado horario; e
qualquer outro comportamento atentatorio a honra e dignidade de trabalhadores ou
tendente a deteriorar o ambiente de trabalho; 1.2 - A presente obrigacdo estende-se
aos atos praticados por meio de videoconferéncias, e-mail, Whatsapp, Telegram,
Instagram e outros aplicativos ou programas de comunica¢do ndo presencial; 1.3 - A
presente obrigacdo compreende o assédio simples - dirigido a um unico trabalhador ou
a determinado grupo de trabalhadores - e 0 assédio coletivo ou organizacional, quando
0 assédio se dirige a todos os trabalhadores, de modo indistinto, ainda que apenas
alguns deles venham a ser vitimas efetivas do assédio; 1.4 - A presente obrigacdo
também se aplica aos atos de assédio e violéncia no trabalho praticados entre
trabalhadores de mesmo nivel hierarquico; 2) ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE (1€
réu) e LAISE SILVANE TOMAZ DO NASCIMENTO (2° ré) sejam condenados,
solidariamente, a pagar multa no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais), por cada ocasidao
que se verificar o descumprimento da obrigacdo acima disposta, incidente por cada
trabalhador prejudicado ou atingido pelas praticas indicadas no item anterior,
reversivel ao Fundo de Amparo ao Trabalhador ou a qualquer outra destinagcdo social a
ser oportunamente indicada pelo Parquet, na forma do art. 13 da Lei n°® 7.347/85.”

Houve a notificacdo de ambos os reclamados para que viessem
a se manifestar acerca do pedido de tutela antecipada formulado na exordial. Na
ocasido, o Estado do RN ressaltou a auséncia de probabilidade do direito e do perigo
do dano, bem como a inexisténcia de risco ao resultado util do processo, inclusive
quanto ao “periculum in mora”. A 2% reclamada também peticionou nos autos e, na
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oportunidade, sustentou: a nulidade de citacao, a sua ilegitimidade passiva ad causam,
a auséncia dos requisitos legais para a concessao da medida autoral vindicada e a
impossibilidade de sua responsabilizacdo direta. Juntaram diversos documentos.

Passo a analise.

Exigéncia de presenca cumulativa no caso concreto, sao
requisitos a concessao da tutela de urgéncia, nos termos do art. 300 do CPC, elementos
gue evidenciem a probabilidade do direito, o perigo de dano ou o risco ao resultado
util do processo e, finalmente, a inexisténcia de perigo de irreversibilidade dos efeitos
da decisdo.

A demonstra¢do passa necessariamente pelos aspectos de fato -
e suas provas - que configuram a situacdo material desafiadora de uma resposta
judicial célere em face do perigo iminente sobre o direito que se quer proteger. A
situacdo de perigo, por si s6, ndo basta. E imprescindivel que haja elementos concretos
de convic¢do nos autos de que o direito pretendido é pertinente. Em outras palavras,
gue seja possivel vislumbrar, ainda que ténue, ndo sé a existéncia do direito, mas que
ele também esteja sob ameaca de violacdo, ou que ja tenha sido violado com graves
consequéncias.

Ndo ha como se olvidar ainda que, ao verificar a existéncia de
uma situacdo de risco a um direito subjetivo que se mostra aparentemente pertinente,
tem o Juiz o dever de protegé-lo de atos que contra ele atentem ou ameacem atentar.
Nesses casos, a ordem juridica ou se antecipa a lesdao ou o remedia celeremente,
retornando ao estado anterior de normalidade juridica.

No caso dos autos, vale registrar, inicialmente, que € induvidosa
a legitimidade do Ministério Publico do Trabalho ao propor a presente acdo ja
gue possui a prerrogativa de atuacao judicial e extrajudicial em litigios envolvendo o
meio ambiente, o que inclui 0 meio ambiente do trabalho, e também a defesa da
ordem juridica, como a dignidade da pessoa humana e a nao discriminag¢ao (CF, art.
129, lll; LC n°® 75/1993, art. 5° 1ll, d c/c o art. 83, lll e IV; Lei n°® 7.347/1985, art. 1°, | c/c o
art. 5° 1; Lei n® 6.938/1981, art. 14, §1°).

Sendo assim, mostra-se cabivel o ajuizamento da presente acdo
publica, uma vez que se trata da defesa de direitos individuais homogéneos (art. 81, lll,
da Lei n°® 8.078/1990), constituindo-se em subespécie de direitos coletivos. Conforme
narrado na exordial, toda conduta adotada, de assédio moral, tem origem comum.

E que a possibilidade de cominacio de dano moral coletivo estd
encartada no art. 1° da Lei n°® 7.347/85, que disciplina a a¢ao civil publica, e prevé em
seu inciso IV que esta via processual sera utilizada para obtencdo da responsabiliza¢ao
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por danos morais ou patrimoniais a qualquer interesse difuso ou coletivo. Ou seja,
para a configuracdao do dano moral coletivo, deve-se avaliar a ofensa a determinados
valores da sociedade como um todo, e ndo a lesdo a esfera intima dos trabalhadores
isoladamente.

Por sua vez, confrontando as alegacdes da 2% reclamada, Laise
Silvane Tomaz do Nascimento, ndo ha se falar em nulidade de citagdo ou mesmo em
ilegitimidade passiva ad causam e impossibilidade de sua responsabilizacdo direta.

Ora, houve o envio de notificacdo por e-mail, cujo destinatario
(irmdo) ficou ciente de todo o teor, segundo Certiddo de fls, 240, aperfeicoando-se o
ato, sem prejuizo das garantias constitucionais do contraditério e da ampla defesa. De
fato, o art. 246 do CPC, em sua atual redagdo, possui disposicdo consentdnea com as
evolug¢des tecnoldgicas mais atuais, e, nessa esteira, encontra-se aplicavel ao processo
do trabalho, nos termos do art. 15 do mesmo Cédigo.

Outrossim, imputada a 22 reclamada a pratica do assédio moral
pelas condutas descritas como abusivas, torna-se patente a sua legitimidade ad
causam, sendo possivel, por conseguinte, a sua responsabilizacdo direta.

No mais, a narracdo dos fatos e a documentacdao que
acompanha a exordial, por certo, impdem o deferimento da medida de urgéncia.
Realmente, compulsando-se os autos, é forte o indicio no sentido de que a 22
reclamada, no ambito da Secretaria de Administracdo do Estado do RN, vem
descumprindo as normas de protecdo a saude dos trabalhadores, fazendo-se
necessaria a ado¢do imediata das medidas urgentes aqui vindicadas.

De fato, a denuncia apresentada ao Ministério Publico reveste-
se de gravidade, sendo vejamos:

“A Sra. Laise Silvane desrespeita todos os
servidores, chama-os de burro, incompetentes e outros derivados.
Ela faz humilha¢cbes gratuitas, sem necessidade nenhuma,
deixando os servidores acuados e amedrontados. Os motoristas
(lvson, Yuri e “Fittipaldi”) sofrem nas mados da Sra. Laise, eles tém
apenas hora para chegar e ndo tem hora para sair (...) 0s
motoristas da SEAD sdo verdadeiros motoristas particulares da
Chefe de Gabinete (...) os atuais estagidrios de Direito do Gabinete
(Geraldo, Alana e Lorena) ndo sabem o que é um processo. Estdo
apenas para servir a Sra. Laise, sdo verdadeiros recepcionistas e
limpadores de armarios (...) inclusive, sdo obrigados até em ajudar
a fazer as tarefas escolares da filha da Sra. Laise e resolver seus
problemas pessoais. Uma verdadeira humilhacdo o que eles
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passam. Outra estagiaria que ndo esta mais la e sofreu nas maos
da Sra. Laise foi a estagiaria Sara. Esta foi contratada unicamente
para ser espid da Chefe de Gabinete. Ela contava tudo o que
acontecia na Secretaria, a hora que os servidores chegavam, o
tempo que gastavam se alimentando e indo ao banheiro, se
estavam no telefone ou conversando (..) outra vitima da Sra. Laise
foi a bolsista Hemily Saraiva, filha do Desembargador Saraiva
Sobrinho. No come¢o da pandemia da COVID-19, a bolsista foi
solicitar o trabalho em home office, pois convive com pessoas de
risco, porém a Sra. Laise ndo gostou, porque queria todos o0s
servidores trabalhando presencialmente, ainda que fossem de
riscos ou convivessem com pessoas do grupo de risco. O resultado
foi que a bolsista comecou a ser perseguida pela Sra. Laise. A chefe
de Gabinete comecou a chamar a bolsista, na frente de outras
pessoas, de fraca, burra e incapaz e o mais grave: deixou de passar
servico para a bolsista. A Sra. Laise simplesmente “esqueceu” a
existéncia da bolsista e ndo passava mais nenhum processo a ela,
como se a bolsista fosse um verdadeiro nada (...) também sofreu
nas mdaos da Sra. Laise, a bolsista Priscilla Fernandes Pessoa. Essa
descobriu que foi chamada de “burra” pela chefe de gabinete e
chorou copiosamente na frente de seus colegas, sendo as
principais testemunhas desse fato: Jackciara Glénia, Nathdlia
Guedes, Jodo Marcos e Clivanir Cassiano (...) a Sra. Laise so
trabalha causando panicos nas pessoas, porque os servidores
sabem que se ndo atenderem aos seus caprichos, serdo
perseguidos e colocados para fora. A palavra “ndo” jamais pode ser
dita a Chefe de Gabinete (...) também deve-se destacar que varios
servidores e empresarios tém denunciado a Secretaria pela
morosidade dos processos. A chefe de gabinete (que assina os
processos pela Secretaria) simplesmente segura os processos dos
servidores e ndo da andamento, por pura maldade. Tem processos
parados ha mais de 01 (um) ano no Gabinete e ela ndo faz nada.
Os servidores recém-nomeados da SEEC e SESAP sdo os que mais
sofrem para que sejam assinados (pela Secretaria) seus termos de
posse. Os processos de nomeagdo ficam parados semanas e mais
semanas, bastando apenas 01 assinatura da Secretaria no termo
de posse do servidor para que a remunera¢ao seja implantada. Os
recém nomeados ficam trabalhando meses e meses sem receber
suas remuneracoes. A chefe de gabinete segura os processos
enquanto puder para penalizar os servidores, inclusive, uma
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servidora da SESAP ja abriu um processo, denunciando a
Secretaria sobre a demora da assinatura no seu termo de posse

(..)"

Em nova denuncia apresentada, ja durante a instruc¢ao

procedimental, foi relatado o seguinte:

“Fui perseguida durante meses pela chefe
de gabinete, me chamava de burra e que eu como auditora, ndo
era capaz de fazer o minimo, isso falando para outras pessoas, ja
usou seu posto para me fazer faltar prova e aula, ficando até 23:35
no trabalho, ja me fez trabalhar varios fins de semana, alegando
que eu deveria estar disponivel as 24 horas e todos os dias,
quando ela ndo vai com a cara da pessoa, ela persegue, ela trava
qualquer processo, ja tentou diversas vezes me colocar contra
meus colegas de trabalho, cheguei no trabalho e ela tinha
mandado tirar meu computador sem me avisar, todos olhando, me
senti humilhada, apds meses de perseguicdo, tive que entrar na
terapia por achar que eu era incapaz, por tudo que ela ja falou de

H ”

mim-.

O Ministério Publico do Trabalho chegou até mesmo a

diligenciar no ambito da Secretaria de Administracdo do Estado do RN e, na
oportunidade, foram colhidos varios relatos:

“(...) A ex-chefe de gabinete da secretaria de
estado da administracdo do Rio Grande do Norte, Laise Tomaz,
praticava atos como: humilhagcbes em publico, gritos, perseguicbes
pessoais e profissionais com seus bolsistas, estagidrios,
terceirizados e comissionados. Em diversos momentos ela tinha
pratica de me chamar dentro de sua sala e me humilhar na frente
de diversos outros servidores apenas para o seu divertimento
pessoal, uma vez que ndo havia justificativa ou desentendimentos
que justificariam tais acbes. Em um caso especifico, durante uma
reunido em seu gabinete com o juridico e diversos outros setores
da administracdo publica, ela me convocou em sua sala e me
questionou se eu ja teria localizado um processo que estava
desaparecido. No momento em que afirmei que ndo encontrei, ela
comegou a me gritar e falar da minha incompeténcia e que eu ndo
estava sendo dagil com essa demanda. Lembro que todas as
pessoas presentes na reunido ficaram assustadas e constrangidas
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com essa ac¢do. Nesse momento fiquei super nervoso,
constrangido e coagido, o que me despertou uma crise de
ansiedade e me levou ao choro (...)"

“(...) Em uma mudanca de moveis em seu
gabinete, ela (Laise Tomaz) nos coagiu, eu e outra bolsista Hayanna
Noronha, a passar do horario de trabalho permitido. Ela decidiu
retirar todos os moveis antigo do gabinete e da sala de reunido da
secretaria. Com a chegada dos moveis novos e por caréncia de
auxiliares de servicos gerais, nos coagiu a carregar todos os moveis
e mudar todos os que ja estavam na sala de lugar. Tivemos que
passar um turno inteiro fazendo servicos bragais, carregando
moveis de um lado para o outro, até satisfazer a vontade dela. Esse
ato/demanda foi extremamente desrespeitoso com a nossa
profissdo, visto que estavamos fazendo atividades que ndo eram
de nossa fung¢do/obriga¢do, pois somos pesquisadores da
secretaria e ndo auxiliares de servicos gerais. Ja no fim do turno,
com o término da mudan¢a de moveis, nos fez juntar todos os
arquivos que estavam em seu armdrio pessoal e nos obrigou a
deixar no prédio da escola de governo, localizado fora da
secretaria, nos fazendo outra vez realizar trabalho bracal que ndo
era de nossa competéncia. Isso demonstra o quanto Laise Tomas
desrespeitava profissionalmente diversas pessoas de sua equipe

(...)”

“(...) Era comum em todas as
confraternizacbes realizadas dentro do gabinete, ela nos fazer
esperar propositalmente horas e horas ou mesmo turnos, a sua
presenc¢a para iniciarmos os eventos. Em uma dessas ocasibes
fomos fazer um café da manha em comemora¢do ao aniversario
de um dos cargos comissionados. Nesse dia, ela agendou o inicio
da confraternizacdo para as 7 horas da manhd, pois ndo gostava
que esses eventos atrapalhassem as demandas que ela nos
submetia. Assim, todos do setor foram em jejum para comer e
tomar café no trabalho. No entanto, como esperado por todos da
equipe, Laise Tomaz chegou com um extremo mau humor de
costume e ndo realizou a confraternizacdo conforme planejado,
nem permitiu que a gente comesse naquela hora. Ela chegou no
apoio do gabinete, me gritou como de costume, exigindo a
finalizagdo de uma demanda. Logo em seguida, também gritou
com a bolsista Hayanna Noronha. Apds o acontecido, a
recepcionista/comissionada na época, Larissa Camara, questionou
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que horas Laise iria dar inicio a confraterniza¢do, visto que todos
estavam com fome. Como de costume, Laise gritou e se exaltou
com Larissa Cadmara, afirmando que em seu gabinete as coisas
eram da maneira que ela queria e como ela queria. Diante de tudo
isso, tive outra crise de ansiedade e fui para o banheiro chorar e
tentar me acalmar. Em meu retorno para o gabinete, ela me
chamou em sua sala e exigiu que eu enviasse todos o0s
documentos arquivados dentro do apoio ao gabinete para o
arquivo publico e exigiu que eu mesmo carregasse todas as 18
caixas arquivos para o carro. Todos os meus colegas como
Hayanna Noronha, Pierre Almeida, Larissa Cadmara, Lorena Soares
e Alanna Lima, perceberam meu desespero ao levar tamanho peso
em jejum e resolveram me ajudar nessa atividade. Novamente,
Laise Tomaz se exaltou ao ver que eu estava sendo ajudado e me
coagiu a realizar a atividade sozinho. Ao retornar, dessa demanda,
ela nos fez esperar mais duas horas, e o café da manha que iria
acontecer as 7 da manhd, ocorreu as 13 da tarde. Lembrando que
até esse horario ela nos fez trabalhar com fome. Isso é apenas um
dos diversos exemplos em que Laise Tomaz ou atrasava de
propdsito as confraternizacbes ou entdo trazia demandas de falsa
urgéncia e fazia todos do setor trabalhar com fome (...)".

“...) Toda a sua equipe era coagida e
obrigada a realizar tarefas alheias as suas func¢bes. As duas
estagiarias de direito do ano em que entrei na Secretaria de
Administra¢do do Estado do Rio Grande do Norte (2020), tinham
que organizar um dos armadrios de Laise Tomaz que ficava em sua
sala para a guarda de objetos pessoais. Corriqueiramente, pela alta
demanda, as estagiarias iam aos finais de semana, fazer essa
limpeza e organiza¢cdo dos objetos pessoais de Laise Tomaz. Além
disso, a bolsista de administracdo, Erika Elaine, desenvolveu fortes
crises de ansiedade por ser obrigada a comprar o café da manha
da ex-chefe de gabinete, servir o seu café, amassar bananas e
limpar os objetos pessoais de Laise Tomaz na copa. Ou seja, além
de pesquisadora a bolsista se via sendo obrigada a
realizar trabalhos de copeira e auxiliar de servicos gerais. Todas
essas demandas descritas acima eram solicitadas com extrema
arrogancia da antiga chefe de gabinete Laise Tomaz (...)".

“...) Laise Tomaz também me solicitava em
diversos momentos do meu dia-a-dia, dentro ou fora da minha
carga horario de trabalho semanal, a realizacdo de pesquisas de
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roupas, acessorios, bolsas e sapatos para a sua filha. Essas
demandas ndo eram solicitadas apenas a mim, e também aos
meus demais colegas de trabalho no gabinete (...)”

“(...) Em diversas situacées, as bolsistas Erika
Elaine e Hayanna Noronha, eram obrigadas a realizar pagamentos
de contas pessoais da ex chefe de gabinete em lotéricas, bancos e
afins. Compras de material escolar da sua filha e negociacbes de
dividas pessoais da escola de sua filha e de seus cartbes de
créditos. Por muitas vezes, a bolsista Erika Elaine era chamada pela
escola da filha de Laise Tomaz para atender demandas pessoais
que ndo eram de sua competéncia (...)".

“(...) Fui vitima e presenciei a pratica de
assédio moral no ambiente de trabalho. O assédio moral era
praticado pela chefe de gabinete da Secretaria de Estado da
Administracdo a senhora Laise Tomaz através de desvio de funcdo
onde eu era obrigada a sair do local de trabalho em horario de
expediente e fora para comprar café da manhd todos os dias e
constantemente ir em lojas para pegar objetos que ela comprava e
ir em uma feira livre para comprar itens de verdura para a mesma,
se ndo fizesse poderia ser demitida do emprego. Com o0s outros
colaboradores do setor eu tinha que supervisionar as conversas e
repassar para a chefe de gabinete, onde provocou um clima tenso
no ambiente de trabalho pois ndo gostavam desse tipo de postura.
Além disso me senti diversas vezes constrangida pois ela
reclamava quando iria mais de duas vezes ao banheiro pela manha
no horario de trabalho (...)".

“(...) Presenciei algumas vezes uma situa¢do
com outra servidora em que também trabalhava no mesmo setor
onde era obrigada a comprar objetos em lojas tanto no horario de
trabalho como fora sendo importunada até no horario da
madrugada, e se caso demorasse a responder mensagens a chefe
recorria a familiares da colaboradora para que ligassem até ter
uma resposta (...) eu fui vitima e presenciei diversas cenas de
assédio moral na SEAD no periodo de 05 janeiro de 2022 até 15 de
Janeiro de 2023. Além disso, também ouvi falar que essas praticas
existiam por la desde 2019, com a chegada da chefe de gabinete
Laise Silvane Tomaz do Nascimento. Antes mesmo de fazer o
processo seletivo de bolsista da SEAD, ja sabia que existiam essas
praticas, em especial com os bolsistas que ficam lotados no
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gabinete da secretaria (todos torcem para se passar ndo ficarem
nesse setor). E comum as pessoas que concorrem em bolsas de
pesquisas se conhecerem, pois, a maioria possui amigos em
comum, estudaram ou fizeram algum curso de extensdo ou pos-
graduacdo juntos e esse é um assunto muito conhecido entre
quase todos os académicos que prestam os processos seletivos. O
assédio moral ali era velado, todo mundo sabia, desde os cargos
de mais notoriedade da pasta, até mesmo as pessoas externas a
SEAD, que era o meu caso antes de entrar. Iniciei meu trabalho la
como bolsista no dia 05/01/2022, a minha chefe imediata era a
senhora Laise Silvane Tomaz do Nascimento, ex-chefe de gabinete
da pasta, ela ficou la até meados do dia 15/01/2023 quando a
secretaria Maria Virginia assumiu outra pasta. E praticamente em
todos os dias de trabalho era possivel observar situacbées muito
desconfortdveis comigo e com os meus colegas de trabalho. Ainda
no meu primeiro dia de trabalho, eu ja vi a chefe fazer comentarios
altos, em tom jocoso e na frente de todos, que o sapato da
recepcionista Lorena Soares era “horrivel” e “digno de entrar no
esquadrdo da moda”, o que a deixou muito constrangida. Em
suma, vou listar algumas das situacbes que observei no curso do
ano: 1. No que se refere a mim, a senhora Laise, quando informei
nos primeiros dias que trabalhava em um escritorio de advocacia
(o que é permitido pelo processo seletivo), mandou outros
bolsistas ligarem para la com o intuito de informar ao escritorio
que eu trabalhava na SEAD. Nenhum bolsista cumpriu essa ordem,
tendo ela mesmo feito essa ligagcdo, acredito que com o intuito de
me prejudicar, mas como isso ndo era algo que o edital vedasse,
ndo me prejudicou. A impressdao que eu tinha era que a mesma
sempre esteve incomodada com minha presenca sem qualquer
motivo aparente (...) quando ela descobriu que eu tinha um
dominio de algumas demandas de Direito Administrativo ligadas a
servidor publico e comecei a tentar auxiliar a equipe e entender o0s
fluxos dos procedimentos, ela simplesmente PAROU DE ME
ATRIBUIR PROCESSOS. Raramente me passava alguma demanda e
quando passava eram coisas muito banais, que ndo condiziam
com minha formag¢do. Essa situacdo perdurou durante TODO O
TEMPO QUE ELA FOl MINHA CHEFE. Ocorreu muito dela ndo
atribuir processos e mesmo assim ir falar de alguma demanda na
frente dos outros para que gerasse a interpretacdo de que sou
uma profissional relapsa, despreparada ou desatenta (...) a
senhora Laise, enquanto chefe, ndo permitia que a equipe de
estagiarios e bolsistas do gabinete se conhecessem melhor e
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construissem amizades, geralmente ela gostava de colocar as
pessoas umas contra as outras para que todas se afastassem. Por
diversas vezes o grupo tinha de sair “escondido”, pois se ela
soubesse, haveria alguma “puni¢cdo”. Eu estranhava muito isso no
inicio, mas as pessoas sempre agiam de uma forma quando ela
aparecia e de outra quando ela ia embora, porque se ela
percebesse que éramos amigos, ela tentava separar por horario ou
punir as pessoas. Desde a minha primeira semana la era isso o que
0s meus colegas que ja estavam la diziam (...) desde que entrei na
SEAD, observei as pessoas que ja eram estagiarios ou bolsistas
muito abatidas e falando pouco. Por outro lado, quem entrava
tinha uma outra postura, mas acabava mudando, pois os “antigos’
pediam para a gente (os novatos) falar baixo, tentar ndo se
expressar muito, porque sendo sofreriam algum “castigo” ou ela
“pegaria no pé”. Disseram também que ela ndo iria “mexer” comigo
porque ela tinha feito uma pesquisa e viu que eu era advogada e
como ela ja tinha processos de assédio, tinha medo que eu
entrasse com mais algum. Esse tipo de informacdo ela dizia as
recepcionistas (Lorena Soares e Alanna Ferreira) que quando
estavam cansadas ou com crise de ansiedade, vinham comentar
com o grupo de estagiarios e bolsistas. Sinceramente, era uma
atmosfera muito complicada e dificil. Por diversas vezes tentei
ajudar quem ja estava la ha um tempo a abrir a mente e ter uma
nova postura, mas a maioria estava adoecido e com um medo
terrivel de perder a bolsa, estagio ou emprego e me diziam que ela
era capaz de tirar alguém so porque ndo gostou “da cara” ou “do
jeito” porque assim ela tinha feito em 2020 com um grupo de 5
bolsistas (...) era natural a Sra. Laise Tomaz, no abuso de seus
poderes, fazer com que os processos de nomeacdo de servidores
ficassem parados, assim como qualquer outro procedimento que
por alguma razdo fosse de seu desagrado ou desafeto pessoal. Os
nomeados pleiteantes a posse telefonavam exaustivamente
buscando solugbes para a assinatura dos respectivos termos de
posse, 0s quais a deixavamos ciente e ainda assim a situacdo era
tratada com desdém pela mesma, que fazia isso de propdosito. Essa
era uma pratica que desde que entrei todos la eram contra, mas
nada podiam fazer. Era muito triste, pois os servidores ficavam
trabalhando sem receber seus salarios (...) praticamente todos os
dias aparecia um rapaz, o Sr. Felipe Juvéncio, para orientar as
tomadas de decisdo da Sra. Laise Tomaz. Ele é um ex-bolsista da
SEAD, que hoje é assessor juridico de um juiz do TJRN e passava a
tarde na sala dela. Quando os antigos estagiarios receberam uma
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notificacgdo como essa em 2021, quem reuniu todos eles e fez uma
conversa foi esse rapaz. O mesmo também redigiu um modelo de
resposta para cada estagiario que tinha recebido essa notificacdao
do MPT, e eles foram coagidos a enviar do jeito que ele elaborou,
sendo perderiam seu estagio. Inclusive, esse rapaz esta em TODAS
AS COMISSOES DE BOLSISTAS E ESTAGIO DA SEAD ATE HOJE (ele
esta na atual comissdo do processo seletivo de 2023) para evitar
que sejam aprovadas pessoas que ja denunciaram Laise Tomaz ou
foram contra suas determinacées. E notdrio inclusive, que se eu
fizer esse processo seletivo que esta aberto, eu ndo logro éxito,
pois Laise esta sabendo dessas notificacbes para os bolsistas e
também tenta usar o processo seletivo como moeda de troca,
mesmo ndo estando mais na SEAD {(...)".

“(..) A Sra. Laise Tomaz do Nascimento, por
exemplo, utilizava a recepcionista terceirizada Lorena Soares
praticamente como uma “secretaria pessoal”. Por diversas vezes
Lorena saiu no horario do trabalho para pagar contas de Laise,
comprar presentes ou coisas pessoais para Laise, assim como
sacar dinheiro para Laise no caixa eletrénico da Secretaria de
Estado da Agricultura e da Pesca (SAPE). Todos os dias essa
recepcionista tinha que usar o microondas para aquecer a comida
de Laise e levar para ela, assim como observar se a garrafa de agua
de Laise estava secando, pois ndo podia esquecer de encher, sair
na hora de ir comprar o lanche de Laise ou pedir ifood pelo seu
celular. E o pior, no meio disso tudo, a ex-chefe de Gabinete ainda
se aproveitava das situacbes para humilhar Lorena pessoalmente e
na frente de todos, o que me entristecia imensamente, porque por
mais que ndo fosse comigo, eu sei que um dia tive a idade dessa
mocga e fui mais ingénua também, poderia ser eu ou alguém da
minha familia passando por isso. Era muito dificil para todos os
que trabalhavam ali ver aquilo”.

Reforca ainda a conduta ilicita o seguinte relato:

“(...) Ndo apenas fui vitima de assédio moral,
como também presenciei eventos da mesma natureza com colegas
de trabalho. Em primeiro lugar, gostaria de dizer que o assédio
moral ocorrido no dmbito do Gabinete da Secretaria de Estado da
Administracdo (SEAD) era velado. Utilizei a expressdo no tempo
passado porque acredito que o objeto do presente procedimento
investigativo diz respeito as condutas adotadas pela ex-chefe de
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Gabinete da Pasta, que atualmente ndo esta mais lotada naquele
espaco publico. As praticas de assédio moral eram “veladas” a
partir do momento em que os servidores, bolsistas, estagiarios,
terceirizados, sabiam da ocorréncia e até presenciavam situacées
vexatorias, mas de alguma forma nada faziam ou silenciavam, por
motivos de temer represalias ou perseguicdo politica devido a
posicdo hierarquica superior/ acobertamento por parte da entdo
Secretaria de Estado, Maria Virginia Ferreira Lopes, profissional
com bom transito na esfera politica e nos poderes do Estado. O
assédio moral que sofri desde o meu ingresso na SEAD em de 2020
até a minha saida em de 2022, ndo se resumia a uma unica forma.
Tudo era realizado pelos mais diversos meios. A Sra. Laise Silvane
Tomaz do Nascimento, ex-chefe de Gabinete da SEAD, mais de
uma vez fez uso da sua posicdo hierarquica para cometer
arbitrariedades no ambito do trabalho. Permitam-me discorrer
sobre algumas situacbes: 1) A Sra. Laise Silva Tomaz do
Nascimento chegou a me chamar muitas vezes dentro de sua sala
e na presenca de servidores para me humilhar. Normalmente ela
perguntava algo sobre determinada demanda que havia solicitado
o cumprimento. Mesmo que eu ja tivesse o resultado pronto em
mados, ela fazia questdo de utilizar palavras do tipo “ndo foi assim
que eu pedi, esta errado”, “vocé ndo esta entendendo, sera
possivel que eu vou ter que explicar de novo?”. A minha unica
reacdo era ficar constrangido na frente das pessoas, e por mais
que eu tentasse contra-argumentar para amenizar o clima
angustiante, ela era irredutivel; 2) Haviam instru¢bes por meio de
coacdo para ouvir conversas de diversas pessoas que com ela
sentavam para despachar, de modo a obter algum material que
futuramente pudesse ser util. Passado algum tempo, visto que ndo
havia utilidade, ela usava da coa¢do para me obrigar a apagar os
arquivos; 3) Em outro momento, ela me chamou dentro da sala
para uma conversa particular fazendo “promessas” de que eu teria
um cargo de chefia na medida em que alguém fosse exonerado e
nomeado para outro posto, mas atribuindo condi¢ées. Assim ela
falava: “vocé precisa se mostrar mais, vocé é muito parado, fica
esperando que as coisas acontecam”. Recordo também de um
momento onde ela pretendia que eu me voltasse contra um colega
de trabalho, comparando o meu desempenho com o dele: “veja o
exemplo de Jodo Victor, ele chegou aqui a pouco tempo e pode
tomar a sua preferéncia se vocé ndo se ajustar”. Percebam que era
constante o esfor¢o para tornar o ambiente de trabalho em um
lugar de inimizade e hostilidade; 4) Constantemente pressionava
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para entregar demandas em prazo quase que humanamente
impossiveis. Tais questionamentos eram ditos em voz alta para
gue todos os colegas de trabalho ouvissem. Neste caso especifico,
ela disse: “a Secretdria esta chegando e vocé sabe o que acontece
quando as coisas ndo estdo prontas na hora que ela chega. Faca!”;
5) Houve também o caso em que a senhora Laise Tomaz estava
matriculada em um curso de “Redacdo Oficial” ofertado pela Escola
de Governo, no qual ela pessoalmente deveria realizar atividades
do curso, porém me obrigou a realizar em seu lugar, fraudando
seus resultados; 6) Recorrentes eram as situacbes nas quais a
senhora Laise Tomaz demonstrava total desconhecimento da
legislacdo e dos principios bdasicos do Direito Administrativo
colocando em risco o bom funcionamento da Instituicdo a qual ela
servia. Quando havia qualquer tentativa de aviso ou corre¢do por
parte de bolsistas, estagiarios ou inferiores hierarquicos, estes
ultimos eram recompensados com tratamentos vexatorios, na
medida que a ex-chefe de Gabinete ndo admitia estar errada sob
nenhuma hipdtese, demonstrando seu expresso
descontentamento por estar sendo contrariada; 7) Mais de uma
vez, a Sra. Laise Tomaz pediu para que eu utilizasse contas
pessoais em sites de compras para adquirir produtos de seu
interesse pessoal; 8) Recordo ainda de um dia que precisei ficar
com a minha colega de trabalho, Hayanna Noronha, até mais ou
menos 23h, respondendo questionarios do Tribunal de Contas da
Unido no dltimo dia do prazo para os gestores. Na época eu ainda
trabalhava no periodo da tarde, das 13h as 18h. Estavamos com
fome e cansados. Era recorrente a situacdo de demandas para
serem resolvidas apenas no ultimo dia, ou num prazo muitissimo
exiguo, de forma a manter constantemente a pressdo e deixar o0s
bolsistas muito além do horario de trabalho, com o detalhe de nos
instruir a deixar previamente o ponto eletrénico batido no horario
de saida previsto (apesar de eu ndo acatar), dizendo que nos
recompensaria depois, sendo que este depois nunca chegava, pois
ela sempre articulava as atividades de forma a impossibilitar essa
compensac¢do; 9) Ela também ndo gostava muito da ideia de que a
equipe do Gabinete fosse entrosada e construisse amizades. Por
diversas vezes precisei sair “escondido” com os colegas de
trabalho, pois se ela soubesse, haveria alguma retaliacdo. Por falar
em retaliacbes, quando ela estava “incomodada” com algum de
nos, ela simplesmente parava de atribuir processos durante dias.
Ja ocorreu dela parar de atribuir e mesmo assim ir cobrar alguma
demanda, como sempre, na frente dos outros para que gerasse a
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interpretacdo de que fui um profissional relapso; 10) Na medida
em que a ex-chefe de Gabinete possuia acesso privilegiado na
plataforma SEI (das unidades de TODOS os setores), era ela a
responsavel por atribuir processos aos bolsistas e estagiarios.
Frequentemente processos eram acumulados em um montante na
casa dos milhares, para que posteriormente a Sra. Laise Tomaz
tivesse o prazer sordido de cobrar uma produtividade inalcancgavel,
se dirigindo em voz alta para ndés em particular, expressando
individualmente para o subordinado a sua insatisfacdo, cobrando
que os processos fossem feitos as pressas, dando a entender que
o0 acumulo era nossa responsabilidade e que estavamos sendo
relapsos com o trabalho, quando na verdade era ela que ndo nos
atribuia os processos em tempo habil, ou numa escala que a
produtividade fosse humanamente possivel; 11) Fato conhecido,
porém velado, era de que a Sra. Laise Tomaz abusava de seus
poderes para que processos como a nomeagdo de pessoas fosse
reprisada, retardando qualquer procedimento que por alguma
razdo fosse de seu desagrado ou desafeto pessoal. Os nomeados
pleiteantes a posse telefonavam exaustivamente buscando
solugbes para a assinatura dos respectivos termos de posse, 0s
quais a deixavamos ciente e ainda assim a situacdo era tratada
com desdém, além de uma dolosa omissdo administrativa, 12)
Quando cheguei na SEAD, falei pra ela. Na primeira oportunidade
(final de 2021), ela fez a troca de turno. Eu somente obedeci, mas
um tanto contrariado, eu ndo tinha outra op¢do, ela tirava toda e
qualquer capacidade de decisdo nossa. Ainda em 2022, por volta
do més de marc¢o, ela ensaiou o meu retorno para o turno da
tarde, mas dessa vez eu disse que ndo iria de forma alguma, pois a
minha rotina ja tinha sido readaptada. Estou convicto de que tal
atitude foi nada menos que uma represalia, afinal, nas mais
diversas ocasibes, ela fazia com que eu ficasse trabalhando bem
além do meu horério. Ela ndo queria que as horas excedentes
fossem registradas no ponto eletrénico, mas em um documento
fisico a parte. Eu registrei tudo no SUAP; 13) Em relacdo a trabalhar
fora de horario, tudo isso é mais comum do que se imagina. Eu
ndo consigo mensurar a quantidade de vezes que passei
trabalhando fora do expediente tanto no turno da manha quanto
no turno da noite, até mesmo levando trabalho pra casa e indo
dormir bem depois das Oh. Isso udo sem contar as ligacbes fora de
horario na semana e nos finais de semana. Essa inconstancia nos
horarios foram pouco a pouco minando a minha disposicdo para
estudar para o concurso de carreira que eu queria. Sempre
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chegava exausto e nos fins de semana praticamente ficava o dia
inteiro dormindo porque ndo encontrava muita disposicdo para
sair de casa, 14) Situa¢do ainda mais grave em relacdo ao horario
de trabalho é desobediéncia ao edital de bolsa de pesquisa, que
garante aos bolsistas um tempo de estudo diario para
desenvolverem suas respectivas pesquisas. Este tempo era
inexistente desde o primeiro dia de trabalho. Um desrespeito que
além de dificultar muito o desenvolvimento das pesquisas,
também demonstra o quanto a Sra. Laise Tomaz ndo se importa
com as pessoas que compbem o ambiente de trabalho,
majoritariamente estudantes. Fato que ndo surpreende, na medida
que nas palavras dela “bolsistas e estagiarios sdo for¢a de trabalho
barata”; 15) Como Supervisora de pesquisa dos bolsistas, a Sra.
Laise Tomaz era responsavel pelo acompanhamento do
desenvolvimento das pesquisas, o que todavia ndo acontecia. Nao
me recordo de uma vez sequer que tenhamos sentado para
conversar sobre o andamento da minha pesquisa. Ela sé
participava das apresentacbes dos relatorios porque tudo seria
registrado de forma oficial. Meu tempo como bolsista de pesquisa
na SEAD, sob o olhar da ex-chefe de Gabinete, foi para
acompanhar processos, 0s quais em sua maioria ndo dialogavam
com o objeto da pesquisa a qual apliquei para desenvolver. 16) A
carga de trabalho atribuida a mim era imensa. A todo momento
ela pedia uma prioridade nova na execugdo de algo. Fazia ligacbes
pelo WhatsApp dentro do proprio ambiente de trabalho e enviava
diversas mensagens cobrando solugbes rapidas. Quando eu ndo
atendia, ela entrava abrindo a porta da sala e com um tom bem
rispido falava pra ficar prestando atenc¢do no telefone: “Eu ja cansei
de ficar ligando para vocés, que ndo dao a minima”. Talvez eu ndo
suporte mais o aplicativo WhatsApp justamente por isso. Ela era
invasiva e também passava o nosso contato - sem autorizacao -
para diversos servidores tanto da SEAD quanto de outras
secretarias. As vezes eu ficava confuso sobre por onde e como
comecar, mas fui dando o meu jeito de entregar tudo direitinho. Eu
estava ali trabalhando enquanto profissional do Direito, mas
também me pegava refletindo sobre o motivo de estar com
algumas demandas meramente administrativas; 17) Sempre que
saia algum equivoco simples em alguma das demandas, ela fazia
questdo de dizer para todos os colegas de trabalho, numa clara
expressdo de sarcasmo. Quando ela julgava que o erro era algo
inadmissivel, a humilhacdo era certa; 18) Ha também o0s casos
onde ela pedia para que eu trabalhasse em tal demanda com o
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comando “X”. Quando eu entregava o resultado, ela voltava atras e
falava que havia pedido “Y” e ndo “X”. Com o passar do tempo,
passei a questionar minha propria sanidade. Sera que eu entendi
errado? Mas ndo. O modus operandi era o mesmo também com
alguns colegas mais proximos, 19) Ja presenciei ela chamando
diversos servidores de “burros” e “incompetentes”. Ex: Carol e
Niene (servidoras do Departamento de Recrutamento e Sele¢do -
DERES), Mozart (chefe da Assessoria Juridica - ASJUR), Ediran (ex-
Subsecretario dos Recursos Humanos - SRH). 20) Até mesmo o
tamanho do meu cabelo (quando estava crescendo) era motivo
para que ela fizesse comentarios inoportunos na presenca de
colegas; 21) Qualquer evento de confraternizacdo realizado no
Gabinete (café da manha, almoco, aniversarios e afins), s6 poderia
ser iniciado depois que ela chegasse ou autorizasse, pois caso
alguém ousasse comer um pouco antes, ja era motivo de
represalia. Ela expressava o seu inteiro descontentamento por
meio de expressbes faciais. Um colega de trabalho certo dia
contou pra mim que simplesmente detestava esses eventos,
relatando que sentia que alguém seria penalizado de uma forma
ou de outra; 22) Por falar em eventos de confraternizacdo, a Sra.
Laise Tomaz gostava de deixar tudo registrado em fotos, ndo por
altruismo, mas para servir de futuros elementos probatodrios a seu
favor em eventuais investigacbes e/ou a¢bes judiciais, conforme
relatado por uma ex-bolsista do setor, Erika; 23) A Sra. Laise Tomaz
apresentava uma obsessdo patologica relativa a vida pessoal de
terceiros no ambiente de trabalho. Nos monitorando nas redes
sociais, interpelando colegas acerca de qualquer coisa que
tivéssemos feito fora da sua vigilia. Em uma situacdo particular
precisei fazer companhia para uma prima durante alguns dias em
que seus pais estavam em viagem ao exterior. Precisei levar
comigo uma pequena mala com roupas para o trabalho, a qual ela
ao observar tratou de questionar e me colocar numa situagdo
constrangedora, insinuando que eu estava mentindo e disse na
frente dos colegas em tom irénico que eu ia dormir “na casa da
prima” (fazendo clara referéncia a musica de forré que insinua que
a “a casa das primas” seria um prostibulo); 24) Ndo podiamos em
nenhuma hipotese conversar com servidores de outros setores
sobre as demandas dele advindas, ainda quando fossem
processos de competéncia deles. Sempre tinha que pedir
permissdo para tirar alguma duvida com outro setor que ndo fosse
o Gabinete; 25) Ndo podiamos simplesmente rir juntos no
Gabinete, pois ela ndo gostava e imediatamente arrumava algum
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pretexto para retaliacdo, seja no mesmo dia ou nos proximos dias.
Recordo que uma vez fui mostrar um video no meu telefone para a
minha colega; 26) Infelizes foram os dias que ndo suportando mais
as situacbes de humilhacdo e assédio, eu e minhas colegas de
trabalho Hayanna Noronha e Larissa Camara (detentora de cargo
em comissdo) saiamos do prédio da Secretaria de Administrac¢do,
num momento catartico nos bancos da pracinha do Centro
Administrativo, longe da visdo da ex-chefe de Gabinete, para
chorar. Tentavamos consolar uns aos outros, buscando na visdo de
um terceiro a certeza que ndo éramos burros, incompetentes e
preguicosos como a Sra. Laise Tomaz nos fazia acreditar. Um relato
pessoal, que vergonhosamente exponho aqui, é das diversas vezes
que fui sozinho e abatido me trancar no banheiro do andar para
chorar; 27) Em diversas situacbes, para solicitar alguma demanda
fora do horario de expediente, ela pedia para Lorena ou Alanna (ex-
estagiarias) ligarem do celular delas, para ndo deixar registro no
seu celular; 28) Fazendo uso de sua posi¢cdo hierarquica, ela insistiu
diversas vezes para que eu vendesse o meu aparelho de telefone
celular a ela e que pedisse um novo pra mim, pois ela havia
gostado do modelo do meu, 29) Precisei romper proximidade com
uma ex-bolsista do Nucleo de Demandas Judiciais (NDJ), Nathalia
Gurgel, pelo simples fato dela ndo gostar, e permanecer com a
amizade estava comprometendo a minha permanéncia na bolsa
de pesquisa; 30) Ndo tinha liberdade para postar fotos em saidas,
viagens ou momentos externos e alheios ao trabalho, pois ela ja
“investigava” e ficava jogando indiretas na frente dos demais
colegas de trabalho. A Sra. Laise Tomaz ndo sabe diferenciar
pessoal e profissional, ela mantinha controle também da minha
vida pessoal; 31) Para se ter um exemplo de como a nossa vida
pessoal estava sob o controle dela, houveram diversos momentos
em que ela enviava algum arquivo no WhatsApp e pedia para
abrirmos no computador do trabalho por meio do WhatsApp Web.
Ela sempre dava um jeito de sentar ao nosso lado, pois no
momento em que o aplicativo era espelhado na tela, ela ficava
observando com quem conversavamos e o que falavamos; 32) Por
fim, um claro exemplo de assédio moral é além dos ja
mencionados, a forma como a Sra. Laise Tomaz conseguiu coagir
ex-estagiarios (Geraldo Targino, Lorena Soares, Alanna Lima e
Arthur Ferreira) a prestarem depoimentos inveridicos a respeito de
procedimento investigatorio no ambito deste MPT. Supostamente,
um dos entdo estagiarios recebeu notificacdo via correio eletrénico
e, justificadamente temerarios por futuras represalias advindas da
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entdo Secretaria de Estado da Administracdo por sua influéncia
nos Poderes do Estado, comunicaram a entdo Chefe de Gabinete
sobre o teor da notificacdo. Assim, de posse da notificacdo, a Sra.
Laise Tomaz articulou junto ao seu amigo e fiel conselheiro, o ex-
coordenador de compras governamentais e atual assessor de
magistrado no TJRN, Felipe Juvéncio, para que instruisse aos que
receberam notificacbes como deveriam responder quesitos
formulados na eventual audiéncia ministerial, de modo a ndo
comprometé-la na investigacdo e em futuros procedimentos dela
advindos. Desde a sua ciéncia do procedimento investigativo, é
inegavel que a Sra. Laise Tomaz possui acesso ao numero
identificador da investigacdo aberta no MPT e frequentemente o
consulta com a finalidade de verificar o andamento. Acredito que
expondo as diversas situa¢oes, eu tenha conseguido demonstrar
minimamente como o assédio moral era praticado no Gabinete da
SEAD pela Sra. Laise Silvane Tomaz do Nascimento. A pratica era
rotineira, diaria e a todo momento, sem exce¢do. Sei também que
existem outros momentos que ndo consigo recordar com muita
clareza em razdo do tempo, mas as marcas e os traumas ainda
continuam em mim, em maior ou menor grau. Eu precisei de uma
oportunidade, de uma mudanca de local de trabalho para me
sentir valorizado como profissional e pessoa. Estou tentando aos
poucos me posicionar novamente como alguém que sentia prazer
em trabalhar, em ser reconhecido como bom profissional que sou.
Obvio que nem tudo é resolvido de uma hora pra outra. Sdo horas
dedicadas a terapia, além da ajuda de pessoas do meu entorno.
Também estou certo de que se eu ndo procurasse ajuda
profissional, talvez eu ndo estivesse mais aqui em condi¢cbes de
expor com detalhes tudo o que passei e vi outras pessoas
passarem. As diversas situacbes de assédio moral sdo
extremamente desgastantes, angustiantes e danosas. Fato
conhecido e notorio, a Sra. Laise Tomaz ndo come¢ou a atuar
assediando moralmente os seus subordinados na Secretaria de
Estado da Administracdo. Pelo contrdrio. Ha diversos relatos de
servidores do municipio de Natal/RN que demonstram que tais
praticas eram recorrentes. Hoje, lotada na Secretaria
Extraordinaria de Gestdo e Projetos Especiais, vinculada ao
Gabinete Civil, existem motivos suficientes para crer que ela sera
reincidente nos abusos e assédios morais a todos aqueles que se
encontrem subordinados a sua posi¢cdo e temerarios da influéncia
politica de sua “poderosa madrinha”, Maria Virginia Ferreira Lopes
(...) A Sra. Laise Tomaz do Nascimento, por exemplo, utilizava a ex-
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estagiaria Lorena Soares praticamente como uma “secretaria
pessoal”. Vi diversas vezes Lorena saindo no horario do estagio
para pagar contas de Laise, comprar presentes para Laise, sacar
dinheiro para Laise no caixa eletrénico da Secretaria de Estado da
Agricultura e da Pesca (SAPE), usar o microondas para aquecer a
comida de Laise, encher garrafas de agua para Laise etc. No meio
disso tudo, a ex-chefe de Gabinete ainda se aproveitava das
situagbes para humilhar Lorena pessoalmente na frente de todos.
A mesma conduta era aplicada também com Erika, uma ex-
bolsista. Além de Lorena, presenciei e tive conhecimento de
situa¢bes envolvendo (...) Eram frequentes as liga¢bes telefénicas
que a Sra. Laise Tomaz fazia durante a noite para a Srta. Larissa,
mesmo apos as 21, ou 22 horas, para passar demandas para as 7
horas da manha do dia seguinte. A Sra. Laise Tomaz tinha o habito
de pedir para que a Srta. Larissa Cristina fizesse compras para ela
em seu nome. Fazendo o uso de seu cartdo de crédito e contas
pessoais em sites de compras a Srta. Larissa comprava os mais
diversos desejos da Sra. Laise, eram refeicbes, presentes, entre
outros. Nomeou a Srta. Larissa, sem que ela soubesse, como fiscal
do contrato da GIBBOR, empresa responsavel pelas publicacbes
em jornais de grande circulacdo (e.g. Folha, Estaddo etc). Além de
tudo, a Sra. Laise Tomaz usava da Srta. Larissa como assistente
pessoal, desviando de suas fungbes. Apesar de sua formacdo em
Direito e inicialmente seu cargo ser voltado para o trabalho interno
Jjunto ao apoio/Gabinete, as fun¢bes da Srta. Larissa foram pouco a
pouco sendo desvirtuadas. Com o passar do tempo, dentre suas
tarefas estavam a de ligar os aparelhos de ar-condicionado, limpar
0 banheiro da Secretaria Maria Virginia, buscar lanches para a Sra.
Laise e servir de recepcionista”.

Deveras, tratando-se de assédio moral, cresce a importancia das
provas indiciarias e daquelas colhidas até mesmo por amostragem, cujo exame
conjunto e sistematico confere credibilidade a narrativa contida na exordial desta A¢ao
Civil Publica.

Aliado a esse aspecto, também destaco que ndao ha qualquer
sinalizacao nos autos no sentido de que as reclamadas vém tentando corrigir a postura
inadequada retratada nos relatos acima transcritos, ou seja, ndo ha qualquer indicio de
modificacdo de postura a fim de preservar a integridade fisica e mental de todos
aqueles que desempenham as suas atividades no ambiente comprovadamente nocivo.
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Com efeito, a violagdo das normas minimas de saude dos
trabalhadores no ambiente de trabalho atenta contra a dignidade da pessoa humana,
o valor social do trabalho (arts. 1°, lll e IV, 170 e 193 da CF/88) e o direito fundamental
a saude (arts. 6°, 7°, XXII', 196, 200, VIII, e 225 da CF/88), além de ir de encontro com a
obrigacdo contratual concernente ao fiel cumprimento das normas de saude e
seguranca no trabalho (art. 157 da CLT).

Na hipotese, como visto, a atitude das reclamadas é ilicita e
repetitiva, e estd direcionada a minar a autoestima dos trabalhadores, vindo a
prejudicar até mesmo a convivéncia no ambiente de trabalho. Ha, destarte, evidente
falha no dever de cuidado e atencdo com o meio ambiente de trabalho digno e
saudavel, pois é obrigacdo do empregador e respectivos prepostos zelar pelo seu bem-
estar, devendo estarem atentos a possiveis agressdes que estejam praticando no
exercicio do mister.

Ha, por certo, assédio moral organizacional. Como se vislumbra
dos autos, a realidade aqui retratada decorre de um processo de degrada¢ao do meio
ambiente laboral, sem alvos especificos, dirigindo-se a diversos trabalhadores. O
resultado, por 6bvio, atinge aspectos da personalidade do trabalhador, sua dignidade e
a integridade fisica e moral, porque afeta a saude, compromete a convivéncia social e
familiar, dentre outras dimensdes da vida.

E inegavel, portanto, que a conduta das reclamadas, ao
institucionalizar uma pratica humilhante, agride a dignidade dos trabalhadores.

Por todo o exposto, entendo que encontram-se presentes 0s
requisitos autorizadores ao deferimento do pedido de tutela de urgéncia, até porque
os riscos decorrentes da transgressao das normas basicas sobre saude e seguranca
laboral revelam a urgéncia do provimento. Trata-se de situacdo com alto potencial de
dano irreparavel ou de dificil reparacdo, cujas medidas para contencdo sao reversiveis.

Realmente, a probabilidade do direito decorre da
verossimilhanca das alegacbes, conforme prova documental sumaria produzida nos
autos. O perigo de dano ou risco ao resultado util do processo advém dos maleficios
gue a demora na concessdo de eventual tutela definitiva, a ser prolatada em sede de
cognicdo exauriente, sujeita a ampla defesa e ao contraditério, podem trazer ao
patrimonio juridico dos trabalhadores. Ja o perigo de dano, ou risco ao resultado util do
processo, deve ser entendido como perigo na demora. Isto &, sem a tutela provisoéria
capaz de satisfazer o direito, corre-se o risco de este ndo ser realizado.

Por fim, entendo que ndo ha qualquer perigo da
irreversibilidade dos efeitos desta decisdo, ou mesmo que possa trazer algum dano
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irreparavel. Na verdade, decisdo em sentido contrario, indeferindo a pretensao autoral,
ocasionaria, na verdade, um prolongamento injustificado e continuado da exposicao
dos trabalhadores as condutas abusivas e humilhantes, pondo em risco a sua
dignidade e saude psiquica.

Neste cenario, DEFIRO, em sede de tutela de urgéncia, os
pedidos formulados na exordial, ressalvando-se, todavia, que descabe, nesta fase
processual, a condenac¢do das reclamadas ao pagamento imediato da indeniza¢do por
danos morais coletivos. No aspecto, julgo mais prudente apreciar o pedido em sede de
sentenca, apos a instrucdo processual, quando serdao delineados com mais
seguranca o0s parametros norteadores a fixacdo do valor correspondente: o
arbitramento com moderacao e razoabilidade; valor proporcional ao grau de culpa do
ofensor; valor proporcional ao nivel socioeconémico das vitimas; valor proporcional ao
porte econdmico das empresas e, por fim, a realidade e as circunstancias do caso
concreto.

Por sua vez, determino a ambas as reclamadas o cumprimento
das seguintes determinacdes:

ABSTENHAM-SE de praticar, permitir ou
tolerar a ocorréncia de quaisquer condutas comissivas ou
omissivas caracterizadoras de assédio e violéncia no trabalho,
definido como “conjunto de comportamentos e préticas
inaceitaveis, ou de ameacas de tais comportamentos e préticas,
podendo se manifestar uma uUnica vez ou de maneira repetida, que
tenham por objeto, que causem ou que sejam suscetiveis de
causar, um dano fisico, psicolégico, sexual ou econémico, o que
inclui a violéncia e o assédio por razdo de género” (art. 1°, alinea ‘a’,
Convencdo n.° 190 da Organiza¢do Internacional do Trabalho);

1 - Dentre outras condutas, qualificam-se
como atos de assédio e violéncia no trabalho: agressdes fisicas;
condutas abusivas e constrangedoras; insultos pessoais; utiliza¢do
de palavras, gestos e atitudes agressivos ou ofensivos; gritos;
xingamentos e deboche; exercicio de vigilancia constante; ameacgas
por quaisquer meios; perseguir, amedrontar, aterrorizar, humilhar,
intimidar, manipular, chantagear; estimulo abusivo a competi¢do
entre trabalhadores, grupos ou equipes de trabalho; exigéncias e
cobrangcas de metas abusivas; exercer pressdo sobre os
empregados para que laborem em horarios diversos de suas
jornadas normais; restringir a utilizagdo dos sanitarios a um
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determinado horario; e qualquer outro comportamento
atentatério a honra e dignidade de trabalhadores ou tendente a
deteriorar o ambiente de trabalho;

2 - A presente obrigacdo estende-se aos
atos praticados por meio de videoconferéncias, e-mail, Whatsapp,
Telegram, Instagram e outros aplicativos ou programas de
comunicagdo ndo presencial;

3 - A presente obriga¢gdo compreende o
assédio simples - dirigido a um dudnico trabalhador ou a
determinado grupo de trabalhadores - e o assédio coletivo ou
organizacional, quando o assédio se dirige a todos os
trabalhadores, de modo indistinto, ainda que apenas alguns deles
venham a ser vitimas efetivas do assédio;

4 - A presente obrigacdo também se aplica
aos atos de assédio e violéncia no trabalho praticados entre
trabalhadores de mesmo nivel hierarquico.

Para tanto, confiro as reclamadas prazo de 10 (dez) dias, sob
pena de incidir multa diaria de R$ 5.000,00, até o limite de R$ 100.000,00
(solidariamente), em relacdo a cada trabalhador prejudicado ou atingido pelas praticas
acima indicadas, reversivel ao Fundo de Amparo ao Trabalhador ou a outra destina¢ao

social a ser oportunamente indicada pelo Parquet, na forma do art. 13 da Lei n° 7.347
/85.

Publique-se.
NATAL/RN, 13 de marc¢o de 2025.

DILNER NOGUEIRA SANTOS
Juiz do Trabalho Titular
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ATA DE AUDIENCIA

Em 5 de maio de 2025, na sala de sessdes da MM. 62 Vara do Trabalho
de Natal, sob a direcao do Exmo. Sr. Juiz do Trabalho, DILNER NOGUEIRA SANTQOS,
realizou-se audiéncia inaugural relativa a Ac¢ao Civil Publica Civel n°® 0001135-
82.2024.5.21.0006.

As 08:08 horas, aberta a audiéncia, foram apregoadas as partes.

Presente o autor, MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO, através da
Procuradora do Trabalho, Dra. Heloise Ingersoll Sa (telef. 84-99611-6929),
acompanhada da analista do MPU, Sra. ALICE MARIA DA SILVA DO NASCIMENTO (tel:
84-99676-3286).

Presente a ré, LAISE SILVANE TOMAZ DO NASCIMENTO (tel: 84-99116-
4374), acompanhada de sua advogada, Dra. CICERA PATRICIA GAMBARRA DANTAS
(tel: 84 - 99965-0421), OAB 5624/RN .

Presente o réu, ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE, através do
Procurador, Dr. CAIQUE JOSE CLEMENTINO DE ALCANTARA (tel: 88 - 99822-2186),
OAB 23.007-A/RN.

INSTALADA A AUDIENCIA E RELATADO O PROCESSO.
Nao houve acordo nesta fase processual.

As reclamadas ratificaram os termos de defesa e de toda a
documentacdo apresentada.

A alcada foi fixada nos termos da inicial.

Foi conferido prazo até o dia 23/05/2025 para a parte autora se
manifestar acerca das defesas e de toda a documentacdo apresentada.

As partes sinalizaram no sentido de virem a firmar em Juizo Termo de
Ajustamento de Conduta - TAC, nos moldes da proposta de fls. 30/31 dos autos.

Pje Documento assinado eletronicamente por DILNER NOGUEIRA SANTOS, em 05/05/2025, as 09:36:53 - 6¢777d1



Fls.: 27

Audiéncia de continuacdo, para eventual instru¢cdo processual, a se
realizar de forma PRESENCIAL, designada para o dia 16/06/2025 as 08h, com
adverténcia as reclamadas dos termos da Sumula 74 do C. TST.

Nada mais.
Encerrada a audiéncia as 08h23min.

E, para constar, foi lavrada a presente ata que foi devidamente
assinada na forma da lei.

DILNER NOGUEIRA SANTOS
Juiz do Trabalho

Ata redigida por JOAO CAMILO DA SILVA NETO, Secretario(a) de Audiéncia.
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ATA DE AUDIENCIA

Em 16 de junho de 2025, na sala de sessdes da MM. 62 Vara do
Trabalho de Natal, sob a direcdo do Exmo. Sr. Juiz do Trabalho, DILNER NOGUEIRA
SANTOS, realizou-se audiéncia relativa a Acdo Civil Publica Civel n°® 0001135-
82.2024.5.21.0006.

As 08:06 horas, aberta a audiéncia, foram apregoadas as partes.

Presente o autor, MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO, através da
Procuradora do Trabalho, Dra. Heloise Ingersoll Sa (telef. 84-99611-6929).

Presente a ré, LAISE SILVANE TOMAZ DO NASCIMENTO (tel: 84-99116-
4374), acompanhada de sua advogada, Dra. CICERA PATRICIA GAMBARRA DANTAS
(tel: 84 - 99965-0421), OAB 5.624/RN.

Presente o réu, ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE, através dos
prepostos da Secretaria de Estado da Administracdo - SEAD, Sr. WILLIAM PEREIRA DA
CRUZ (tel: 84 - 99441-2304) e o Sr. CARLOS JOSE CERVEIRA DE ANDRADE E SILVA (tel:
84 - 99820-3996), ambos acompanhados do Procurador, Dr. CAIQUE JOSE
CLEMENTINO DE ALCANTARA (tel: 88 - 99822-2186), OAB 23.007-A/RN, e do Assessor,
Sr. EDSON CORDEIRO HENRIQUE (tel: 84 - 98144-6113).

INSTALADA A AUDIENCIA E RELATADO O PROCESSO.

Pela ordem, as partes anuiram no sentido de formar um grupo de
estudos, a se reunir perante o Ministério Publico do Trabalho, a fim de chegar a um
consenso sobre a redagao de um Termo de Ajustamento de Conduta.

Deferido prazo de 60 (sessenta) dias para que seja apresentada uma
proposta final do TAC, a ser posteriormente submetida a este Juizo para fins de
homologacao.

Ao final do prazo acima fixado, retornem os autos conclusos para a
devida apreciacdo.

Nada mais.

Encerrada a audiéncia as 08h37min.
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E, para constar, foi lavrada a presente ata que foi devidamente
assinada na forma da lei.

DILNER NOGUEIRA SANTOS
Juiz do Trabalho

Ata redigida por JOAO CAMILO DA SILVA NETO, Secretario(a) de Audiéncia.
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P JUSTICA DO TRABALHO )
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 212 REGIAO
‘ 62 VARA DO TRABALHO DE NATAL
ACPCiv 0001135-82.2024.5.21.0006
AUTOR: MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
REU: LAISE SILVANE TOMAZ DO NASCIMENTO E OUTROS (1)

DESPACHO

Vistos, etc.

Defiro o pedido formulado pelo litisconsorte passivo, Estado do
Rio Grande do Norte, e confiro-lhe novo prazo para que apresente a proposta final do
TAC, desta vez até o dia 13/10/2025.

Publique-se.
NATAL/RN, 27 de agosto de 2025.

DILNER NOGUEIRA SANTOS
Juiz do Trabalho Titular

Documento assinado eletronicamente por DILNER NOGUEIRA SANTOS, em 27/08/2025, as 15:45:52 - cbbf612
https://pje.trt21.jus.br/pjekz/validacao/25082710331711100000023200043?instancia=1

NuUmero do processo: 0001135-82.2024.5.21.0006

Numero do documento: 25082710331711100000023200043




Fls.: 31

PODER JUDICIARIO
P JUSTICA DO TRABALHO )
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 212 REGIAO
‘ 62 VARA DO TRABALHO DE NATAL
ACPCiv 0001135-82.2024.5.21.0006
AUTOR: MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
REU: LAISE SILVANE TOMAZ DO NASCIMENTO E OUTROS (1)

DESPACHO

Vistos, etc.

Tendo em vista que restou frustrada a tentativa de composicao
entre as partes, determino a designacao de audiéncia de instru¢do processual, a se
realizar de forma PRESENCIAL, para o dia 01/12/2025 as 09:20 horas. Cientes as partes
dos termos da Samula 74 do TST.

Publique-se.
NATAL/RN, 28 de outubro de 2025.

DILNER NOGUEIRA SANTOS
Juiz do Trabalho Titular
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ATA DE AUDIENCIA

Em 1 de dezembro de 2025, na sala de sess6es da MM. 62 Vara do
Trabalho de Natal, sob a direcdo do Exmo. Sr. Juiz do Trabalho DILNER NOGUEIRA
SANTOS, realizou-se audiéncia relativa a Acdo Civil Publica Civel n°® 0001135-
82.2024.5.21.0006.

As 09:57 horas, aberta a audiéncia, foram apregoadas as partes.

Presente o autor, MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO, através da
Procuradora do Trabalho, Dra. Heloise Ingersoll Sa (telef. 84-99611-6929).

Presente a ré, LAISE SILVANE TOMAZ DO NASCIMENTO (tel: 84-99116-
4374), acompanhada de sua advogada, Dra. CICERA PATRICIA GAMBARRA DANTAS
(tel: 84 - 99965-0421), OAB 5.624/RN.

Presente o réu, ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE, através dos
prepostos da Secretaria de Estado da Administracdo - SEAD, Sr. WILLIAM PEREIRA DA
CRUZ (tel: 84 - 99441-2304) e o Sr. CARLOS JOSE CERVEIRA DE ANDRADE E SILVA,
Secretario de Administracdo (tel: 84 - 99820-3996), ambos acompanhados dos
Procuradores, Dr. CAIQUE JOSE CLEMENTINO DE ALCANTARA (tel: 88 - 99822-2186),
OAB 23.007-A/RN, Dra. RAYSSA LILIANE DA CAMARA (telef. 84-99893-3401), e do
Assessor, Sr. EDSON CORDEIRO HENRIQUE (tel: 84 - 98144-6113).

Presentes os estudantes do Curso de Direito, Sra. Camila Fernandes
de Oliveira - UFRN, (CPF: 378.071.358-67), Sr. Gustavo Henrique Barbosa Torres - UNP
(CPF: 121.561.954-55).

INSTALADA A AUDIENCIA E RELATADO O PROCESSO.
Nao houve acordo.
Dispensados os depoimentos das partes.

A parte autora informa que ndo tem interesse na producdo de prova
testemunhal.

Interrogatério da primeira testemunha da reclamada, LAISE SILVANE
TOMAZ DO NASCIMENTO: Sr JOSE EDIRAN MAGALHAES TEIXEIRA, brasileiro,
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divorciado, Economista, RG n°® 9100227665 SSP/CE, CPF: 324.514.233-15, telef. (84-
99928-2401), residente e domiciliado na Rua Ismael Pereira da Silva, n® 1756, apto.
303, Bloco E, Capim Macio, em Natal/RN. Testemunha compromissada e advertida
na forma da lei, disse que: “Que o depoente ndo é amigo pessoal da Sra Laise, da
qual foi colega de trabalho, perante a SEAD, de 2019 a 2022; Que o depoente era
subsecretario de recursos humanos, enquanto a Sra Laise era chefe de gabinete da
Secretaria de Administracdo da época, Sra Virginia Ferreira Lopes, Que o depoente
trabalhava no pavimento inferior do prédio, enquanto a Sra Laise trabalhava no
pavimento superior; Que o depoente tinha contato com a Sra Laise quase que
diariamente; Que a Sra Laise tinha uma equipe de apoio com a qual trabalhava
diretamente (formada por estagiarios, servidores publicos, pesquisadores e
bolsistas), e as pessoas da equipe permaneciam em salas separadas; Que a Sra Laise
tinha um relacionamento amistoso com os integrantes da equipe; Que o depoente,
durante o periodo em que exerceu o cargo, jamais recebeu alguma denuncia de
assédio praticado pela Sra Laise, e desconhece se ela chegou a responder a algum
processo desta matéria (assédio)”. Nada mais foi dito nem Ihe foi perguntado.

Interrogatério da segunda testemunha da reclamada, LAISE SILVANE
TOMAZ DO NASCIMENTO: Sra MARIA APARECIDA RAMOS, brasileira, solteira,
Servidora Publica Estadual, RG / CPF n°® 130.913.364-68/RN, telef. (84-99141-2513),
residente e domiciliado na Rua Rio Assu, n° 7731, Pitimbu, em Natal/RN. Testemunha
compromissada e advertida na forma da lei, disse que: “Que a depoente ndo é amiga
pessoal da Sra Laise, da qual foi colega de trabalho, pois trabalharam juntas perante
a SEAD, de 2019 a 2022; Que a Sra Laise era chefe de gabinete da SEAD, enquanto a
depoente era a chefe do setor financeiro;, Que a depoente tinha contato didrio com a
Sra Laise; Que a Sra Laise tinha uma equipe de apoio, com a qual trabalhava
diretamente, composta por estagidrios e servidores publicos;, Que a depoente ja
participou de reunibes com a Sra Laise e a equipe de apoio; Que a Sra Laise tinha um
bom relacionamento com todos, e era muito “respeitosa”; Que a depoente
desconhece qualquer assédio praticado pela Sra Laise; Que a depoente permaneceu
afastada das atividades durante a pandemia da COVID 19 (a partir do inicio de 2020 e
até hoje esta afastada do trabalho presencial, comparecendo pessoalmente na SEAD
apenas uma vez por semana), mas nada sabe informar em rela¢do a Sra Laise”. Nada
mais foi dito nem Ihe foi perguntado.

A reclamada, LAISE SILVANE TOMAZ DO NASCIMENTO, informa que
nao tem outras testemunhas a serem ouvidas.

Interrogatério da primeira testemunha do reclamado, ESTADO DO
RN: Sra TATIANE ALVES SANTANA, brasileira, solteira, Servidora Publica Estadual, RG /
CPF n° 026.898.734-35/RN, telef. (84-98860-2065), residente e domiciliado na Estrada
para o CATRE, n° 389, apto. 1204, Residencial Amazonas, Emaus, em Parnamirim/RN.
Testemunha compromissada e advertida na forma da lei, disse que: “Que a depoente
ndo é amiga pessoal da Sra Laise, com quem trabalhou perante a SEAD, de 2019 a
2022, época em que a Sra Laise era chefe de gabinete da Secretaria de
Administra¢do, Sra Virginia; Que, a época, a depoente respondia pela Ouvidoria, Que
a depoente ndo trabalhava diretamente com a Sra Laise; Que nesta condicdo a
depoente jamais recebeu alguma denuncia de assédio praticada pela Sra Laise; Que,
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ao receber alguma denuncia de assédio, a conduta do Estado do RN é direcionar a
denuncia para a Controladoria Geral do Estado, a qual é responsavel por “escutar” a
dendncia e depois “dar entrada no processo”, se assim entender pertinente”. Nada
mais foi dito nem Ihe foi perguntado.

As partes ndo demonstraram interesse em produzir outras provas.
Encerrada a instrugao processual.
As partes apresentaram razdes finais reiterativas.

As partes pugnaram pela apresentacdao de razbes finais por
memoriais. Deferido prazo comum até o dia 09/12/2025.

Retornem os autos conclusos para julgamento. As partes serao
notificadas da decisao.

A parte autora autoriza expressamente, na hipétese de eventual
condenacdo, o inicio imediato da execucdo para fins do arts. 878 e 880 da CLT,
independentemente da renovacao do pedido a época proépria.

Nada mais.
Encerrada a audiéncia as 10h35min.

E, para constar, foi lavrada a presente ata que foi devidamente
assinada na forma da lei.

DILNER NOGUEIRA SANTOS
Juiz do Trabalho

Ata redigida por JOAO CAMILO DA SILVA NETO, Secretario(a) de Audiéncia.
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SENTENCA

Vistos, etc.
| - RELATORIO

O MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO (Procuradoria Regional
do Trabalho da 212 Regiao) ajuizou a presente Ac¢do Civil Publica, com pedido de tutela
de urgéncia e evidéncia, em face de ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE (primeiro
demandado) e LAISE SILVANE TOMAZ DO NASCIMENTO (segunda demandada),
qualificadas nos autos, narrando os fatos e fundamentos expostos na peca vestibular.

Alega o Parquet, em sintese, que instaurou o Inquérito Civil n°
001255.2020.21.000/7 apds o recebimento de denuncias graves e reiteradas acerca da
pratica de assédio moral, desvio de fung¢do e abuso de poder perpetrados pela segunda
demandada, Sra. Laise Silvane Tomaz do Nascimento, no exercicio da funcdo de Chefe
de Gabinete da Secretaria de Administracdo do Estado do Rio Grande do Norte (SEAD
/RN).

Segundo a narrativa ministerial, a instrucdo do inquérito revelou
um ambiente de trabalho degradado e tdxico, gerido sob a égide do medo e da
humilhacdo. A exordial transcreve relatos contundentes de servidores, bolsistas e
estagiarios, os quais apontam para um modus operandi de gestdao por injuria e
submissdo pessoal, detalhando diversas condutas ilicitas imputadas aos demandados,
tais como: Tratamento Humilhante e Agressdo Verbal: Relata-se que a segunda
demandada tratava os subordinados com "humilha¢8es gratuitas", dirigindo-lhes gritos
e xingamentos como "burros", "incompetentes"”, "fracos" e "incapazes". Narra-se
epis6dio em que a demandada, em reunido com outros setores, gritou com um
bolsista por ndo encontrar um processo, levando-o a uma crise de choro e ansiedade.
Ha relatos de comentarios jocosos e publicos sobre a aparéncia pessoal de servidores,
como a critica ao sapato de uma trabalhadora ("horrivel", "digno do esquadrdo da
moda"). Desvio de Fungdo e Uso da Maquina Publica: A inicial aponta o uso da
estrutura estatal para fins privados. Motoristas oficiais ("lvson, Yuri e Fittipaldi") seriam
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utilizados como "motoristas particulares" da demandada e de seus protegidos ("Jodo
Marcos e Felipe Juvéncio"), cumprindo jornadas exaustivas das 08h as 22h, sem hora
extra, para leva-la a compromissos pessoais e residéncia. Ha relato de que a copeira
terceirizada ("Cleide") era obrigada a sair do expediente para comprar o almoco da
demandada e "amassar bananas" diariamente para ela comer. Estagiarios e bolsistas
("Erika e Hayanna") eram coagidos a pagar contas pessoais da demandada em
lotéricas, comprar material escolar, roupas e acessérios para a filha da demandada, e
até resolver pendéncias na escola da crianga. Submissdo de Estagiarios: Estagiarios de
Direito ("Geraldo, Alana e Lorena") teriam suas func¢des desvirtuadas para atuar como
"limpadores de armarios", "recepcionistas" e ajudar nas tarefas escolares da filha da
demandada. Denuncia-se que uma estagiaria ("Sara") foi contratada especificamente
para atuar como "espia", monitorando o tempo de ida ao banheiro dos colegas e
barrando o acesso de pessoas a sala da chefia. Perseguicdo e "Geladeira" (Bolsistas):
Narra-se boicote a bolsistas que desagradavam a chefia. Cita-se o caso da bolsista
"Hemily Saraiva", que, apos solicitar home office durante a pandemia (sendo grupo de
risco), passou a ser chamada de "fraca" e "incapaz", sendo isolada e deixada sem
atribuicdo de processos ("geladeira"). Outra bolsista ("Priscilla") teria chorado
copiosamente apos ser chamada de "burra". Bolsistas relataram terem sido obrigados
a carregar moveis pesados durante mudancas no gabinete e realizar faxina em
armarios pessoais da demandada. Vigilancia Excessiva e Controle da Vida Privada: A
inicial descreve um monitoramento obsessivo, incluindo o controle de idas ao banheiro
e das redes sociais dos subordinados (proibicdo de postar fotos de lazer/viagens). Ha
relato de que a demandada obrigava servidores a espelhar o WhatsApp Web em
computadores onde ela pudesse sentar ao lado para vigiar as conversas. Relata-se a
proibicdo expressa de amizades entre a equipe, forcando os servidores a sairem
"escondidos". Jornada Exaustiva e Assédio Noturno: Denuncias de contatos telefonicos
e mensagens de madrugada e finais de semana exigindo trabalho, além da imposicao
de jornadas até as 23h na sede da Secretaria para cumprir prazos exiguos (ex:
questionarios do TCU), sem registro de ponto. Retaliagdo Institucional e Coac¢do: Uso do
cargo para travar deliberadamente o andamento de processos administrativos (como
nomeacdes e termos de posse de servidores da SEEC e SESAP) de desafetos ou de
guem a contrariasse, por "pura maldade". A inicial destaca a denuncia de coac¢do de ex-
estagiarios para prestarem depoimentos falsos em investigacdes do MPT, sob
orientacdo de um terceiro ("Felipe Juvéncio"), que redigiria as respostas para isentar a
demandada. Assédio a Comissionada: Relato especifico acerca da servidora "Larissa
Camara", que, mesmo apos cirurgia e em meio a pandemia, foi obrigada a retornar ao
trabalho presencial para servir lanches, limpar o banheiro da Secretaria de Estado e
atuar como assistente pessoal, tendo sua exoneracao retida quando conseguiu outro
emprego.

Diante desse quadro fatico, o Ministério Publico do Trabalho
requereu a concessao de tutela de urgéncia e/ou evidéncia, para determinar aos
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demandados, solidariamente, o cumprimento imediato de obrigacdes de fazer e nao
fazer, consistentes na cessacdo das praticas de assédio moral (gritos, xingamentos,
exigéncias abusivas, vigilancia excessiva, desvio de funcao), sob pena de multa. Ao final,
postulou:

a) A confirmacdo da tutela de urgéncia, condenando os
demandados a se absterem, definitivamente, de praticar, permitir ou tolerar condutas
de assédio e violéncia no trabalho (fisica, psicolégica ou moral), incluindo agressdes
verbais, vigilancia excessiva e desvio de funcdo;

b) A condenacdo dos demandados a dar ciéncia da decisao a
todos os trabalhadores da SEAD/RN (estatutarios, celetistas e estagiarios), mediante
recibo;

c) O pagamento de multa de R$ 10.000,00 (dez mil reais) por
trabalhador prejudicado ou por ato de descumprimento;

d) A condenacdo solidaria dos demandados ao pagamento de
indenizacdo por dano moral coletivo no valor de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e
quinhentos mil reais), a ser revertida ao Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) ou
destinacdo social indicada pelo MPT.

Atribuiu a causa o valor de R$ 2.500.000,00. Juntou documentos,
incluindo o Inquérito Civil, depoimentos e denuncias.

Notificados para se manifestarem previamente sobre o pedido
de tutela de urgéncia, nos termos do art. 2° da Lei n° 8.437/92, os demandados
apresentaram suas razdes.

O ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE apresentou
manifestacao prévia (Id. 99eb932). Defendeu que a Administra¢do Publica atua sob
estrita legalidade e que o periodo das denuncias (2019/2020) foi marcado por medidas
de austeridade e pela excepcionalidade da pandemia de COVID-19. Argumentou que a
SEAD adotou protocolos rigidos de seguranca (Portaria Conjunta 003/2020),
teletrabalho para grupos de risco e escalas de rodizio, refutando a tese de exposicao
imprudente dos servidores. Contestou a veracidade dos depoimentos colhidos pelo
MPT, apontando "inconsisténcias fatico-narrativas. Ressaltou a qualificacdo técnica da
segunda demandada, descrevendo-a como servidora de carreira com histérico de
eficiéncia. Sustentou a auséncia de interesse de agir e perigo de dano, alegando que o
Estado ja implementou politica publica de combate ao assédio, materializada na Lei
Estadual n° 11.902/2024, que instituiu o Programa "Assédio Nao". Argumentou que tais
medidas tornam a tutela inibitéria desnecessaria.
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A segunda demandada, LAISE SILVANE TOMAZ DO NASCIMENTO
, também apresentou manifestacdo prévia (Id. 149ad5b). Arguiu a nulidade de sua
citacdo, alegando que a notificacdo foi enviada para o endereco eletronico de seu
irmao ("Sidney Tomaz"). No mérito, negou a pratica de assédio moral, sustentando que
sua atuacao se deu dentro dos limites do poder diretivo e do dever de eficiéncia,
exigindo cumprimento de normas e horarios em uma Secretaria estratégica. Alegou
que fatos semelhantes j& foram objeto de apuracdo anterior pelo Ministério Publico
Estadual (Noticia de Fato n° 116.2020.000448) e pelo préprio MPT (IC
001317.2020.21.000/0 e 1C 001318.2020.21.000-5), tendo sido arquivados por auséncia
de justa causa e falta de provas, o que causaria estranheza na reabertura da discussao.
Argumentou que ndo ocupa mais a funcdo de Chefe de Gabinete da SEAD desde
janeiro de 2023, estando lotada em outra pasta (Gabinete Civil), o que afastaria o
requisito da urgéncia ou risco de reiteracdo da conduta no ambiente apontado na
inicial.

Em 13 de marco de 2025, este Juizo proferiu DECISAO DE
TUTELA DE URGENCIA, na qual procedeu a uma andlise exaustiva dos elementos de
prova pré-constituidos. Na fundamentagdo, o Juizo reconheceu a presenca cumulativa
dos requisitos do art. 300 do CPC, destacando: 1) Probabilidade do Direito (Fumus Boni
luris). Consubstanciada na verossimilhanca das alega¢des ministeriais, amparadas por
prova documental sumaria e depoimentos detalhados que indicam a pratica de
"assédio moral organizacional". A decisdo pontuou que a realidade retratada nos autos
revela um "processo de degradacdo do meio ambiente laboral, sem alvos especificos,
dirigindo-se a diversos trabalhadores”, atingindo sua dignidade e integridade fisica
/mental; 2) O Perigo de Dano (Periculum in Mora): O Juizo fundamentou que a demora
na prestacdo jurisdicional ocasionaria um "prolongamento injustificado e continuado
da exposicdao dos trabalhadores as condutas abusivas e humilhantes"”, com riscos
irreparaveis a saude psiquica da coletividade laboral. Diante disso, foi DEFERIDA A
LIMINAR para determinar aos demandados, ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE e
LAISE SILVANE TOMAZ DO NASCIMENTO, de forma solidaria e independentemente do
transito em julgado, o cumprimento das seguintes obrigacdes de fazer e ndo fazer, no
prazo de 10 (dez) dias: A) ABSTER-SE de praticar, permitir ou tolerar a ocorréncia de
quaisquer condutas comissivas ou omissivas caracterizadoras de assédio e violéncia no
trabalho (conforme definicdo da Convencdo n°® 190 da OIT), especificamente: agressées
fisicas; condutas abusivas e constrangedoras; insultos pessoais; utilizacdo de palavras,
gestos e atitudes agressivos ou ofensivos; gritos; xingamentos e deboche; exercicio de
vigilancia constante; ameacas por quaisquer meios; perseguir, amedrontar, aterrorizar,
humilhar, intimidar, manipular, chantagear; estimulo abusivo a competicdo entre
trabalhadores, grupos ou equipes de trabalho; exigéncias e cobrancas de metas
abusivas; exercer pressao sobre os empregados para que laborem em horarios
diversos de suas jornadas normais; restringir a utilizacdo dos sanitarios a um
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determinado horario; e qualquer outro comportamento atentatério a honra e
dignidade de trabalhadores ou tendente a deteriorar o ambiente de trabalho. A
proibicdo estende-se expressamente a atos praticados por videoconferéncias, e-mail,
WhatsApp, Telegram, Instagram e outros aplicativos. B) MULTA (Astreintes): Foi fixada
multa diaria de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), até o limite de R$ 100.000,00 (cem mil
reais), a incidir solidariamente em rela¢do a cada trabalhador prejudicado ou atingido
pelas praticas vedadas, com reversdao ao Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) ou
outra destinac¢ao social.

Intimados, os demandados tomaram ciéncia da decisao.

Realizada a audiéncia inaugural (Id. 6¢777d1), os demandados
apresentaram defesas escritas.

O ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE apresentou contestagdo
(Id. 2ab03fa), suscitando, preliminarmente, a incompeténcia material da Justica do
Trabalho, sob o argumento de que a relacdo juridica mantida com os servidores
(estatutarios) e estagiarios possui natureza juridico-administrativa, o que atrairia a
competéncia da Justica Comum, conforme entendimento do STF na ADI 3395 e
recentes Reclamacg8es Constitucionais. Argui, por consequéncia, a ilegitimidade ativa do
Ministério Publico do Trabalho e a inadequacgdo da via eleita. Sustenta, ainda, a falta de
interesse de agir pela perda superveniente do objeto, haja vista a promulgacao da Lei
Estadual n°® 11.902/2024, que instituiu o Programa "Assédio Nao" e a Comissao de
Enfrentamento ao Assédio Moral e Sexual (CEAMS), demonstrando que a
Administracdo ja adotou medidas eficazes de prevencdo e combate, tornando a tutela
jurisdicional desnecessaria. Alega sua ilegitimidade passiva, aduzindo que eventuais
atos ilicitos decorreram de conduta pessoal e excessiva da servidora, alheia as
diretrizes estatais. No mérito, defende a inexisténcia de assédio moral organizacional,
argumentando que os fatos narrados ocorreram em um contexto excepcional de
pandemia (COVID-19), onde as pressdes por produtividade e a adaptacdao abrupta ao
teletrabalho geraram tensdes naturais, sem configurar politica institucional de
perseguicdo. Invoca o principio da separacdo dos poderes e impugna o pedido de
indenizacdo por dano moral coletivo, negando a ocorréncia de grave lesdo a ordem
social e classificando o valor de R$ 2.500.000,00 como exorbitante, desproporcional e
lesivo aos cofres publicos, requerendo, subsidiariamente, sua reducdo aos patamares
da razoabilidade.

A segunda demandada, LAISE SILVANE TOMAZ DO NASCIMENTO
, apresentou contestacdo (Id. f35841a), arguindo, preliminarmente, a sua ilegitimidade
passiva ad causam, invocando o art. 37, 8 6°, da Constituicdo Federal para defender
que, na condicdo de agente publica, ndo possui legitimidade para figurar no polo
passivo de Acdo Civil Publica que busca reparacdao de danos, devendo a
responsabilidade recair exclusivamente sobre o Ente Publico, a quem caberia eventual
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acdo de regresso. No mérito, nega peremptoriamente as acusacdes de assédio e
perseguicdo, afirmando que sua gestdao foi pautada pela estrita legalidade e pelo
exercicio regular do poder hierarquico e disciplinar inerente ao cargo de chefia. Aponta
a existéncia de documentos que demonstrariam inconsisténcias nos depoimentos das
testemunhas do MPT e comprovariam a implementacdo de medidas preventivas contra
irregularidades na administracdo estadual.

Em sede de REPLICA (Ids. 229b9de e 72dd2d6), o Ministério
Publico do Trabalho rechacou integralmente as preliminares suscitadas. Defendeu a
competéncia da Justica do Trabalho para tutelar o meio ambiente laboral em érgaos
publicos (com base na Sumula 736 do STF), a legitimidade ativa do Parquet e a
legitimidade passiva de ambos os demandados. No mérito, reiterou que a existéncia de
legislacdo estadual contra o assédio nao afasta o interesse processual, pois a pratica
ilicita continuou a ocorrer, exigindo reparacdo. Ratificou o pedido de procedéncia total.

Em audiéncia realizada no dia 16 de junho de 2025 (ID 60627cb),
as partes sinalizaram a possibilidade de composicdo amigavel. Na oportunidade,
anuiram com a formac¢do de um grupo de estudos perante o Ministério Publico do
Trabalho, visando a constru¢do de consenso para a formalizacdo de um Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC). O Juizo deferiu a suspensdo do feito pelo prazo de 60
(sessenta) dias para as tratativas, posteriormente dilatado por mais 30 dias a pedido do
Estado do RN.

Decorrido o prazo, o Estado do Rio Grande do Norte peticionou
(ID 6¢c00bab) nos autos informando que, apesar das reunides realizadas, as tentativas
de conciliacdo restaram infrutiferas, requerendo o regular prosseguimento do feito.

Na audiéncia de instrugdo (Id. ac2fc18), frustrada a conciliagdo,
foram colhidos os depoimentos de trés testemunhas trazidas pelos demandados. O
MPT ndo produziu prova testemunhal em audiéncia.

Encerrada a instrucdo processual, as partes apresentaram
raz8es finais por memoriais: o Ministério Publico do Trabalho (ID b722b78), pugnando
pela procedéncia total da acdo com base na prova do inquérito; o Estado do Rio
Grande do Norte (ID 36f72be), reiterando as preliminares de incompeténcia e
ilegitimidade, bem como a auséncia de dano coletivo; e a ré Laise Silvane Tomaz do
Nascimento (ID f375762), renovando a tese de ilegitimidade passiva (dupla garantia) e a
negativa de autoria diante da prova oral colhida. Frustrada a Ultima tentativa de
conciliacdo.

Il - FUNDAMENTAGAO

Da Incompeténcia Material da Justica do Trabalho
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O Estado do Rio Grande do Norte suscita a incompeténcia
material desta Justica Especializada para processar e julgar a presente demanda.
Argumenta, em sintese, que a lide envolve servidores vinculados ao regime juridico-
administrativo (estatutarios) e estagiarios, o que atrairia a competéncia da Justica
Comum, consoante o entendimento firmado pelo Supremo Tribunal Federal na ADI n°
3.395.

Sem razao.

A competéncia da Justica do Trabalho é fixada pelo pedido e
pela causa de pedir. No caso em tela, o Ministério Publico do Trabalho ndao postula
direitos estatutarios ou vantagens funcionais tipicas de servidores publicos. O objeto
da agdo é a tutela do meio ambiente do trabalho, especificamente no que tange a
saude, higiene, seguranca e a dignidade da pessoa humana, visando combater praticas
de assédio moral organizacional e degradacdo das condi¢8es laborais.

Nesse cenario, € irrelevante a natureza do vinculo juridico (se
celetista, estatutario, temporario ou de estagio) estabelecido entre o Poder Publico e
seus trabalhadores. O meio ambiente de trabalho é uno e indivisivel, e a protecdo a
saude e integridade fisica e psiquica do trabalhador é um direito fundamental que
transcende a natureza do regime juridico de contratagao.

O Supremo Tribunal Federal ja pacificou essa controvérsia,
firmando o entendimento de que a Justica do Trabalho é competente para julgar acbes
gue tenham como causa de pedir o descumprimento de normas relativas a seguranca,
higiene e saude dos trabalhadores. Inteligéncia da Simula n°® 736 do STF, in verbis: *
Compete a justica do trabalho julgar as a¢cbes que tenham como causa de pedir o
descumprimento de normas trabalhistas relativas a seguranca, higiene e saude dos
trabalhadores”.

Ademais, fracionar a competéncia jurisdicional com base no
vinculo individual de cada trabalhador afetado pelo mesmo ambiente degradado seria
atentatério a efetividade da tutela jurisdicional e a propria I6gica de protecdo coletiva.
A fiscalizacdo das condicBes de trabalho e a repressao ao assédio moral organizacional
inserem-se, indubitavelmente, na competéncia constitucional desta Justica
Especializada, nos termos do art. 114, incisos | e VIII, da Constituicdo Federal.

Pelo exposto, REJEITO a preliminar.

Da llegitimidade Ativa “Ad Causam” do Ministério Publico do

Trabalho

O Estado do Rio Grande do Norte argui a ilegitimidade ativa do
Ministério Publico do Trabalho, sustentando que o Parquet Laboral nado teria atribuicdo
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para atuar em defesa de servidores estatutarios e estagiarios vinculados a
Administracdo Publica, matérias que refogem a sua alcada de atuacdo.

Razao nao lhe assiste.

A legitimidade do Ministério Publico do Trabalho para propor
Acdo Civil Publica em defesa de interesses difusos, coletivos e individuais homogéneos
decorre diretamente do texto constitucional (arts. 127 e 129, Ill, da CF/88) e da Lei
Complementar n° 75/1993 (arts. 6°, VII, e 83, lll), sendo instrumento essencial para a
tutela da ordem juridica e dos direitos sociais indisponiveis.

No caso em apreco, como ja delineado na decisdo de tutela de
urgéncia, a atuacdao ministerial ndo se volta a discussao de vantagens estatutarias ou
funcionais, mas sim a defesa do meio ambiente do trabalho, bem juridico de
titularidade difusa e coletiva. A pretensdao de combater o assédio moral organizacional
e garantir um ambiente laboral sadio e equilibrado transcende a esfera individual de
cada trabalhador, alcancando indistintamente servidores efetivos, comissionados,
terceirizados e estagiarios que compartilham o mesmo espaco de trabalho.

Tendo o MPT narrado a existéncia de lesdo a valores sociais
fundamentais (dignidade da pessoa humana e valor social do trabalho) com origem
comum na conduta dos demandados, resta patente a natureza coletiva do litigio (art.
81, paragrafo unico, lll, do CDC), o que atrai a legitimidade ativa do Parquet.

Portanto, sendo o Ministério Publico do Trabalho o guardido da
ordem juridica trabalhista e dos direitos sociais indisponiveis, sua legitimidade para a
causa é inquestionavel.

REJEITA-SE a preliminar.

Da Auséncia de Interesse de Agir

O Estado do Rio Grande do Norte suscita a preliminar de
auséncia de interesse de agir, sustentando que as supostas irregularidades ja foram
tratadas no ambito interno mediante a adocdo de protocolos de conscientizagao.
Argumenta que, conforme informac¢Bes da Secretaria de Planejamento (SEPLAN)
constantes no processo SEI n° 01110146.000253/2024-48 (ID. e4da503), nado havia
quaisquer registros de denuncias de assédio moral ou sexual em tramite no Governo
do Estado relacionadas aos fatos narrados, tampouco histérico de processos judiciais
anteriores. Alega, assim, que ndo foi acionado administrativamente sobre a ocorréncia
dos atos, de forma que "ndo se poderia exigir do ente, a época, outras condutas além
daquelas entdo adotadas", o que esvaziaria a necessidade da tutela jurisdicional para
imposicao de obrigacBes de fazer.
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Sem razao, mais uma vez.

O interesse de agir repousa no bindbmio necessidade-utilidade
da tutela jurisdicional. No caso, a necessidade do provimento decorre da proépria
natureza do conflito trazido a Juizo: o Ministério Publico do Trabalho alega a ineficacia
das medidas administrativas existentes e busca a imposicdao de obrigacfes de fazer e
ndo fazer com forca coercitiva (multa judicial), tutela que os protocolos internos, por
sua natureza voluntaria, ndo possuem.

A auséncia de prévio "acionamento administrativo" ou de
denuncias na Ouvidoria ndao constitui 6bice ao acesso ao Judiciario (art. 5°, XXXV, da CF),
tampouco retira o interesse de agir. A resisténcia a pretensdo autoral — elemento que
justifica a lide — esta evidenciada pela préopria apresentacdo de contestacdo, na qual o
Estado nega os fatos e sua responsabilidade, demonstrando que a controvérsia sé
pode ser dirimida por meio do processo.

Ademais, a via eleita € a Unica util e adequada para a obtencdo
da tutela ressarcitoria (indenizacdo por dano moral coletivo) e inibitéria com for¢a de
titulo executivo judicial, resultados que ndo poderiam ser alcancados pela mera
atuac¢do administrativa do Ente Publico. Saber se as denuncias procedem ou se o
Estado foi omisso € matéria de mérito, a ser analisada no momento oportuno, nao se
confundindo com as condi¢bes da acdo.

Rejeita-se.

Da Inadequagdo da Via Eleita

O Estado do Rio Grande do Norte argui, em preliminar, a
inadequacdo da via eleita. Sustenta que a Acdo Civil Publica ndo seria o instrumento
processual apto para a tutela pretendida, sob o argumento de que a demanda ndo
envolveria a protecao de direitos difusos ou coletivos.

Mais uma vez, sem razao.

A Acao Civil Publica constitui o instrumento constitucional e legal
por exceléncia para a tutela de interesses transindividuais (art. 129, lll, da CF/88 e art.
1°, IV, da Lei n® 7.347/85). No caso em tela, a pretensdo ministerial amolda-se
perfeitamente as hipdteses de cabimento da via coletiva (art. 81, paragrafo unico, do
CDQ):

O Ministério Publico busca a protecdo do meio ambiente de
trabalho no émbito da Secretaria de Administracao (SEAD/RN). A higidez do ambiente
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laboral é bem juridico indivisivel, cuja titularidade pertence a pessoas indeterminadas
(trabalhadores atuais, futuros e potenciais contratados), ligadas por circunstancias de
fato.

Além disso, a demanda visa a beneficiar o grupo determinavel
de trabalhadores (servidores, comissionados, terceirizados e estagiarios) vinculados ao
Estado por uma relacdo juridica base, que estao submetidos as mesmas normas de
conduta e gestdo organizacional impugnadas.

Portanto, a via eleita revela-se adequada. Rejeita-se.

Da Ilegitimidade Passiva Ad Causam (Exclusdo da Lide)

O Estado do Rio Grande do Norte requer a sua exclusao da lide
por ilegitimidade passiva. Argumenta que a peti¢do inicial narra "supostos atos
praticados por um unico servidor", sem demonstrar qualquer amplitude institucional
ou organizacional que justificasse a responsabilizacdo do Ente Publico. Sustenta que,
conforme informacdes da Secretaria de Planejamento (SEPLAN) constantes no
processo SEI n° 01110146.000253/2024-48, a atuacao da SEAD sempre foi pautada pela
melhoria da gestdo e pelo cumprimento de cartilhas da CONTROL.

A preliminar ndo merece acolhida.

A legitimidade passiva ad causam é aferida em abstrato, com
base nas alegacbes da inicial (Teoria da Assercao). Tendo o Ministério Publico indicado
o Estado como o tomador dos servi¢cos e o garantidor do meio ambiente de trabalho
onde os ilicitos ocorreram, esta configurada a pertinéncia subjetiva da lide.

No mérito da preliminar, a tese de que o assédio foi um "ato
isolado de um Unico servidor" ndo exime o Estado de responsabilidade. A
Administracdo Publica responde objetivamente pelos danos que seus agentes, nessa
qualidade, causarem a terceiros (art. 37, 8 6°, da CF/88).

Rejeita-se.

Da Nulidade de Citagdo

A segunda demandada, Laise Silvane Tomaz do Nascimento, na
manifestacao contida no ID 149ad5b, suscita a nulidade de sua citacao, argumentando
que a notificacao inicial foi enviada para o endereco eletrénico de seu irmao ("Sidney
Tomaz"), e ndo para o seu pessoal ou funcional. Sustenta que tal procedimento afronta
o art. 841, 8 1°, da CLT e viola os principios do contraditério e da ampla defesa.
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Esquece-se, porém, que o Processo do Trabalho é regido pelo
principio da instrumentalidade das formas, segundo o qual ndo se declara a nulidade
de ato processual que, mesmo realizado de forma diversa da prescrita, atingiu sua
finalidade (art. 277 do CPC). Ademais, vigora nesta Especializada o principio da
transcendéncia (pas de nullité sans grief), consagrado no art. 794 da CLT, que
condiciona a anulacdo do ato a demonstracdao de manifesto prejuizo as partes
litigantes.

No caso em tela, a notificacdo enviada, ainda que recebida por
familiar, cumpriu integralmente sua fun¢do: dar ciéncia inequivoca da existéncia da
demanda. Tanto é assim que a demandada constituiu advogado, apresentou
manifestacdo prévia tempestiva, compareceu as audiéncias e ofereceu contestacao,
exercendo sem qualquer restricdo o seu direito de defesa.

O comparecimento espontaneo da demandada aos autos supre
eventual falta ou nulidade da cita¢do, nos exatos termos do art. 239, 8 1°, do CPC.

Rejeita-se.

Da llegitimidade Passiva Ad Causam (Auséncia de Vinculo

/Excluséo da Lide)

A segunda demandada, Laise Silvane Tomaz do Nascimento,
argui sua ilegitimidade passiva sob o argumento de que nao exerce mais a funcao de
Chefe de Gabinete na Secretaria de Administra¢do (SEAD), estando atualmente lotada
no Gabinete Civil. Sustenta que, por nao possuir mais poder hierarquico sobre os
servidores daquela pasta, nao poderia figurar no polo passivo da demanda.

A preliminar ndo merece acolhida.

A legitimidade para a causa (legitimatio ad causam) ndo se
confunde com a titularidade do direito material, devendo ser aferida apenas em
abstrato, a luz das afirmacdes feitas pelo autor na peticdo inicial (Teoria da Asserc¢ao).
Para que se configure a legitimidade passiva, basta que haja um vinculo juridico
hipotético narrado na exordial entre os fatos imputados e a parte ré contra quem se
dirige a pretensao.

No caso em apreco, o Ministério Publico do Trabalho aponta a
segunda ré como a autora direta das condutas objeto da lide e formula pedidos
especificos em face dela (obrigacdes de ndo fazer e responsabilidade civil). A existéncia
dessa relagdo juridica processual é suficiente para caracterizar sua pertinéncia
subjetiva para estar em Juizo e exercer sua defesa.
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Saber se a ré efetivamente praticou os atos, se ainda persiste a
necessidade da tutela inibitéria diante de sua nova lotacdo funcional ou se ela deve ser
responsabilizada, sdo questdes que dizem respeito ao mérito da causa, e nao as
condi¢cdes da acdo, devendo ser decididas no momento oportuno, apdés a analise
probatéria. A eventual mudanca de cargo ou fun¢do nao retira, no plano processual, a
legitimidade da parte para responder aos termos de a¢do que discute atos praticados
durante sua gestao.

Da Impossibilidade de Responsabiliza¢do Direta (Tese da Dupla

Garantia)

A defesa da segunda demandada invoca a tese da "Dupla
Garantia", fundamentada no art. 37, § 6° da Constituicdo Federal e no Tema 940 do
STF. Sustenta que o agente publico ndo pode ser processado diretamente por terceiros,
devendo a acdo ser movida exclusivamente contra o Estado, a quem caberia eventual
acao de regresso em caso de dolo ou culpa.

A tese ndo prospera.

A presente Ac¢do Civil Publica busca tutelar o meio ambiente de
trabalho.

A "dupla garantia" protege o agente publico em acdes
indenizatérias movidas por terceiros usuarios do servigo publico.

Contudo, quando o agente publico € apontado como o autor
direto de atos de assédio moral e abuso de autoridade contra seus subordinados, ele
possui legitimidade para figurar no polo passivo da demanda coletiva, especialmente
para responder pelas obrigacdes de ndo fazer (cessar o assédio).

A responsabilidade do agente causador do dano moral, por ato
ilicito pessoal e doloso (assédio), nao € excluida pela responsabilidade objetiva do
Estado. Manter a ofensora no polo passivo é essencial para a eficacia da tutela
inibitéria e pedagdgica da sentenca. Rejeita-se a preliminar.

Do Assédio Moral Organizacional, Responsabilidade Civil e

Tutela Coletiva

A controvérsia central da presente A¢ao Civil Publica reside na
configuracdo, ou nao, de assédio moral organizacional e abuso de poder no ambito da
Secretaria de Administra¢do do Estado do Rio Grande do Norte (SEAD/RN), imputados a
gestao da segunda demandada, Sra. Laise Silvane Tomaz do Nascimento, entdo Chefe
de Gabinete.
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O Ministério Pablico do Trabalho sustenta que a instrug¢do do
Inquérito Civil desvelou um meio ambiente de trabalho degradado, marcado por
assédio moral. Segundo a tese inaugural, a segunda demandada submetia servidores,
bolsistas e estagiarios a tratamento humilhante (gritos, xingamentos de "burros" e
"incompetentes"), perseguicdo sistematica (isolamento ou "geladeira", sobrecarga de
trabalho com prazos exiguos) e vigilancia excessiva (controle de idas ao banheiro e
redes sociais). Além disso, imputa-se o desvio de funcdo de agentes publicos para
atendimento de interesses privados da gestora, como o uso de motoristas oficiais para
transporte particular e a ordem para que estagiarios e terceirizados realizassem tarefas
domeésticas ou escolares para sua filha.

Em contrapartida, o Estado do Rio Grande do Norte defende que
os fatos narrados, se ocorridos, foram excessos pontuais de responsabilidade pessoal
da servidora, ndo refletindo uma politica institucional (ID 2ab03fa). Argumenta que o
periodo das denuncias coincidiu com a pandemia da COVID-19 e crises financeiras,
contextos que exigiram medidas de austeridade e maior rigor na produtividade, o que
teria gerado insatisfacdes naturais. Refuta a tese de assédio organizacional, apontando
que o Ente Publico possui politica ativa de combate a violéncia laboral (Programa
"Assédio Nao") e que os depoimentos colhidos no inquérito possuem inconsisténcias
faticas.

A segunda demandada (ID f35841a), Laise Silvane, nega a pratica
dos ilicitos imputados. Sustenta que sua conduta como gestora sempre foi pautada
pela estrita legalidade e pelo exercicio regular de seu poder hierarquico e disciplinar,
visando garantir a eficiéncia e o cumprimento de normas na Secretaria. Argumenta que
as denuncias apresentadas decorrem da insatisfacdo de estagiarios e bolsistas que nao
tiveram seus contratos renovados ou que ndo se adaptaram a rotina de trabalho
exigida. Invoca, ainda, como prova da regularidade de sua atuag¢do, o arquivamento de
procedimentos anteriores pelo Ministério Publico Estadual (Noticia de Fato n°
116.2020.000448) e pelo préprio MPT (IC 001317.2020.21.000/0 e |IC
001318.2020.21.000-5)) que versavam sobre fatos semelhantes.

Fixadas as teses antagdnicas, passa-se a analise da prova
produzida.

A instrucdo probatoria revela dois cenarios distintos: de um
lado, a contundéncia e riqueza de detalhes dos relatos colhidos durante a investigacao
do Ministério Publico do Trabalho, documentalmente acostados a inicial e que servem
como prova documental de alto valor; de outro, a negativa genérica das testemunhas
ouvidas em Juizo.

Inicialmente, destacam-se os documentos que instruem a
exordial, consistentes nas denuncias e termos de declara¢bes colhidos no bojo do
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Inquérito Civil n® 001255.2020.21.000/7, os quais descrevem com minucia o modus

operandi da assediadora.

Consta na Noticia de Fato (ID 7¢7f972; Fl. 89), o relato de uma

vitima direta, que descreve o sofrimento psiquico e a perseguicao sofrida:

"Fui perseguida durante meses pela chefe
de gabinete, me chamava de burra e que eu como auditora, ndo
era capaz de fazer o minimo, isso falando para outras pessoas, ja
usou seu posto para me fazer faltar prova e aula, ficando até 23:35
no trabalho, ja me fez trabalhar varios fins de semana, alegando
que eu deveria estar disponivel as 24 horas e todos os dias,
quando ela ndo vai com a cara da pessoa, ela persegue, ela trava
qualquer processo, ja tentou diversas vezes me colocar contra
meus colegas de trabalho, cheguei no trabalho e ela tinha
mandado tirar meu computador sem me avisar, todos olhando, me
senti humilhada, apds meses de perseguicdo, tive que entrar na
terapia por achar que eu era incapaz, por tudo que ela ja falou de
mim."

No Termo de Declara¢des (ID 881d951; FIs. 92/98), uma

testemunha detalha a rotina de humilha¢8es publicas e o ambiente de terror:

1. A testemunha
foi vitima, presenciou ou ouviu falar da
prética de assédio moral e/ou assédio
sexual no ambiente de trabalho? Em caso
positivo, como era praticado o assédio
moral/sexual (atos, gestos, palavras,
disseminacdo de rumores maliciosos,
humilhacdo na presen¢a de colegas ou
clientes - descrever)? Quem pratica o
assédio moral/sexual e com qual
frequéncia?

Sim. Ndo apenas
fui vitima de assédio moral, como
também presenciei eventos da mesma
natureza com colegas de trabalho.

Em primeiro lugar,
gostaria de dizer que o assédio moral
ocorrido no ambito do Gabinete da
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Secretaria de Estado da Administracdo
(SEAD) era velado. Utilizei a expressdo no
tempo passado porque acredito que o
objeto do presente procedimento
investigativo diz respeito as condutas
adotadas pela ex-chefe de Gabinete da
Pasta, que atualmente ndo esta mais
lotada naquele espaco publico.

As praticas de
assédio moral eram "veladas" a partir do
momento em que o0s servidores,
bolsistas, estagidrios, terceirizados,
sabiam da ocorréncia e até presenciavam
situacbes vexatorias, mas de alguma
forma nada faziam ou silenciavam, por
motivos de temer represdlias ou
perseguicdo politica devido a posicao
hierarquica superior/acobertamento por
parte da entdo Secretaria de Estado,
Maria Virginia Ferreira Lopes, profissional
com bom transito na esfera politica e nos
poderes do Estado.

O assédio moral
que sofri desde o meu ingresso na SEAD
em novembro de 2020 até a minha saida
em julho de 2022, ndo se resumia a uma
unica forma. Tudo era realizado pelos
mais diversos meios. A Sra. Laise Silvane
Tomaz do Nascimento, ex-chefe de
Gabinete da SEAD, mais de uma vez fez
uso da sua posicdo hierarquica para
cometer arbitrariedades no ambito do
trabalho.

Permitam-me
discorrer sobre algumas situacoées:

1) A Sra. Laise Silva
Tomaz do Nascimento chegou a me
chamar muitas vezes dentro de sua sala e
na presenca de servidores para me
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humilhar. Normalmente ela perguntava
algo sobre determinada demanda que
havia solicitado o cumprimento. Mesmo
que eu ja tivesse o resultado pronto em
mdaos, ela fazia questdao de utilizar
palavras do tipo "ndo foi assim que eu
pedi, esta errado”, "vocé ndo esta
entendendo, sera possivel que eu vou ter
que explicar de novo?". A minha unica
reacdo era ficar constrangido na frente
das pessoas, e por mais que eu tentasse
contra-argumentar para amenizar o clima
angustiante, ela era irredutivel;

2) Haviam
instrucbes por meio de coac¢do para ouvir
conversas de diversas pessoas que com
ela sentavam para despachar, de modo a
obter algum material que futuramente
pudesse ser util. Passado algum tempo,
visto que ndo havia utilidade, ela usava
da coa¢do para me obrigar a apagar os
arquivos;

3) Em outro
momento, ela me chamou dentro da sala
para uma conversa particular fazendo
"promessas" de que eu teria um cargo de
chefia na medida em que alguém fosse
exonerado e nomeado para outro posto,
mas atribuindo condi¢bes. Assim ela
falava: "vocé precisa se mostrar mais,
vocé é muito parado, fica esperando que
as coisas acontecam". Recordo também
de um momento onde ela pretendia que
eu me voltasse contra um colega de
trabalho, comparando ) meu
desempenho com o dele: "veja o exemplo
de Jodo Victor, ele chegou aqui a pouco
tempo e pode tomar a sua preferéncia se
vocé ndo se ajustar"”. Percebam que era
constante o esfor¢co para tornar o
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ambiente de trabalho em um lugar de
inimizade e hostilidade;

4) Constantemente
pressionava para entregar demandas em
prazo quase que humanamente
impossiveis. Lembro que em um dia ela
solicitou a minuta de um decreto as 8h da
manhd e queria que estivesse pronta em
cerca de 40 minutos. Eu comecei a
pesquisar, mas o tempo estava
esgotando e ela se aproveitava da
situa¢do para entrar na sala perguntando
se eu ja havia concluido. Tais
questionamentos eram ditos em voz alta
para que todos os colegas de trabalho
ouvissem. Neste caso especifico, ela
disse: "a Secretaria esta chegando e vocé
sabe o que acontece quando as coisas
ndo estdo prontas na hora que ela chega.
Faca!";

5) Houve também
0 caso em que a senhora Laise Tomaz
estava matriculada em um curso de
"Redacdo Oficial" ofertado pela Escola de
Governo, no qual ela pessoalmente
deveria realizar atividades do curso,
porém me obrigou a realizar em seu
lugar, fraudando seus resultados;

6) Recorrentes
eram as situagbes nas quais a senhora
Laise Tomaz demonstrava total
desconhecimento da legislacdo e dos
principios basicos do Direito
Administrativo colocando em risco o bom
funcionamento da Instituicdo a qual ela
servia. Quando havia qualquer tentativa
de aviso ou correcdo por parte de
bolsistas, estagiarios ou inferiores
hierarquicos, estes dltimos eram
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recompensados com  tratamentos
vexatorios, na medida que a ex-chefe de
Gabinete ndo admitia estar errada sob
nenhuma hipdtese, demonstrando seu
expresso descontentamento por estar
sendo contrariada;

7) Mais de uma
vez, a Sra. Laise Tomaz pediu para que eu
utilizasse contas pessoais em sites de
compras para adquirir produtos de seu
interesse pessoal;

8) Recordo ainda
de um dia que precisei ficar com a minha
colega de trabalho, Hayanna Noronha,
até mais ou menos 23h, respondendo
questionarios do Tribunal de Contas da
Unido no dltimo dia do prazo para os
gestores. Na época eu ainda trabalhava
no periodo da tarde, das 13h as 18h.
Estavamos com fome e cansados. Era
recorrente a situa¢cdo de demandas para
serem resolvidas apenas no ultimo dis,
ou num prazo muitissimo exiguo, de
forma a manter constantemente a
pressdo e deixar os bolsistas muito além
do horario de trabalho, com o detalhe de
nos instruir a deixar previamente o ponto
eletrénico batido no horario de saida
previsto (apesar de eu ndo acatar),
dizendo que nos recompensaria depois,
sendo que este depois nunca chegava,
pois ela sempre articulava as atividades
de forma a impossibilitar essa
compensagao;

9) Ela também ndo
gostava muito da ideia de que a equipe
do Gabinete fosse entrosada e
construisse amizades. Por diversas vezes
precisei sair "escondido" com os colegas
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de trabalho, pois se ela soubesse, haveria
alguma retaliacdo. Por falar em
retaliacbes, @ quando ela  estava
"incomodada" com algum de nds, ela
simplesmente parava de atribuir
processos durante dias. Ja ocorreu dela
parar de atribuir e mesmo assim ir cobrar
alguma demanda, como sempre, na
frente dos outros para que gerasse a
interpretacdo de que fui um profissional
relapso;

10) Na medida em
que a ex-chefe de Gabinete possuia
acesso privilegiado na plataforma SEI (das
unidades de TODOS os setores), era ela a
responsavel por atribuir processos aos
bolsistas e estagiarios. Frequentemente
processos eram acumulados em um
montante na casa dos milhares, para que
posteriormente a Sra. Laise Tomaz
tivesse o prazer sordido de cobrar uma
produtividade inalcanc¢avel, se dirigindo
em voz alta para ndés em particular,
expressando individualmente para o
subordinado a sua insatisfacdo, cobrando
que o0s processos fossem feitos as
pressas, dando a entender que o
acumulo era nossa responsabilidade e
que estavamos sendo relapsos com o
trabalho, quando na verdade era ela que
ndo nos atribuia os processos em tempo
habil, ou numa escala que a
produtividade  fosse  humanamente
possivel;

11) Fato
conhecido, porém velado, era de que a
Sra. Laise Tomaz abusava de seus
poderes para que processos como a
nomeacdo de pessoas fosse represada,
retardando qualquer procedimento que
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por alguma razdo fosse de seu desagrado
ou desafeto pessoal. Os nomeados
pleiteantes a posse telefonavam
exaustivamente buscando solu¢bes para
a assinatura dos respectivos termos de
posse, os quais a deixavamos ciente e
ainda assim a situac¢do era tratada com
desdém, além de uma dolosa omissdo
administrativa;

12) Quando
cheguei na SEAD, falei pra ela que o meu
melhor horadrio para trabalho seria no
turno da tarde porque eu fazia curso de
prepara¢do para carreira de Defensor
Publico em um curso regular famoso no
periodo da manhad e gostava de assistir
aulas "ao vivo" por ter naquele momento
condicbes de interagir com 0s
professores e sanar as duvidas de
imediato. Na primeira oportunidade (final
de 2021), ela fez a troca de turno. Eu
somente obedeci, mas um tanto
contrariado, eu ndo tinha outra opcgdo,
ela tirava toda e qualquer capacidade de
decisdo nossa. Ainda em 2022, por volta
do més de marco, ela ensaiou o meu
retorno para o turno da tarde, mas dessa
vez eu disse que ndo iria de forma
alguma, pois a minha rotina ja tinha sido
readaptada. Estou convicto de que tal
atitude foi nada menos que uma
represalia, afinal, nas mais diversas
ocasibes, ela fazia com que eu ficasse
trabalhando bem além do meu horario.
Ela ndo queria que as horas excedentes
fossem registradas no ponto eletrénico,
mas em um documento fisico a parte. Eu
registrei tudo no SUAP;

13) Em relacdo a
trabalhar fora de hordario, tudo isso é
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mais comum do que se imagina. Eu ndo
consigo mensurar a quantidade de vezes
que passei trabalhando fora do
expediente tanto no turno da manhda
quanto no turno da noite, até mesmo
levando trabalho pra casa e indo dormir
bem depois das Oh. Isso tudo sem contar
as ligacbes fora de horario na semana e
nos finais de semana. Essa inconstancia
nos horarios foram pouco a pouco
minando a minha disposicdo para
estudar para o concurso de carreira que
eu queria. Sempre chegava exausto e nos
fins de semana praticamente ficava o dia
inteiro dormindo porque ndo encontrava
muita disposi¢cdo para sair de casa;

14) Situacdo ainda
mais grave em relacdo ao horario de
trabalho é desobediéncia ao edital de
bolsa de pesquisa, que garante aos
bolsistas um tempo de estudo diario para
desenvolverem suas respectivas
pesquisas. Este tempo era inexistente
desde o primeiro dia de trabalho. Um
desrespeito que além de dificultar muito
o desenvolvimento das pesquisas,
também demonstra o quanto a Sra. Laise
Tomaz ndo se importa com as pessoas
que compbem o ambiente de trabalho,
majoritariamente estudantes. Fato que
ndo surpreende, na medida que nas
palavras dela "bolsistas e estagidarios sdao
for¢a de trabalho barata'”;

15) Como
Supervisora de pesquisa dos bolsistas, a
Sra. Laise Tomaz era responsavel pelo
acompanhamento do desenvolvimento
das pesquisas, o que todavia ndo
acontecia. Ndo me recordo de uma vez
sequer que tenhamos sentado para

Pje Documento assinado eletronicamente por DILNER NOGUEIRA SANTOS, em 11/12/2025, as 11:58:53 - 9ce4dd4



Fls.: 56

conversar sobre o andamento da minha
pesquisa. Ela so6 participava das
apresentacbes dos relatorios porque
tudo seria registrado de forma oficial.
Meu tempo como bolsista de pesquisa na
SEAD, sob o olhar da ex-chefe de
Gabinete, foi para acompanhar
processos, 0s quais em sua maioria ndo
dialogavam com o objeto da pesquisa a
qual apliquei para desenvolver.

16) A carga de
trabalho atribuida a mim era imensa. A
todo momento ela pedia uma prioridade
nova na execu¢do de algo. Fazia ligacbes
pelo WhatsApp dentro do proprio
ambiente de trabalho e enviava diversas
mensagens cobrando solu¢bes rapidas.
Quando eu ndo atendia, ela entrava
abrindo a porta da sala e com um tom
bem rispido falava pra ficar prestando
atenc¢do no telefone: "Eu ja cansei de ficar
ligando para vocés, que ndo ddo a
minima". Talvez eu ndo suporte mais o
aplicativo WhatsApp justamente por isso.
Ela era invasiva e também passava o
nosso contato sem autorizagdo para
diversos servidores tanto da SEAD quanto
de outras secretarias. As vezes eu ficava
confuso sobre por onde e como comecar,
mas fui dando o meu jeito de entregar
tudo direitinho. Eu estava ali trabalhando
enquanto profissional do Direito, mas
também me pegava refletindo sobre o
motivo de estar com algumas demandas
meramente administrativas;

17) Sempre que
saia algum equivoco simples em alguma
das demandas, ela fazia questao de dizer
para todos os colegas de trabalho, numa
clara expressdo de sarcasmo. Quando ela
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Julgava que o erro era algo inadmissivel, a
humilha¢do era certa;

18) Ha também os
casos onde ela pedia para que eu
trabalhasse em tal demanda com o
comando "X". Quando eu entregava o
resultado, ela voltava atras e falava que
havia pedido "Y" e ndo "X". Com o passar
do tempo, passei a questionar minha
propria sanidade. Sera que eu entendi
errado? Mas ndo. O modus operandi era
0 mesmo também com alguns colegas
mais proximos;

19) Ja presenciei
ela chamando diversos servidores de
"burros" e "incompetentes". Ex: Carol e
Niene (servidoras do Departamento de
Recrutamento e Selecdo - DERES), Mozart
(chefe da Assessoria Juridica ASJUR),
Ediran (ex-Subsecretario dos Recursos
Humanos - SRH).

20) Até mesmo o
tamanho do meu cabelo (quando estava
crescendo) era motivo para que ela
fizesse comentarios inoportunos na
presenca de colegas,

21) Qualquer
evento de confraternizacdo realizado no
Gabinete (café da manhd, almoco,
aniversarios e afins), s6 poderia ser
iniciado depois que ela chegasse ou
autorizasse, pois caso alguém ousasse
comer um pouco antes, ja era motivo de
represdlia. Ela expressava o seu inteiro
descontentamento  por meio de
expressées faciais. Um colega de trabalho
certo dia contou pra mim que
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simplesmente detestava esses eventos,
relatando que sentia que alguém seria
penalizado de uma forma ou de outra;

22) Por falar em
eventos de confraternizacdo, a Sra. Laise
Tomaz gostava de deixar tudo registrado
em fotos, ndo por altruismo, mas para
servir de futuros elementos probatorios a
seu favor em eventuais investigacbes e
/ou agbes judiciais, conforme relatado
por uma ex-bolsista do setor, Erika;

23) A Sra. Laise
Tomaz apresentava uma obsessdo
patoldgica relativa a vida pessoal de
terceiros no ambiente de trabalho. Nos
monitorando  nas redes  sociais,
interpelando colegas acerca de qualquer
coisa que tivéssemos feito fora da sua
vigilia. Em uma situacdo particular
precisei fazer companhia para uma prima
durante alguns dias em que seus pais
estavam em viagem ao exterior. Precisei
levar comigo uma pequena mala com
roupas para o trabalho, a qual ela ao
observar tratou de questionar e me
colocar numa situagdo constrangedoras,
insinuando que eu estava mentindo e
disse na frente dos colegas em tom
irbnico que eu ia dormir "na casa da
prima" (fazendo clara referéncia a musica
de forré que insinua que a "a casa das
primas" seria um prostibulo);

24) Ndo podiamos
em nenhuma hipdtese conversar com
servidores de outros setores sobre as
demandas dele advindas, ainda quando
fossem processos de competéncia deles.
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Sempre tinha que pedir permissdo para
tirar alguma duvida com outro setor que
ndo fosse o Gabinete;

25) Ndo podiamos
simplesmente rir juntos no Gabinete, pois
ela ndo gostava e imediatamente
arrumava algum pretexto para retaliagao,
seja no mesmo dia ou nos proximos dias.
Recordo que uma vez fui mostrar um
video no meu telefone para a minha
colega, Hayanna Noronha, ela entrou na
sala e disse "vocé ndo precisa ficar
passeando no setor, é melhor ir fazer as
demandas que eu acabei de atribuir”;

26) Infelizes foram
0os dias que ndo suportando mais as
situa¢cbes de humilhacdo e assédio, eu e
minhas colegas de trabalho Hayanna
Noronha e Larissa Cadmara (detentora de
cargo em comissdo) saiamos do prédio
da Secretaria de Administracdo, num
momento catartico nos bancos da
pracinha do Centro Administrativo, longe
da visdo da ex-chefe de Gabinete, para
chorar. Tentavamos consolar uns aos
outros, buscando na visdo de um terceiro
a certeza que ndo éramos burros,
incompetentes e preguicosos como a Sra.
Laise Tomaz nos fazia acreditar. Um
relato pessoal, que vergonhosamente
exponho aqui, é das diversas vezes que
fui sozinho e abatido me trancar no
banheiro do andar para chorar;

27) Em diversas
situagbes, para solicitar alguma demanda
fora do horario de expediente, ela pedia
para Lorena ou Alanna (ex-estagiarias)
ligarem do celular delas, para ndo deixar
registro no seu celular;
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28) Fazendo uso
de sua posicdo hierarquica, ela insistiu
diversas vezes para que eu vendesse o
meu aparelho de telefone celular a ela e
que pedisse um novo pra mim, pois ela
havia gostado do modelo do meu;

29) Precisei
romper proximidade com uma ex-
bolsista do Nucleo de Demandas Judiciais
(NDJ), Nathalia Gurgel, pelo simples fato
dela ndo gostar, e permanecer com a
amizade estava comprometendo a minha
permanéncia na bolsa de pesquisa;

30) N&o tinha
liberdade para postar fotos em saidas,
viagens ou momentos externos e alheios
ao trabalho, pois ela ja "investigava" e
ficava jogando indiretas na frente dos
demais colegas de trabalho. A Sra. Laise
Tomaz ndo sabe diferenciar pessoal e
profissional, ela mantinha controle
também da minha vida pessoal;

31) Para se ter um
exemplo de como a nossa vida pessoal
estava sob o controle dela, houveram
diversos momentos em que ela enviava
algum arquivo no WhatsApp e pedia para
abrirmos no computador do trabalho por
meio do WhatsApp Web. Ela sempre dava
um jeito de sentar ao nosso lado, pois no
momento em que o aplicativo era
espelhado na tela, ela ficava observando
com quem conversavamos e 0 que
falavamos;

32) Por fim, um
claro exemplo de assédio moral €, além
dos ja mencionados, a forma como a Sra.
Laise Tomaz conseguiu coagir ex-
estagiarios (Geraldo Targino, Lorena
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Soares, Alanna Lima e Arthur Ferreira) a
prestarem depoimentos inveridicos a
respeito de procedimento investigatorio
no ambito deste MPT. Supostamente, um
dos entdo estagidrios recebeu notificagdo
via correio eletrénico e, justificadamente
temerarios por futuras represdlias
advindas da entdo Secretaria de Estado
da Administra¢do por sua influéncia nos
Poderes do Estado, comunicaram a entdo
Chefe de Gabinete sobre o teor da
notificacgdo. Assim, de posse da
notificacdo, a Sra. Laise Tomaz articulou
junto ao seu amigo e fiel conselheiro, o
ex-coordenador de compras
governamentais e atual assessor de
magistrado no TJRN, Felipe Juvéncio, para
que instruisse aos que receberam
notificagbes como deveriam responder
quesitos formulados na eventual
audiéncia ministerial, de modo a ndo
comprometé-la na investigacdo e em
futuros procedimentos dela advindos.
Desde a sua ciéncia do procedimento
investigativo, é inegavel que a Sra. Laise
Tomaz possui acesso ao numero
identificador da investigacdo aberta no
MPT e frequentemente o consulta com a
finalidade de verificar o andamento.

Acredito que
expondo as diversas situacbes, eu tenha
conseguido demonstrar minimamente
como o assédio moral era praticado no
Gabinete da SEAD pela Sra. Laise Silvane
Tomaz do Nascimento. A prdatica era
rotineira, diaria e a todo momento, sem
excecdo. Sei também que existem outros
momentos que ndo consigo recordar com
muita clareza em razdo do tempo, mas as
marcas e os traumas ainda continuam
em mim, em maior ou menor grau. Eu
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precisei de uma oportunidade, de uma
mudanca de local de trabalho para me
sentir valorizado como profissional e
pessoa. Estou tentando aos poucos me
posicionar novamente como alguém que
sentia prazer em trabalhar, em ser
reconhecido como bom profissional que
sou. Obvio que nem tudo é resolvido de
uma hora pra outra. Sdo horas dedicadas
a terapia, além da ajuda de pessoas do
meu entorno. Também estou certo de
que se eu ndo procurasse ajuda
profissional, talvez eu ndo estivesse mais
aqui em condicbes de expor com
detalhes tudo o que passei e vi outras
pessoas passarem. As diversas situacées
de assédio moral sdo extremamente
desgastantes, angustiantes e danosas.

Fato conhecido e
notodrio, a Sra. Laise Tomaz ndo come¢ou
a atuar assediando moralmente os seus
subordinados na Secretaria de Estado da
Administracdo. Pelo contrario. Ha
diversos relatos de servidores do
municipio de Natal/RN que demonstram
que tais praticas eram recorrentes. Hoje,
lotada na Secretaria Extraordindria de
Gestdo e Projetos Especiais, vinculada ao
Gabinete  Civil, existem  motivos
suficientes para crer que ela sera
reincidente nos abusos e assédios morais
a todos aqueles que se encontrem
subordinados a sua posi¢cdo e temerarios
da influéncia politica de sua "poderosa
madrinha", Maria Virginia Ferreira Lopes.

2. A testemunha
presenciou ou sabe dizer se os servidores
/estagidrios eram obrigados a realizar
tarefas alheias a suas fun¢bes?Em caso
positivo, quais?
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Sim. A Sra. Laise
Tomaz do Nascimento, por exemplo,
utilizava a ex-estagidria Lorena Soares
praticamente como uma ‘"secretaria
pessoal”. Vi diversas vezes Lorena saindo
no hordrio do estagio para pagar contas
de Laise, comprar presentes para Laise,
sacar dinheiro para Laise no caixa
eletrénico da Secretaria de Estado da
Agricultura e da Pesca (SAPE), usar o
microondas para aquecer a comida de
Laise, encher garrafas de dgua para Laise
etc. No meio disso tudo, a ex-chefe de
Gabinete ainda se aproveitava das
situacbes  para humilhar Lorena
pessoalmente na frente de todos. A
mesma conduta era aplicada também
com Erika, uma ex-bolsista.

Além de Lorena,
presenciei e tive conhecimento de
situacbes envolvendo Larissa Cristina de
Aradjo Camara (ex-c4 Cargo
comissionado). No inicio de 2021, com a
alta de casos de Covid-19, precisavamos
trabalhar ~ remotamente, bolsistas,
estagidrios e comissionados, periodo que
foi regulamentado através de portaria
conjunta da Secretaria de Saude Publica e
SEAD. Em dado momento, a Srta. Larissa
Cristina precisou fazer um procedimento
cirurgico e cerca de 15 a 20 dias apds,
enquanto todos estavam em trabalho
remoto, a Sra. Laise pediu para que
Larissa voltasse a trabalhar
presencialmente, num momento de
fragilidade pessoal fisica e indo contra a
forte recomendacdo das autoridades de
Saude Publica.

Eram frequentes
as ligacbes telefénicas que a Sra. Laise
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Tomaz fazia durante a noite para a Srta.
Larissa, mesmo apos as 21, ou 22 horas,
para passar demandas para as 7 horas da
manhd& do dia seguinte.

A Sra. Laise Tomaz
tinha o habito de pedir para que a Srta.
Larissa Cristina fizesse compras para ela
em seu nome. Fazendo o uso de seu
cartdo de crédito e contas pessoais em
sites de compras a Srta. Larissa comprava
0s mais diversos desejos da Sra. Laise,
eram refeicbes, presentes, entre outros.

Nomeou a Srta.
Larissa, sem que ela soubesse, como
fiscal do contrato da GIBBOR, empresa
responsavel pelas publicacbes em jornais
de grande circulacdo (e.g. Folha, Estadado
etc).

Além de tudo, a
Sra. Laise Tomaz usava da Srta. Larissa
como assistente pessoal, desviando de
suas func¢bes. Apesar de sua formacdo
em Direito e inicialmente seu cargo ser
voltado para o trabalho interno junto ao
apoio/Gabinete, as fun¢bes da Srta.
Larissa foram pouco a pouco sendo
desvirtuadas. Com o passar do tempo,
dentre suas tarefas estavam a de ligar os
aparelhos de ar-condicionado, limpar o
banheiro da Secretaria Maria Virginia,
buscar lanches para a Sra. Laise e servir
de recepcionista.

Quando a Srta.
Larissa conseguiu um outro emprego na
iniciativa privada e anunciou sua saida da
Secretaria de Estado da Administra¢do, a
Sra. Laise parecia se recusar a aceitar e
entregar sua exonera¢do, apesar dos
pedidos da Srta. Larissa, a qual disse

Pje Documento assinado eletronicamente por DILNER NOGUEIRA SANTOS, em 11/12/2025, as 11:58:53 - 9ce4dd4



Fls.: 65

diversas vezes que corria risco de perder
Seu novo emprego caso ndo tivesse sua
exoneragcdo publicada. Esta dltima veio
apenas quando a Srta. Larissa ameagou ir
ao Gabinete Civil do Estado pedir
pessoalmente a publica¢ao.

Outro depoimento (ID ff55464; Fls. 99/102) corrobora a pratica
de gritos e exposicdo vexatoria em reunides:

A testemunha foi
vitima, presenciou ou ouviu falar da
pratica de assédio moral ou assédio
sexual no ambiente de trabalho? Em caso
positivo, como era praticado o assédio
moral/sexual (atos, gestos, palavras,
disseminacdo de rumores maliciosos,
humilhacdo na presenca de colegas ou
clientes descrever)? Quem pratica o
assédio moral/assexual e com qual
frequéncia?

Resposta da
Testemunha:

I.  Primeiramente,
sim. A ex-chefe de gabinete da secretaria
de estado da administracdo do Rio
Grande do Norte, Laise Tomaz, praticava
atos como: humilha¢cées em publico,
gritos,  perseguicbes  pessoais e
profissionais com seus bolsistas,
estagiarios, terceirizados e
comissionados. Em diversos momentos
ela tinha pratica de me chamar dentro de
sua sala e me humilhar na frente de
diversos outros servidores apenas para o
seu divertimento pessoal, uma vez que
ngo havia justificativa ou
desentendimentos que justificariam tais
acbes. Em um caso especifico, durante
uma reunido em seu gabinete com o
juridico e diversos outros setores da
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administragdo publica, ela me convocou
em sua sala e me questionou se eu ja
teria localizado um processo que estava
desaparecido. No momento em que
afirmei que ndo encontrei, ela comecou a
me gritar e falar da minha incompeténcia
e que eu ndo estava sendo 4gil com essa
demanda. Lembro que todas as pessoas
presentes na reunido ficaram assustadas
e constrangidas com essa ac¢do. Nesse
momento  fiquei  super  nervoso,
constrangido e coagido, o que me
despertou uma crise de ansiedade e me
levou ao choro.

/1. Em uma
mudan¢a de moveis em seu gabinete, ela
(Laise Tomaz) nos coagiu, eu e outra
bolsista Hayanna Noronha, a passar do
horario de trabalho permitido. Ela decidiu
retirar todos o0s moveis antigo do
gabinete e da sala de reunido da
secretaria. Com a chegada dos moveis
novos e por caréncia de auxiliares de
servicos gerais, nos coagiu a carregar
todos os moveis e mudar todos os que ja
estavam na sala de lugar. Tivemos que
passar um turno inteiro fazendo servicos
bracais, carregando mdveis de um lado
para o outro, até satisfazer a vontade
dela. Esse ato/demanda foi
extremamente desrespeitoso com a
nossa profissdo, visto que estavamos
fazendo atividades que ndo eram de
nossa func¢do/obrigacdo, pois somos
pesquisadores da secretaria e ndo
auxiliares de servicos gerais. Ja no fim do
turno, com o término da mudanc¢a de
moveis, nos fez juntar todos os arquivos
que estavam em seu armdario pessoal e
nos obrigou a deixar no prédio da escola
de governo, localizado fora da secretaria,
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nos fazendo outra vez realizar trabalho
bracal que ndo era de nossa
competéncia. Isso demonstra o quanto

Laise Tomas desrespeitava
profissionalmente diversas pessoas de
sua equipe.

Ill. Era comum em
todas as confraternizacbes realizadas
dentro do gabinete, ela nos fazer esperar
propositalmente horas e horas ou
mesmo turnos, a sua presenc¢a para
iniciarmos os eventos. Em uma dessas
ocasibes fomos fazer um café da manha
em comemorag¢do ao aniversario de um
dos cargos comissionados. Nesse dia, ela
agendou o inicio da confraternizacdo
para as 7 horas da manhda, pois ndo
gostava que esses eventos atrapalhassem
as demandas que ela nos submetia.
Assim, todos do setor foram em jejum
para comer e tomar café no trabalho. No
entanto, como esperado por todos da
equipe, Laise Tomaz chegou com um
extremo mau humor de costume e ndo
realizou a confraternizacdo conforme
planejado nem permitiu que a gente
comesse naquela hora. Ela chegou no
apoio do gabinete, me gritou como de
costume, exigindo a finalizacgdo de uma
demanda. Logo em seguida, também
gritou com a bolsista Hayanna Noronha.
Apds o acontecido, a recepcionista
/comissionada na época, Larissa Camara,
questionou que horas Laise iria dar inicio
a confraternizacdo, visto que todos
estavam com fome. Como de costume,
Laise gritou e se exaltou com Larissa
Camara, afirmando que em seu gabinete
as coisas eram da maneira que ela queria
e como ela queria. Diante de tudo isso,
tive outra crise de ansiedade e fui para o
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banheiro chorar e tentar me acalmar. Em
meu retorno para o gabinete, ela me
chamou em sua sala e exigiu que eu
enviasse todos os documentos
arquivados dentro do apoio ao gabinete
para o arquivo publico e exigiu que eu
mesmo carregasse todas as 18 caixas
arquivos para o carro. Todos os meus
colegas como Hayanna Noronha, Pierre
Almeida, Larissa CAdmara, Lorena Saores e
Alanna Lima, perceberam meu desespero
ao levar tamanho peso em jejum e
resolveram me ajudar nessa atividade.
Novamente, Laise Tomaz se exaltou ao
ver que eu estava sendo ajudado e me
coagiu a realizar a atividade sozinho. Ao
retornar, dessa demanda, ela nos fez
esperar mais duas horas, e o café da
manhd que iria acontecer as 7 da manhg,
ocorreu as 13 da tarde. Lembrando que
até esse horario ela nos fez trabalhar
com fome. Isso é apenas um dos diversos
exemplos em que Laise Tomaz ou
atrasava de proposito as
confraternizagcbes ou entdo trazia
demandas de falsa urgéncia e fazia todos
do setor trabalhar com fome.

A testemunha
presenciou ou sabe dizer se os servidores
/estagidrios eram obrigados a realizar
tarefas alheias as suas fun¢ées? Em caso
positivo, quais?

Resposta da
Testemunha:

I. Sim, como ja dito
anteriormente nos relatos acima, toda a
sua equipe era coagida e obrigadas a
realizar tarefas alheias as suas funcgées.
As duas estagiarias de direito do ano em
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que entrei na secretaria de administracdo
do estado do rio grande do norte (2020),
tinham que organizar um dos armarios
de Laise Tomaz que ficava em sua sala
para a guarda de objetos pessoais.
Corriqueiramente, pela alta demanda, as
estagiarias iam aos finais de semana,
fazer essa limpeza e organiza¢do dos
objetos pessoais de Laise Tomaz. Além
disso, a bolsista de administracdo, Erika
Elaine, desenvolveu fortes crises de
ansiedade por ser obrigada a comprar o
café da manhd da ex-chefe de gabinete,
servir o seu café, amassar bananas e
limpar os objetos pessoais de Laise
Tomaz na copa. Ou seja, além de
pesquisadora a bolsista se via sendo
obrigada a realizar trabalhos de copeira e
auxiliar de servicos gerais. Todas essas
demandas descritas acima eram
solicitadas com extrema arrogancia da
antiga chefe de gabinete Laise Tomaz.

Il. Laise Tomaz
também me solicitava em diversos
momentos do meu dia-a-dia, dentro ou
fora da minha carga horario de trabalho
semanal, a realizacdo de pesquisas de
roupas, acessorios, bolsas e sapatos para
a sua filha. Essas demandas ndo eram
solicitadas apenas a mim, e também aos
meus demais colegas de trabalho no
gabinete.

I.  Em diversas
situacbes, as bolsistas Erika Elaine e
Hayanna Noronha, eram obrigadas a
realizar pagamentos de contas pessoais
da ex chefe de gabinete em lotéricas,
bancos e afins. Compras de material
escolar da sua filha e negocia¢cbes de
dividas pessoais da escola de sua filha e

Pje Documento assinado eletronicamente por DILNER NOGUEIRA SANTOS, em 11/12/2025, as 11:58:53 - 9ce4dd4



Fls.: 70

de seus cartbes de créditos. Por muitas
vezes, a bolsista Erika Elaine era chamada
pela escola da filha de Laise Tomaz para
atender demandas pessoais que ndo
eram de sua competéncia.

Sobre o desvio de fungdo e a utilizacdo de servidores e
estagiarios para tarefas humilhantes e particulares, o acervo probatério € vasto. Consta
no documento de ID aeab50f (FI. 103):

RESPOSTA 1:

Fui  vitima e
presenciei a pratica de assédio moral no
ambiente de trabalho.

O assédio moral
era praticado pela chefe de gabinete da
Secretaria de Estado da Administracdo a
senhora Laise Tomaz através de desvio
de fun¢do onde eu era obrigada a sair do
local de trabalho em hordrio de
expediente e fora para comprar café da
manhd todos os dias e constantemente ir
em lojas para pegar objetos que ela
comprava e ir em uma feira livre para
comprar itens de verdura para a mesma,
se ndo fizesse poderia ser demitida do
emprego.

Com os outros
colaboradores do setor eu tinha que
supervisionar as conversas e repassar
para a chefe de gabinete, onde provocou
um clima tenso no ambiente de trabalho
pois ndo gostavam desse tipo de postura.
Além disso me senti diversas vezes
constrangida pois ela reclamava quando
iria mais de duas vezes ao banheiro pela
manhda no hordario de trabalho.

RESPOSTA 2:
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Presenciei
algumas vezes uma situagdo com outra
servidora em que também trabalhava no
mesmo setor onde era obrigada a
comprar objetos em lojas tanto no
hordrio de trabalho como fora sendo
importunada até no hordrio da
madrugada, e se caso demorasse a
responder mensagens a chefe recorria a
familiares da colaboradora para que
ligassem até ter uma resposta.

O depoimento contido no documento de ID e098fcc (Fls. 104
/106) reforca o uso da maquina publica para fins privados:

1. A testemunha
foi vitima, presenciou ou ouviu falar da
prética de assédio moral e/ou assédio
sexual no ambiente de trabalho? Em caso
positivo, como era praticado o assédio
moral/sexual (atos, gestos, palavras,
disseminacdo de rumores maliciosos,
humilha¢do na presen¢a de colegas ou
clientes - descrever)? Quem pratica o
assédio moral sexual e com qual
frequéncia?

Eu fui vitima e
presenciei diversas cenas de assédio
moral na SEAD no periodo de 05 janeiro
de 2022 até 15 de janeiro de 2023. Além
disso, também ouvi falar que essas
praticas existiam por la desde 2019, com
a chegada da chefe de gabinete Laise
Silvane Tomaz do Nascimento.

Antes mesmo de
fazer o processo seletivo de bolsista da
SEAD, ja sabia que existiam essas
praticas, em especial com os bolsistas
que ficam lotados no gabinete da
secretaria (todos torcem para se passar
ndo ficarem nesse setor). E comum as
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pessoas que concorrem em bolsas de
pesquisas se conhecerem, pois, a maioria
possui amigos em comum, estudaram ou
fizeram algum curso de extensdo ou pos-
graduacdo juntos e esse é um assunto
muito conhecido entre quase todos os
académicos que prestam oS processos
seletivos. O assédio moral ali era velado,
todo mundo sabia, desde os cargos de
mais notoriedade da pasta, até mesmo as
pessoas externas a SEAD, que era o meu
caso antes de entrar.

Iniciei meu
trabalho la como bolsista no dia 05/01
/2022, a minha chefe imediata era a
senhora Laise Silvane Tomaz do
Nascimento, ex-chefe de gabinete da
pasta, ela ficou la até meados do dia 15
/01/2023 quando a secretaria Maria
Virginia assumiu outra pasta. E
praticamente em todos os dias de
trabalho era possivel observar situagées
muito desconfortaveis comigo e com 0s
meus colegas de trabalho.

Ainda no meu
primeiro dia de trabalho, eu ja vi a chefe
fazer comentarios altos, em tom jocoso e
na frente de todos, que o sapato da
recepcionista Lorena Soares era
"horrivel” e "digno de entrar no
esquadrdo da moda", o que a deixou
muito constrangida.

Em suma, vou
listar algumas das situacbes que observei
no curso do ano:

1. No que se refere
a mim, a senhora Laise, quando informei
nos primeiros dias que trabalhava em um
escritorio de advocacia (o que é permitido
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pelo processo seletivo), mandou outros
bolsistas ligarem para la com o intuito de
informar ao escritorio que eu trabalhava
na SEAD. Nenhum bolsista cumpriu essa
ordem, tendo ela mesmo feito essa
ligacdo, acredito que com o intuito de me
prejudicar, mas como isso ndo era algo
que o edital vedasse, ndo me prejudicou.
A impressdao que eu tinha era que a
mesma sempre esteve incomodada com
minha presenca sem qualquer motivo
aparente.

2. Quando ela
descobriu que eu tinha um dominio de
algumas demandas de  Direito
Administrativo ligadas a servidor publico
e comecei a tentar auxiliar a equipe e
entender os fluxos dos procedimentos,
ela simplesmente PAROU DE ME
ATRIBUIR PROCESSOS. Raramente me
passava alguma demanda e quando
passava eram coisas muito basais, que
ndo condiziam com minha formacéo.
Essa situacdo perdurou durante TODO O
TEMPO QUE ELA FOI MINHA CHEFE.
Ocorreu muito dela ndo atribuir
processos e mesmo assim ir falar de
alguma demanda na frente dos outros
para que gerasse a interpreta¢do de que
sou uma  profissional  relapsa,
despreparada ou desatenta;

3. A senhora Laise,
enquanto chefe, ndo permitia que a
equipe de estagiarios e bolsistas do
gabinete se conhecessem melhor e
construissem amizades, geralmente ela
gostava de colocar as pessoas umas
contra as outras para que todas se
afastassem. Por diversas vezes o grupo
tinha de sair "escondido"”, pois se ela
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soubesse, haveria alguma "punicdo". Eu
estranhava muito isso no inicio, mas as
pessoas sempre agiam de uma forma
quando ela aparecia e de outra quando
ela ia embora, porque se ela percebesse
que éramos amigos, ela tentava separar
por horario ou punir as pessoas. Desde a
minha primeira semana la era isso o que
0S meus colegas que ja estavam la diziam.

4. Desde que
entrei na SEAD, observei as pessoas que
Jja eram estagidrios ou bolsistas muito
abatidas e falando pouco. Por outro lado,
quem entrava tinha uma outra postura,
mas acabava mudando, pois os "antigos"
pediam para a gente (os novatos) falar
baixo, tentar ndo se expressar muito,
porque sendo sofreriam algum "castigo"
ou ela "pegaria no pé". Disseram também
que ela "ndo iria mexer" comigo porque
ela tinha feito uma pesquisa e viu que eu
era advogada e como ela ja tinha
processos de assédio, tinha medo que eu
entrasse com mais algum. Esse tipo de
informacdo ela dizia as recepcionistas
(Lorena Soares e Alanna Ferreira) que
quando estavam cansadas ou com crise
de ansiedade, vinham comentar com o
grupo de estagiarios e bolsistas.
Sinceramente, era uma atmosfera muito
complicada e dificil. Por diversas vezes
tentei ajudar quem ja estava la ha um
tempo a abrir a mente e ter uma nova
postura, mas a maioria estava adoecido e
com um medo terrivel de perder a bolsa,
estagio ou emprego e me diziam que ela
era capaz de tirar alguém s6 porque ndo
gostou "da cara" ou "do jeito" porque
assim ela tinha feito em 2020 com um
grupo de 5 bolsistas.
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5. Era natural a
Sra. Laise Tomaz, no abuso de seus
poderes, fazer com que 0s processos de
nomeacdo de servidores ficassem
parados, assim como qualquer outro
procedimento que por alguma razdo
fosse de seu desagrado ou desafeto
pessoal. Os nomeados pleiteantes a
posse telefonavam  exaustivamente
buscando solu¢bes para a assinatura dos
respectivos termos de posse, os quais a
deixdvamos ciente e ainda assim a
situacdo era tratada com desdém pela
mesma, que fazia isso de propdsito. Essa
era uma pratica que desde que entrei
todos la eram contra, mas nada podiam
fazer. Era muito triste, pois os servidores
ficavam trabalhando sem receber seus
salarios.

6.  Praticamente
todos os dias aparecia um rapaz, o Sr.
Felipe Juvencio, para orientar as tomadas
de decisdo da Sra. Laise Tomaz. Ele é um
ex-bolsista da SEAD, que hoje é assessor
Juridico de um juiz do TJRN e passava a
tarde na sala dela. Quando os antigos
estagiarios receberam uma notificagdo
como essa em 2021, quem reuniu todos
eles e fez uma conversa foi esse rapaz. O
mesmo também redigiu um modelo de
resposta para cada estagiario que tinha
recebido essa notificacdo do MPT, e eles
foram coagidos a enviar do jeito que ele
elaborou, sendo perderiam seu estagio.
Inclusive, esse rapaz esta em TODAS AS
COMISSOES DE BOLSISTAS E ESTAGIO DA
SEAD ATE HOJE (ele estd na atual
comissdo do processo seletivo de 2023)
para evitar que sejam aprovadas pessoas
que ja denunciaram Laise Tomaz ou
foram contra suas determinacdes. E
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notorio inclusive, que se eu fizer esse
processo seletivo que esta aberto, eu ndo
logro éxito, pois Laise esta sabendo
dessas notificacbes para os bolsistas e
também tenta usar o processo seletivo
como moeda de troca, mesmo ndo
estando mais na SEAD.

2. A testemunha
presenciou ou sabe dizer se os servidores
/estagidrios eram obrigados a realizar
tarefas alheias a suas fungbes? Em caso
positivo, quais?

Sim. A Sra. Laise
Tomaz do Nascimento, por exemplo,
utilizava a recepcionista terceirizada
Lorena Soares praticamente como uma
"secretdria pessoal". Por diversas vezes
Lorena saiu no horario do trabalho para
pagar contas de Laise, comprar presentes
Ou coisas pessoais para Laise, assim
como sacar dinheiro para Laise no caixa
eletrénico da Secretaria de Estado da
Agricultura e da Pesca (SAPE).

Todos os dias essa
recepcionista tinha que usar o
microondas para aquecer a comida de
Laise e levar para ela, assim como
observar se a garrafa de agua de Laise
estava secando, pois ndo podia esquecer
de encher, sair na hora de ir comprar o
lanche de Laise ou pedir ifood pelo seu
celular.

E o pior, no meio
disso tudo, a ex-chefe de Gabinete ainda
se aproveitava das situacbes para
humilhar Lorena pessoalmente e na
frente de todos, o que me entristecia
imensamente, porque por mais que ndo
fosse comigo, eu sei que um dia tive a
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idade dessa moc¢a e fui mais ingénua
também, poderia ser eu ou alguém da
minha familia passando por isso. Era
muito dificil para todos o0s que
trabalhavam ali ver aquilo.

Em contrapartida, na audiéncia de instrugdo realizada em 01/12
/2025 (Ata de Audiéncia - ID ac2fc18), foram ouvidas trés testemunhas a convite da
defesa, cujos depoimentos se contrapdem aos relatos supra, mas denotam
distanciamento dos fatos.

A primeira testemunha da segunda demandada, Sr. José Ediran
Magalhdes Teixeira, afirmou:

Que o depoente
ndo é amigo pessoal da Sra Laise, da qual
foi colega de trabalho, perante a SEAD, de
2019 a 2022, Que o depoente era
subsecretario de recursos humanos,
enquanto a Sra Laise era chefe de
gabinete da Secretaria de Administracdo
da época, Sra Virginia Ferreira Lopes; Que
o depoente trabalhava no pavimento
inferior do prédio, enquanto a Sra Laise
trabalhava no pavimento superior; Que o
depoente tinha contato com a Sra Laise
quase que diariamente; Que a Sra Laise
tinha uma equipe de apoio com a qual
trabalhava diretamente (formada por
estagiarios, servidores publicos,
pesquisadores e bolsistas), e as pessoas
da equipe permaneciam em salas
separadas; Que a Sra Laise tinha um
relacionamento amistoso com 0s
integrantes da equipe;, Que o depoente,
durante o periodo em que exerceu o
cargo, jamais recebeu alguma denuncia
de assédio praticado pela Sra Laise, e
desconhece se ela chegou a responder a
algum processo desta matéria (assédio)
(FI. 581).
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A segunda testemunha da segunda demandada, Sra. Maria
Aparecida Ramos, declarou:

Que a depoente
ndo é amiga pessoal da Sra Laise, da qual
foi colega de trabalho, pois trabalharam
Jjuntas perante a SEAD, de 2019 a 2022,
Que a Sra Laise era chefe de gabinete da
SEAD, enquanto a depoente era a chefe
do setor financeiro, Que a depoente tinha
contato didrio com a Sra Laise; Que a Sra
Laise tinha uma equipe de apoio, com a
qual trabalhava diretamente, composta
por estagiarios e servidores publicos; Que
a depoente ja participou de reunibes com
a Sra Laise e a equipe de apoio; Que a Sra
Laise tinha um bom relacionamento com
todos, e era muito “respeitosa”; Que a
depoente desconhece qualquer assédio
praticado pela Sra Laise; Que a depoente
permaneceu afastada das atividades
durante a pandemia da COVID 19 (a partir
do inicio de 2020 e até hoje esta afastada
do trabalho presencial, comparecendo
pessoalmente na SEAD apenas uma vez
por semana), mas nada sabe informar em
relacdo a Sra Laise (Fl. 581).

A terceira testemunha, Sra. Tatiane Alves Santana (indicada pelo
primeiro demandado), disse:

Que a depoente
ndo é amiga pessoal da Sra Laise, com
quem trabalhou perante a SEAD, de 2019
a 2022, época em que a Sra Laise era
chefe de gabinete da Secretdria de
Administra¢do, Sra Virginia; Que, a época,
a depoente respondia pela Ouvidoria;
Que a depoente ndo trabalhava
diretamente com a Sra Laise; Que nesta
condicdo a depoente jamais recebeu
alguma denuncia de assédio praticada
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pela Sra Laise; Que, ao receber alguma
denuncia de assédio, a conduta do
Estado do RN é direcionar a denuncia
para a Controladoria Geral do Estado, a
qual é responsavel por “escutar” a
denuncia e depois “dar entrada no
processo, se assim entender pertinente
(Fls. 581/582).

O exame detido do conjunto probatério revela um abismo entre
a densidade fatica da prova colhida no Inquérito Civil e a superficialidade da prova oral
produzida pela defesa em Juizo.

Os documentos e termos de declaracdes acostados pelo Parquet
(IDs 7¢7f972, 881d951, ff55464, e098fcc) trazem relatos multiplos, de pessoas distintas
(estagiarios, bolsistas, terceirizados), que convergem para a descricdo de condutas
especificas e verificaveis, as quais passam a ser analisadas individualmente:

A) Da Gestdo por Injuria e Humilha¢do Publica: Resultou
comprovado que a segunda demandada utilizava o poder hierarquico para destruir a
autoestima de seus subordinados. As expressdes "burra"”, "incompetente" e "fraca" nao
eram usadas como feedback profissional, mas como instrumentos de tortura
psicolégica, proferidas aos gritos e na presenca de terceiros, inclusive em reunides com
outros setores. O relato da vitima que precisou de terapia apos ser chamada de
"incapaz" e o episodio do bolsista que chorou apoés ser humilhado publicamente por
ndo encontrar um processo evidenciam o dano psiquico concreto causado pelo

método de gestdo.

B) Da Serviddo Pessoal e Desvio de Fun¢do (Patrimonialismo): A
prova dos autos revela uma faceta ainda mais grave: a confusdo entre o publico e o
privado. A segunda demandada ndo apenas assediava, mas tratava servidores e
estagiarios como seus servigais particulares. A exigéncia de que a copeira (terceirizada)
saisse de suas fung¢des para "amassar bananas" para a chefe comer é a epitome da
degradacao do servidor publico a uma condicdo de subserviéncia doméstica, ferindo
de morte os principios da Impessoalidade e da Moralidade. Outrossim, coagir
estagiarios de Direito a "fazer tarefas escolares da filha", "comprar material escolar" e
"negociar dividas de cartao de crédito" constitui abuso de poder flagrante. Tais ordens
sdao manifestamente ilegais e estranhas ao interesse publico, servindo apenas ao
comodismo privado da gestora. O relato de que a recepcionista "Lorena" atuava como
secretaria pessoal, pagando contas, sacando dinheiro e esquentando a comida da

demandada, demonstra o desvio sistematico de mao de obra custeada pelo Estado.
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C) Da Perseguicdo e do Trabalho Extenuante: A imposi¢cdo de
jornadas até as 23h35min, sem registro de ponto, e a exigéncia de cumprimento de
prazos exiguos (40 minutos para minutar um decreto) funcionavam como ferramentas
de punicdao e desgaste. A narrativa da "mudanca de mdéveis", onde pesquisadores
/bolsistas foram obrigados a atuar como carregadores durante um turno inteiro,
reforca o total desrespeito as atribui¢cdes funcionais.

Em contrapartida, a tese defensiva de inexisténcia do assédio
ampara-se exclusivamente em depoimentos de testemunhas que, embora ocupassem
cargos de gestdo, ndo vivenciavam a realidade interna da equipe de apoio direto da
segunda demandada.

Conforme transcrito no topico anterior, o Sr. José Ediran
trabalhava em pavimento diverso (térreo), mantendo contato apenas eventual, o que o
impedia de presenciar as dindmicas de abuso que ocorriam no recesso do gabinete
(andar superior).

Mais fragil ainda é o depoimento da Sra. Maria Aparecida, que
admitiu ter permanecido afastada do trabalho presencial durante o periodo critico das
denuncias (pandemia), o que |he retirou qualquer capacidade visual ou auditiva sobre o
cotidiano presencial da reparti¢ao.

Por fim, o fato de a Ouvidoria (Sra. Tatiane) ndo ter recebido
denuncias formais apenas corrobora o clima de medo e a "lei do siléncio" que
imperava no setor.

Dessa forma, este Juizo firma conviccdo de que a segunda
demandada, Sra. Laise Silvane Tomaz do Nascimento, instituiu e manteve, sob a
complacéncia do Estado-demandado, um regime de assédio moral organizacional
caracterizado pela submissao pessoal e pelo terror psicologico.

A riqueza desses detalhes — como a mencdo a reunides
especificas onde ocorreram gritos, a proibicdo de amizades entre a equipe e o controle
obsessivo de idas ao banheiro — denota a vivéncia real dos fatos, incompativel com as
teses defensivas.

A prova oral produzida em juizo, por meio de testemunhos de
pessoas que ndo vivenciavam a subordinac¢do direta, ndo tem o condao de invalidar a
prova positiva e detalhada de quem sofreu a agressdao. O assédio moral, por sua
natureza insidiosa, muitas vezes ocorre longe dos olhos de pares de mesma hierarquia
ou de outros setores, concentrando-se na relacao direta chefe-subordinado.
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Estabelecida a materialidade fatica, imp&e-se o enquadramento
juridico das condutas.

Os fatos comprovados revelam a pratica de Assédio Moral
Organizacional. Diferentemente do assédio interpessoal isolado, a gestdo empreendida
pela segunda demandada na chefia do gabinete caracterizou-se pela institucionalizacdo
da humilhacdo como método de controle. A cobranga de resultados ndo se dava por
meios licitos de incentivo, mas através do medo, da exposi¢ao vexatoria ("burros”,
"incompetentes") e da submissao pessoal de servidores a caprichos privados (compras,
tarefas domésticas), em flagrante desvio de finalidade.

Tal conduta viola frontalmente o principio da dignidade da
pessoa humana (art. 1°, lll, da CF), os valores sociais do trabalho (art. 1°, 1V, da CF) e o
direito fundamental a um meio ambiente de trabalho sadio e equilibrado (art. 225 c/c
art. 7°, XXIl, da CF). O dano moral coletivo, neste cenario, é "in re ipsa", ou seja, decorre
da propria gravidade dos atos ilicitos perpetrados no seio da Administracao Publica,
dispensando a prova de dor psiquica individualizada, pois a lesdao atinge o patriménio
imaterial da coletividade de trabalhadores e a prépria moralidade administrativa.

Quanto a responsabilidade, o Estado do Rio Grande do Norte
(primeiro demandado) responde de forma objetiva, nos termos do art. 37, § 6° da
Constituicdo Federal. O Estado, na qualidade de empregador e tomador dos servigos,
assumiu o risco administrativo ao manter em cargo de chefia estratégica uma agente
que submetia subordinados a tratamento degradante. A omissdo na fiscalizagdo e a
tolerancia com o "modelo de gestao" abusivo atraem para o Ente Publico o dever de
reparar integralmente os danos morais coletivos causados a sociedade e aos
trabalhadores.

Quanta a segunda demandada, Laise Silvane Tomaz do
Nascimento, a sua responsabilidade é subjetiva, decorrente de dolo direto. Foi ela
guem, pessoalmente e valendo-se da autoridade do cargo, praticou os atos de
perseguicao, injuria e desvio de fungao.

Contudo, considerando a natureza da Acdo Civil Publica e a
finalidade pedagdgica da condenacdo, a responsabilidade pessoal da agente publica
nestes autos ficara restrita ao cumprimento das obrigacfes de fazer e nao fazer (tutela
inibitdria). A sua manutenc¢do no polo passivo e a sujeicdo aos comandos da sentenca
(sob pena de multa) sdo medidas imprescindiveis para garantir a eficacia da ordem
judicial de "ndo assediar", impedindo que ela repita tais praticas em outros setores da
Administracdo. A reparacao pecuniaria pelo dano moral coletivo, entretanto, recaira
exclusivamente sobre o Estado, a quem compete, se assim entender, exercer o direito
de regresso em acao propria.
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Diante da comprovac¢ao cabal das praticas de assédio moral
organizacional, abuso de poder e desvio de funcdao, impde-se a concessao da tutela
inibitoria definitiva.

A atuacgdo jurisdicional em sede de Ac¢do Civil Publica ndo se
esgota na reparacao do dano passado; ela deve, precipuamente, olhar para o futuro,
prevenindo a reiteracdo do ilicito e garantindo a ndo repeticao de condutas que aviltam
a dignidade humana. No caso em tela, a mera exonerac¢dao da segunda demandada do
cargo de chefia na SEAD nao é suficiente para elidir o risco de novos abusos, dada a
sua permanéncia nos quadros da Administracdo Publica Estadual e o padrdo de
comportamento revelado nos autos.

Portanto, com fulcro no art. 497 do CPC e no art. 11 da Lei n°
7.347/85, CONFIRMO A TUTELA DE URGENCIA anteriormente deferida, tornando
definitivas as obrigacbes de nao fazer ali estabelecidas, e, ADICIONALMENTE, acolho o
pedido para impor obrigacdo de fazer consistente na ampla publicidade deste decisum.
Por conseguinte, CONDENO os demandados, ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE e
LAISE SILVANE TOMAZ DO NASCIMENTO, solidariamente, ao cumprimento das
seguintes obrigacdes (inibitérias e comissivas):

1. OBRIGAGCAO DE FAZER: Abstenham-
se de praticar, permitir ou tolerar a ocorréncia de quaisquer
condutas comissivas ou omissivas caracterizadoras de
assédio e violéncia no trabalho, definido como “conjunto de
comportamentos e praticas inaceitaveis, ou de ameacas de
tais comportamentos e praticas, podendo se manifestar uma
Unica vez ou de maneira repetida, que tenham por objeto,
que causem ou que sejam suscetiveis de causar, um dano
fisico, psicolégico, sexual ou econbmico, o que inclui a
violéncia e o assédio por razdao de género” (art. 1°, alinea ‘a’,
Convencado n.° 190 da Organizacdo Internacional do Trabalho);

1.1. Dentre outras condutas,
qualificam-se como atos de assédio e violéncia no trabalho:
agressdes fisicas; condutas abusivas e constrangedoras;
insultos pessoais; utilizacdo de palavras, gestos e atitudes
agressivos ou ofensivos; gritos; xingamentos e deboche;
exercicio de vigilancia constante; ameacas por quaisquer
meios; perseguir, amedrontar, aterrorizar, humilhar,
intimidar, manipular, chantagear; estimulo abusivo a
competicdo entre trabalhadores, grupos ou equipes de
trabalho; exigéncias e cobrancas de metas abusivas; exercer
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pressao sobre os empregados para que laborem em horarios
diversos de suas jornadas normais; restringir a utilizacdo dos
sanitarios a um determinado horario; e qualquer outro
comportamento atentatério a honra e dignidade de
trabalhadores ou tendente a deteriorar o ambiente de
trabalho;

1.2. A presente obrigacdo estende-se
aos atos praticados por meio de videoconferéncias, e-mail,
Whatsapp, Telegram, Instagram e outros aplicativos ou
programas de comunica¢do ndo presencial;

1.3. A presente obrigacdo compreende
o assédio simples - dirigido a um unico trabalhador ou a
determinado grupo de trabalhadores - e 0 assédio coletivo ou
organizacional, quando o assédio se dirige a todos os
trabalhadores, de modo indistinto, ainda que apenas alguns
deles venham a ser vitimas efetivas do assédio;

1.4. A presente obrigacdo também se
aplica aos atos de assédio e violéncia no trabalho praticados
entre trabalhadores de mesmo nivel hierarquico.

2. OBRIGAGAO DE FAZER: no prazo de
30 (trinta) dias, contados da data do transito em julgado da
decisdo, dar ciéncia a todos os trabalhadores (servidores
estatutarios, celetistas e estagiarios) da Secretaria de
Administracdo do Estado do Rio Grande do Norte acerca das
obrigacdes decorrentes da presente a¢do, por meio da
entrega, mediante contrarrecibo, a cada trabalhador (servidor
estatutario, celetista e estagiario), de certiddo de julgamento
no qual constem todas as obrigacdes de fazer e nao fazer,
além da obrigacdo de indenizar pelo dano moral coletivo;

Para a hip6tese de descumprimento de quaisquer das
obrigacBes acima (reiteragdo da pratica de assédio moral), torno definitiva a multa (
astreintes) fixada na liminar, no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por dia e por
trabalhador vitimado, até o limite de R$ 100.000,00 (cem mil reais), a ser revertida ao
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT).
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Ressalte-se que a segunda demandada, Sra. Laise Silvane,
responde pessoalmente pelo cumprimento da obrigacdo de ndo fazer (abstencdo do
assédio), estando sujeita a incidéncia da multa em caso de reincidéncia da conduta em
seu atual local de lotacao no servigo publico.

Em relacdo ao Dano Moral Coletivo, o cotidiano trabalhista ja
revelou esse vezo de alguns empregadores adotarem dinamicas agressivas,
submetendo os empregados a tratamento degradante. A conduta abusiva em comento
apenas revela o descaso, a irreflexdo e o desapre¢o que os demandados dispensam a
seus trabalhadores, o que merece pronta reprimenda do Judiciario.

Com efeito, a Constituicdo Federal tem como alicerces a
dignidade da pessoa humana e os valores sociais do trabalho, postos nos seus arts. 1°,
170 e 193, os quais buscam as acepc¢Bes de protecdo do trabalhador, ndao sé dos
direitos decorrentes do vinculo empregaticio, mas também do fator de promoc¢ao do
homem e do seu bem-estar.

Destarte, ainda que o empregador detenha o poder diretivo
perante os seus subordinados, ndo é possivel a violagdao do principio da dignidade da
pessoa humana, o qual deve ser respeitado em todas as esferas, em especial no
ambiente de trabalho. Reitere-se, no caso em tela, a conduta ultrapassou o limite do
poder de direcdao e, muito pior, colocou os trabalhadores em situacdo de tortura
psicofisica, ndo gerando, para eles, motiva¢do. Na verdade, feriu frontalmente os seus
valores humanos.

Ora, a reparacao do dano moral coletivo esta expressamente
prevista no art. 6°, inciso VI, da Lei n° 8.078/90 e no art. 1°, caput e inciso IV da Lei n°
7.347/85. O enquadramento juridico do dano moral esta na ocorréncia do excesso, da
ma conduta, seja ela de ma-fé, dolosa ou simplesmente leviana e irresponsavel, a
caracterizar ilicitude, que provoque lesdo a um interesse extrapatrimonial. A
indenizacdo por dano moral objetiva uma compensacdo pela dor, angustia ou
humilhacdo sofrida pela vitima. No dano moral coletivo, pode-se dizer que a vitima é a
propria sociedade ou categoria de pessoas atingidas por injusta agressao a valores
prezados pelo corpo social e que causam repulsa e indignacao.

In casu, a lesao perpetrada ofendeu a ordem juridica,
ultrapassando a esfera individual, porquanto o tratamento indigno dispensado acabou
ndo apenas por infringir a norma legal mas também por reduzir a valorizagdao do
trabalho e exacerbando a desigualdade social, violando direito transindividual de
cunho social relevante. O resultado, por certo, € o evidente dano moral coletivo, em
razdo da gravidade da conduta.
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A consequéncia é a reparacdo moral pertinente, nos termos do
art. 186 e 927 do Cédigo Civil e no inciso X do art. 5° da Constituicdo Federal. O dano
moral deve ser compensado financeiramente a partir de uma estimativa que guarde
alguma relacdo com os sofrimentos causados.

Ensina Carlos Alberto Bittar (Reparacdo Civil por Danos Morais,
RT, 1993, p. 220) que a indenizacdo por dano moral deve traduzir-se em montante que
represente adverténcia ao lesante e a sociedade de que ndo se aceita o
comportamento assumido, ou o evento lesivo advindo. Consubstancia-se, portanto, de
modo expresso, no patrimoénio do lesante, a fim de que sinta, efetivamente, a resposta
da ordem juridica aos efeitos do resultado lesivo produzido.

Deve, pois, importar em quantia economicamente significativa,
em razdo das potencialidades do patriménio do lesante. Por compactuar de tal
ensinamento e, ainda, considerando-se a gravidade da culpa e da ofensa, a posicao
social e econbmica das partes, o tempo em que perdurou o constrangimento, o efeito
pedagogico e, finalmente, o universo de trabalhadores que foram alvo do assédio
(servidores, terceirizados, bolsistas e estagidrios da Secretaria de Administragao),
considero razoavel arbitrar a indenizacdo em R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), a
ser paga exclusivamente pelo ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE e revertida ao
Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT, na forma do art. 13 da Lei n° 7.347/85.

Da Justi¢a Gratuita

A segunda demandada, LAISE SILVANE TOMAZ DO NASCIMENTO
, requereu a concessao dos beneficios da Justica gratuita, declarando ndo possuir
condic¢des financeiras para arcar com as custas e despesas processuais sem prejuizo do
seu sustento e de sua familia.

Para a concessdao da gratuidade judiciaria a pessoa natural,
basta a declaracdao de hipossuficiéncia econdémica firmada pela parte ou por seu
advogado, desde que munido de procuracdo com poderes especificos para esse fim
(art. 105 do CPC de 2015), nos termos do art. 790, 8§ 4°, da CLT e da Sumula n° 463, |, do
C. TST.

Reforcando esse entendimento, o C. Tribunal Superior do
Trabalho firmou tese juridica de observancia obrigatéria no julgamento do Incidente de
Recurso de Revista Repetitivo (IRR) n°® 277-83.2020.5.09.0084 (Tema 21), fixando que: “/I
- O pedido de gratuidade de justica, formulado por aquele que perceber salario
superior a 40% (quarenta por cento) do limite maximo dos beneficios do Regime Geral
de Previdéncia Social, pode ser instruido por documento particular firmado pelo
interessado, nos termos da Lei n° 7.115/83, sob as penas do art. 299 do Cddigo Penal”.
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No caso em tela, a ré juntou aos autos declaracdao de
hipossuficiéncia (ID d097f5f), a qual goza de presuncdo relativa de veracidade (art. 99, &
3°, do CPC) e atende aos requisitos da Tese Vinculante n° 21 do TST. Nao havendo nos
autos prova em contrario produzida pelo autor capaz de elidir essa presuncdo, impde-
se o deferimento do pleito.

DEFIRO a segunda Demandada os beneficios da Justica Gratuita.
lll - DISPOSITIVO
Isto Posto,

Decido, ante os fundamentos supra expostos, que passam a
integrar os termos desta decisdo, julgar PARCIALMENTE PROCEDENTE a Acdo Civil
Publica movida pelo MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO (Procuradoria Regional do
Trabalho da 21?2 Regiao) contra o ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE (1° Réu) e LAISE
SILVANE TOMAZ DO NASCIMENTO (27 Ré) para:

1) CONFIRMAR A TUTELA DE URGENCIA anteriormente deferida
(ID da18235) e CONDENAR os réus, solidariamente, a cumprir as seguintes
determinac8es (obrigacbes de fazer e ndo fazer), sob pena de incidir multa diaria de R$
5.000,00 (cinco mil reais), até o limite de R$ 100.000,00 (cem mil reais), por trabalhador
prejudicado, na hip6tese de descumprimento/reiteracao, a ser revertida ao Fundo de
Amparo ao Trabalhador - FAT:

A) ABSTENHAM-SE de praticar, permitir ou tolerar a ocorréncia
de quaisquer condutas comissivas ou omissivas caracterizadoras de assédio e violéncia
no trabalho, definido como “conjunto de comportamentos e praticas inaceitaveis, ou de
ameacas de tais comportamentos e praticas, podendo se manifestar uma unica vez ou
de maneira repetida, que tenham por objeto, que causem ou que sejam suscetiveis de
causar, um dano fisico, psicolégico, sexual ou econémico, o que inclui a violéncia e o
assédio por razao de género” (art. 1°, alinea ‘a’, Convencado n.° 190 da Organizacao
Internacional do Trabalho).

A.1) Dentre outras condutas, qualificam-se como atos de assédio
e violéncia no trabalho: agressdes fisicas; condutas abusivas e constrangedoras;
insultos pessoais; utilizacdo de palavras, gestos e atitudes agressivos ou ofensivos;
gritos; xingamentos e deboche; exercicio de vigilancia constante; ameacas por
quaisquer meios; perseguir, amedrontar, aterrorizar, humilhar, intimidar, manipular,
chantagear; estimulo abusivo a competicao entre trabalhadores, grupos ou equipes de
trabalho; exigéncias e cobrancas de metas abusivas; exercer pressao sobre o0s
empregados para que laborem em horarios diversos de suas jornadas normais;
restringir a utilizacdo dos sanitarios a um determinado horario; exigir a realizacdo de
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servicos particulares alheios a func¢do publica; e qualquer outro comportamento
atentatdrio a honra e dignidade de trabalhadores ou tendente a deteriorar o ambiente
de trabalho.

A.2) A presente obrigacdo estende-se aos atos praticados por
meio de videoconferéncias, e-mail, Whatsapp, Telegram, Instagram e outros aplicativos
ou programas de comunica¢do nao presencial.

A.3) A presente obrigagdo compreende o assédio simples -
dirigido a um unico trabalhador ou a determinado grupo de trabalhadores - e o
assédio coletivo ou organizacional, quando o assédio se dirige a todos os
trabalhadores, de modo indistinto, ainda que apenas alguns deles venham a ser
vitimas efetivas do assédio.

A.4) A presente obrigacdo também se aplica aos atos de assédio
e violéncia no trabalho praticados entre trabalhadores de mesmo nivel hierarquico.

B) CIENTIFICAR todos os trabalhadores (servidores estatutarios,
celetistas e estagiarios) da Secretaria de Administracdao do Estado do Rio Grande do
Norte acerca das obrigac8es decorrentes da presente Acao Civil Publica, no prazo de 30
(trinta) dias contados do transito em julgado, por meio da entrega, mediante recibo, de
certiddo de julgamento na qual constem todas as obriga¢fes de fazer e nao fazer, além
da condenag¢do por dano moral coletivo.

2) CONDENAR EXCLUSIVAMENTE O 1° REU (ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE) a PAGAR, no prazo de 15 (quinze) dias ap6s o transito em julgado
desta decisdo (observado o regime constitucional de pagamentos da Fazenda Publica),
o valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) a titulo de indenizacdo por Dano Moral
Coletivo, a ser revertida ao Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT, na forma do art. 13
da Lei n° 7.347/85.

Custas processuais no importe de R$ 10.000,00, calculadas
sobre R$ 500.000,00, valor da condenacdo, das quais fica isento o 1° Réu (Estado do Rio
Grande do Norte), nos termos do art. 790-A, |, da CLT.

Concedo o beneficio da Justica gratuita a 2% Ré, LAISE SILVANE
TOMAZ DO NASCIMENTO, isentando-a de eventuais despesas processuais a seu cargo.

Tratando-se de Acao Civil Publica promovida pelo Ministério
Publico do Trabalho, inexiste condenacao em honorarios advocaticios sucumbenciais.

Inexistem recolhimentos de natureza fiscal (I.R.) e previdenciaria,
haja vista a natureza indenizatéria da parcela condenatéria e o carater civil da
reparacdo coletiva.
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Publique-se.
NATAL/RN, 11 de dezembro de 2025.

DILNER NOGUEIRA SANTOS
Juiz do Trabalho Titular
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ac2fc18 | 01/12/2025 14:07 |Ata da Audiéncia Ata da Audiéncia
9ced4dd4 | 11/12/2025 11:58 |Sentenca Sentenca
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