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ACORDAO

Vistos, relatados e discutidos estes autos de Agravo de Instrumento n°
2324881-60.2025.8.26.0000, da Comarca de Sao Paulo, em que ¢ agravante ADRI &
MELO ADVOGADOS ASSOCIADOS, é agravado JOCKEY CLUB DE SAO PAULO.

ACORDAM, em 1* Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal
de Justica de Sao Paulo, proferir a seguinte decisdo: "Em julgamento estendido, por
maioria de votos, deram provimento ao recurso, contra os votos do 2° (AN) e do 5° (TDM)
juizes que negavam provimento ao recurso, ¢ declaram. Declara voto convergente o 4° juiz
(RUC). Sustentaram os advogados Gilberto Gornati, OAB/SP 296.778 e Denny Militello,
OAB/SP 293.243. Manifestou-se o Exmo. Sr. Procurador de Justica Eronides Aparecido
Rodrigues dos Santos.", de conformidade com o voto do Relator, que integra este acordao.

O julgamento teve a participacdo dos Exmos. Desembargadores RUI
CASCALDI (Presidente), AZUMA NISHI, FORTES BARBOSA E TASSO DUARTE DE
MELO.

Sao Paulo, 8 de abril de 2026

CARLOS ALBERTO DE SALLES
RELATOR

Assinatura Eletronica

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/sg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 2324881-60.2025.8.26.0000 e cédigo 5M69iSWI.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por Carlos Alberto de Salles, liberado nos autos em 10/04/2026 as 10:17 .
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12 CAMARA RESERVADA DE DIREITO EMPRESARIAL

Agravo de Instrumento n°: 2324881-60.2025.8.26.0000
Comarca: Sao Paulo

Agravante: Adri & Melo Advogados Associados
Agravado: Jockey Club de Sao Paulo

Interessado: Arcolimp Servicos Gerais Ltda. e outros

Juiz de origem: Jomar Juarez Amorim

Voto n°: 36986

RECUPERACAO JUDICIAL. APLICACAO A ASSOCIACAO
CIVIL. JOCKEY CLUB. NAO APLICACAO DA LREF A
AGRAVADA. ANALOGIA. NAO CABIMENTO. INEXISTENCIA
DE LACUNA LESGISLATIVA. VIOLACZ\O DAS GARANTIAS
DA LEGALIDADE E DEVIDO PROCESSO LEGAL. FALTA DE
INTERESSE DE AGIR DA AGRAVADA. INDEFERIMENTO DO
PEDIDO DE RECUPERACAO E EXTINCAO DO PROCESSO.
DECISAO REFORMADA.

I. CASO EM EXAME.

Insurgéncia do credor contra decisdo que deferiu o
processamento da recuperagao judicial do Jockey Club de
Sao Paulo, associacgao civil sem fins lucrativos.

II. QUESTAO EM DISCUSSAO.

A guestdo em discussao consiste em (i.) a aplicabilidade
da Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia (LREF) a
associagoes civis sem fins lucrativos; e (ii.) a possibilidade
de analogia para estender a recuperagao judicial a essas
entidades.

II1. RAZOES DE DECIDIR.

1. A LREF ndo se aplica a associacbes civis sem fins
lucrativos, pois estas nao sdo consideradas sociedades
empresarias, nos termos do Codigo Civil.

2. Ndo ha lacuna normativa que permita a aplicacdo
analdégica da LREF as associacées, que possuem regime
proprio, de insolvéncia civil.

3. A manutencdo da decisao agravada importaria em
violagdo de regras legais e constitucionais.

1V. DISPOSITIVO. RECURSO PROVIDO.

LEGISLACAO CITADA.

CF, art. 59, II e LIV, CC, arts. 53 e § unico, 966;
CPC/2015, art. 1.052; CPC/1973, art. 748 a 786-A; Lei
11.101/2005, arts. 19, 20, 73, I e IV, 165 a 167; Lei
14.112/2020 (referéncia geral).

JURISPRUDENCIA CITADA.

TISP - Agravo de Instrumento
2242151-26.2024.8.26.0000; Relator: Grava Brazil, 22
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Cémara Reservada de Direito Empresarial; Data do
Julgamento: 14/11/2024;

TISP - Agravo de Instrumento
1001945-20.2023.8.26.0189; Relator: Ricardo Negréao,
2@ Cédmara Reservada de Direito Empresarial;, Data do
Julgamento: 22/03/2024;

STJ] — REsp 2026250/MG — Relator Min. Ricardo Villas
Bbas Cueva — j. 01/10/2024.

Trata-se de agravo de instrumento tirado contra
decisao de ps. 938/941 dos autos de origem, que deferiu o pedido de
recuperacao judicial de Jockey Club de Sao Paulo.

Pleiteia o agravante a reforma do decisum, alegando,
em sintese, que ndo é cabivel recuperacao judicial para associacoes
civis, nos termos do art. 19 da Lei 11.101/2005; que os julgamentos do
C. Superior Tribunal de Justica — STJ nos autos do REsp 1004910 e
AgINt no TP 3654 foram superados pelo entendimento mais recente no
REsp 2026250, julgado em 01/10/2024; que o Ministro relator
ressaltou, inclusive, que as fundacdes e associagdes civis ja gozam de
outros beneficios; e, finalmente, que este Tribunal de Justica
igualmente se posiciona contra o cabimento de recuperagao judicial
para associagoes civis.

Foi deferido parcialmente o pedido de efeito
suspensivo.

Apresentadas a contraminuta (ps. 178/198), bem
como o parecer da Douta Procuradoria de Justica (ps. 283/286),
encontram-se os autos em termos de julgamento.

E o relatério.

Como ja mencionado no julgamento do agravo de
instrumento 2317187-40.2025, o recurso comporta provimento.

Inaplicabilidade da LREF

Consoante se verifica da leitura do Estatuto Social de
ps. 40/69 dos autos de origem, trata-se de associagao civil sem fins
lucrativos constituida nos termos dos artigos 53 e seguintes do Cdodigo
Civil.

O fato de promover locacao de espagos ou de gozar
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de relevancia social e histérica, ou de nao dispor de regime adequado
para sua situacao de crise, de modo a manter sua atividade (por
alegado anacronismo da legislacao vigente nao sao fundamentos
suficientes a permitir a intervencao do Judiciario no ambito legislativo.

N3o cabe em sede jurisdicional, com reiterada vénia,
ampliar as associacdes em crise a aplicacao das normas de recuperagao
de empresas, ampliando hipéteses taxativas de cabimento previstas no
art. 29, da Lei 11.101/2005, a chamada Lei de Recuperacao de
Empresas e Faléncia - LREF.

Ainda que o art. 29, da Lei 11.101/2005, nao exclua
expressamente as associacdes civis sem fins lucrativos, o art. 1° é de
clareza hialina ao estabelecer que “[e]Jsta Lei disciplina a recuperacao
judicial, a recuperagdo extrajudicial e a faléncia do empresario e da
sociedade empresaria”. Vale destacar que, tal exclusdo, ndo consta
do texto legal porque, de fato, ndo era necessaria, tendo em vista a
associacao ja ndo estar abrangida pelo ambito de aplicagao legal
estabelecido no artigo 19, acima transcrito.

Como se sabe, nos termos do art. 966 do Cddigo Civil,
considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade
econémica organizada para producdao ou circulacdo de bens ou de
servicos, com a finalidade de obtencao de /ucro, resultados financeiros
positivos, para distribui-los entre acionistas ou sdcios.

Em sentido contrario, “[cJonstituem-se as associacoes
pela unido de pessoas que se organizem para fins nao econémicos”
(art. 53, CC), com finalidades diversas daquela perseguida pela
atividade empresarial. Ndo por outra razao, estabelece o Cddigo Civil
que “[n]do ha, entre os associados, direitos e obrigacdoes reciprocas”
(art. 53, § unico, CC), nao havendo distribuicdo de resultados entre
seus integrantes.

Inaplicabilidade analogica da LREF

Diante do claro quadro legislativo apontado acima,
nao ha de se cogitar de analogia. Esta é admitida somente quando
houver lacuna normativa, sendo aplicavel a facti species semelhantes
ou idénticas.
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N3o é a hipdtese do caso em exame.

Afinal, para as associagcdes em crise ou em insolvéncia
ha disciplina legal prépria, com o regime geral da insolvéncia civil,
disciplinadas pelos artigos 748 a 786-A, do Cddigo de Processo Civil de
1973, mantidos em vigor pelo vigente diploma legal (art. 1.052,
CPC/2015).

Ademais, a natureza juridica da associacao € bastante
diversa da sociedade empresaria, destacando-se, a propodsito, o fato
daquelas (i.) serem constituidas por estatuto (ndo por contrato social);
(ii.) ndo terem finalidade lucrativa e ndo promoverem distribuicao de
resultados (diferentemente das empresas); (iii.) possuirem isencoes
fiscais (enquanto a sociedade empresaria paga impostos e promove a
distribuicdo de lucros e resultados); e (iv.) eventual dissolucdao é
realizada por deliberacao dos associados (nao por meio de apuragao de
haveres).

A questao da legalidade

Como se verifica dos itens anteriores, a submissao de
associacoes ao vigente regime de recuperagao judicial nao encontra
respaldo legal.

4

E 0 que bem coloca Paulo Fernando Campos Salles de
Toledo:

“jurisprudéncia e doutrina demonstram nao ser aceitavel a
opcdo do legislador, ao limitar as sociedades empresariais o
acesso a recuperacao judicial. Legem habemus, no entanto.
Em prol da seguranca juridica, justifica-se alterar a norma por
meio de regular processo legislativo” (A recuperacdo judicial s
deve ser aplicada as sociedades empresarias? In
VASCONCELQOS, Ronaldo [et al.] (orgs.). Reforma da Lei de
Recuperacdo e Faléncia. Londrina: Troth, 2025, p. 86, sem
destaque no original)

No mesmo sentido a colocacao de Marcelo Sacramone
a respeito do tema (Comentarios a Lei de Recuperacao de Empresas e
Faléncia — 62 edicdo — Sao Paulo: Saraivalur, 2025, p. 15):

"as demais pessoas juridicas de direito privado arroladas
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no art. 44 do Cddigo Civil, como as associacoes, as fundacoes,
as organizacoes religiosas, os partidos politicos e as sociedades
simples, como as cooperativas, as sociedades que
desenvolvam atividade tipica de profissionais liberais ou de
atividade agropecuadria sem inscricdo no Registro Publico de
Empresas Mercantis, podem desempenhar atividade
econémica excepcionalmente. Ainda assim, contudo, por
ndo possuirem os demais requisitos para serem
consideradas empresarias, nao podem se submeter a
recuperacao ou ter a faléncia decretada.

O argumento de que ndo ha norma expressa proibitiva
para os demais agentes econémicos se submeterem ao
processo de recuperacao ou faléncia deve ser afastado.
A Lei 11.101/2005 cria microssistema excepcional. A
nova geral, estabelecida pelo Cédigo de Processo Civil e que,
em seu art. 1.052, remete a aplicacdo do Coédigo de processo
civil de 1973, é o procedimento da insolvéncia civil, aplicado a
todos o0s devedores insolventes. A Lei 11.101/2005
excepciona, em seu art. 11C, apenas aos empresarios o
sistema de recuperacdo e faléncia” (sem destaques no
original).

A despeito de se reconhecer que parte da doutrina
admita e que a jurisprudéncia, em situagdes excepcionais (pandemia de
Covid-19) admitiu uma legitimacao ampla dos processos concursais, 0
autor acima referido ressalta que o Congresso Nacional, a época das
discussdes referentes a reforma da legislacdo falimentar (Lei
14.112/2020), foi absolutamente claro ao rejeitar a extensao da
legitimidade aos agentes economicos nao empresarios.

Confira-se:

Em parecer de plenario ao Senado Federal do relator Senador
Rodrigo Pacheco, sobre o PL n 4.458/2020 (PL n. 6.229/2005,
na Camara dos Deputados), foi apontado que a sexagésima
qguarta Emenda [...] propunha a revogacdo da insolvéncia civil
e a atracdo para o regime de recuperacoes e faléncia de todo
tipo de agentes privados, mesmo que ndo tenham natureza
empresarial ou finalidade econbémica, tais como sociedades
Agravo de Instrumento n° 2324881-60.2025.8.26.0000 - Sao Paulo - VOTO N° 6/11
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cooperativas, profissionais liberais, associacoes e fundagoes.
Em seu parecer, a emenda proposta foi rejeitada, sob o
fundamento de que 'a sexagésima quarta Emenda
prejudica os mesmos devedores que visa beneficiar, vez
que os devedores de natureza civil ndo podem sofrer
faléncia mesmo quando estio inadimplentes com seus
credores, por nao estarem submetidos a Lei n. 11.101,
de 2005. Eventual inclusao deles no sistema
empresarial, como prevé a Emenda, ira levar muitos
deles a faléncia, com danos irreversiveis para seu
patrimoénio e imagem profissional. Por essa razao, deve
a Emenda ser rejeitada.”" (p. 15, sem destaque no original)

Ou seja, o 6rgao legislativo, apds amplas discussoes,
achou por bem limitar o regime legal previsto da Lei 11.101/2005 aos
empresarios.

Importante destacar que o0s precedentes mais
recentes tanto deste Tribunal de Justica, como do C. Superior Tribunal
de Justica sao pelo indeferimento do pedido de recuperacgao judicial por
associacdes civis, mesmo quando evidente sua relevancia social, caso
da Santa Casa de Misericordia de Aracatuba:

"Agravo de Instrumento. Recuperacao Judicial. Pretensao
deduzida por associacao civil, sem fins lucrativos (Santa
Casa de Misericordia de Aracatuba). Decisdo que
reconheceu a legitimidade ativa da associacdo para requerer
recuperacdo judicial, com o deferimento, na sequéncia, de
antecipacdo dos efeitos do deferimento do processamento do
pedido, por 30 dias. Inconformismo da credora. Acolhimento.
Anadlise sistematica da LREF, que afasta a concessao da
recuperacdo para as sociedades nao empresarias.
Inteligéncia dos arts. 1°, 2° 48 e 51, V, da LREF.
Impossibilidade de ampliacao do acesso, sob pena de se
decidir contra legis e em desacordo com a mens legis,
substituindo o legislador e adotando proceder que vai
além da atividade fim do julgador. Discussao a respeito do
tema que se deu no processo legislativo (Projetos de Lei ns.
4.458/2020 [Senado] e 6.229/2005 [Cadmara dos Deputados],
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qgue deram origem a ultima reforma legislativa, advinda da Lei
n. 14.112/2020), tendo sido rejeitada, pelo relator no Senado,
emenda que propunha a inclusGo de outros agentes
econémicos, como aptos a recuperacdo/faléncia. Recente
decisdo do STJ nesse sentido (REsp n. 2.026.250/MG, j. em
01.10.2024). Extincdo do processo, pelo indeferimento do
pedido de processamento da recuperacdo judicial, nos termos
dos arts. 354 e 485, I e VI, e § 3°, do CPC. Decisdo cassada.
Recurso provido.” (TJSP - Agravo de Instrumento
2242151-26.2024.8.26.0000; Relator: Grava Brazil; 2@
Camara Reservada de Direito Empresarial; Data do
Julgamento: 14/11/2024; sem destaques no original)

"PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL — Apelacdo civel — Santa
Casa de Misericordia de Fernandodpolis — Condi¢cbées da Acdo —
Art. 1° da LREF — Precedente desta Camara — Importancia
social do trabalho das Santas Casas nao justifica, por si,
o cabimento de instituto destinado a atividade
empresarial — Santas Casas sao entidades filantropicas
e a elas sdo destinados outros beneficios
governamentais, como o repasse de verbas do SUS e
outros meios de superacdo de crise econémico-
financeira — Vedada a ampliacdao das hipoteses legais de
Recuperacao Judicial, sob pena de extrapolar a mens
legis — Sentenca de extingdo do processo sem resolugcdo do
mérito mantida — Recurso desprovido. Dispositivo: Por maioria
dos votos, negam provimento ao recurso, vencido o Relator
Sorteado, que declara. Acérddo com o 3° Juiz.” (TJSP - Agravo
de Instrumento 1001945-20.2023.8.26.0189; Relator: Ricardo
Negrdo; 2@ Camara Reservada de Direito Empresarial; Data do
Julgamento: 22/03/2024, sem destaque no original)

RECURSO ESPECIAL. EMPRESARIAL. RECUPERACAO JUDICIAL.
FUNDACAO DE DIREITO PRIVADO. LEGITIMIDADE ATIVA.
AUSENCIA. 1. A questdo controvertida resume-se a definir (i)
se as fundacbes de direito privado tém legitimidade para
ajuizar pedido de recuperacdo judicial, (ii) se a hipotese era de
aplicacdo da técnica do julgamento ampliado e (iii) se cabivel a
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fixacdo de honorarios advocaticios recursais. 2. O artigo 1° da
Lei n® 11.101/2005 né&o inclui as fundagées de direito privado
entre os legitimados para o pedido de recuperacdo judicial,
dispositivo legal que ndo foi alterado com as recentes
modificagbes trazidas pela Lei n° 14.112/2020. 3. A
concessao de recuperacdo judicial a entidades sem fins
lucrativos que ja usufruem de imunidade tributaria
equivaleria a exigir uma nova contraprestacao da
sociedade brasileira, sem estudos acerca do impacto
concorrencial e econémico que a medida poderia gerar.
4. O deferimento de recuperacao judicial a fundacoes
sem fins lucrativos impacta na alocacdao de riscos dos
agentes do mercado, em desatendimento a seguranca
juridica. 5. No caso de agravo de instrumento interposto
contra decisdo que defere o processamento de recuperacdo
judicial, ndo se justifica a ado¢cdo da técnica do julgamento
ampliado, porque ndo se trata de reforma de decisdo que
julgou parcialmente o mérito da causa, nos termos do art. 942,
§ 39, do Cédigo de Processo Civil. 6. E cabivel o arbitramento
de honorarios advocaticios sucumbenciais pela Corte local, ao
reformar a decisdo recorrida e indeferir o processamento da
recuperagao judicial. 7. Recurso especial ndo provido. (ST] —
REsp 2026250/MG — Relator Min. Ricardo Villas Bbas Cueva —
j. 01/10/2024, sem destaque no original).

Nao se pode ignorar, por fim, que as associagoes civis
sem fins lucrativos sao isentas do pagamento de impostos, como IR e
CSLL. Permitir-lhes, ainda, os beneficios da recuperacgao judicial pode
gerar desvios concorrenciais importantes, além de implicar inseguranca
juridica aos seus credores que nao anteviam — na prévia analise dos
créditos — a possibilidade de eventual submissdo a um concurso
recuperacional.

Ademais, ha entraves, na propria legislacdo, a
inviabilizar a aplicacdo da recuperacao judicial as associacoes.

Por exemplo, se o deferimento do processamento da
recuperacao judicial fosse mantido, poderia a assembleia de credores
deliberar pela quebra do hospital (art. 73, I, LREF)? Ou ainda, seria
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admissivel a convolacao da recuperacao judicial em faléncia caso
verificado o descumprimento de obrigagcdes assumidas no Plano de
Recuperacgao Judicial (art. 73, IV, LREF)?

Pela sistematica legal vigente, a resposta &
evidentemente ndo. Em outras palavras, nao ha horizonte de
continuidade caso a reestruturacdao da associacdo nao dé certo, visto
que inviavel seria a faléncia da associacao.

Implicagoes constitucionais da matéria tratada

Nao se pode negar a falta de adequada disciplina legal
para socorro das associacdes em crise.

De fato, o verdadeiramente laconico artigo 783, do
Codigo de Processo Civil de 1973, mantido em vigor, mostra-se
insuficiente para instrumentalizar possivel “concordada” no ambito de
pessoas juridicas ndao-empresariais, embora, s.m.j., os artigos 165 a
167, da Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia — LREF, por forca
da autonomia da vontade, lhe pudesse trazer algum socorro.

Mesmo louvavel a preocupacao com a reestruturacao
das associacdes, no entanto, nao se pode esquecer a bilateralidade das
relacdes envolvidas, nem omitir as consequéncias que a recuperacao
judicial traz para o credor. Afinal, ele contratou com devedor sob
determinada disciplina juridica. A inovacao pretoriana do regime de
recuperacao alteraria os riscos do negdcio juridico existentes no
momento de sua formacgao.

Assim, se ha conveniéncia para o devedor, na
extensao da recuperacao judicial para associacdes, como no caso em
exame, para o credor ela é significativa de grave violagdo juridica-
constitucional, a qual os credores-agravantes estao submetidos.

A proposito, vale recordar duas importantes
garantias de nossa Constituicao Federal.

Em primeiro lugar a legalidade - um direito
fundamental - estatuiu em nossa Carta que “ninguém sera obrigado a
fazer o deixar de fazer alguma coisa senao em virtude de lei” (art. 59,
II, CF). Assim, na falta de disciplina legal especifica, € inconstitucional,
portanto, a imposicao ao credor da associacdo de restricdes crediticias
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decorrentes da recuperacao judicial.

Em segundo, como decorréncia da primeira garantia
enunciada, o devido processo legal, segundo o qual "ninguém sera
privado da liberdade ou de seus bens sem o devido processo legal” (art.
59, LIV, CF). No caso, como a recuperacao de empresas nao se estende
as associacoes (nesse sentido do que foi acima demonstrado) e como
ha disciplina juridica especifica, a insolvéncia civil, a solucao adotada
pela r. decisao agravada fere o devido processo legal.

A pretensao da agravada, portanto, nao encontra
adequada protecao pela via eleita, faltando-lhe interesse de agir
(adequacao) pela via da recuperacao judicial, defendo seu pedido ser
indeferido.

Ante o exposto, da-se provimento ao agravo de
instrumento para indeferir o pedido de recuperacao judicial e extinguir o
processo sem julgamento do mérito.

CARLOS ALBERTO DE SALLES
Relator
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